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Introduccion

En el marco del proyecto para para ‘Elaborar los modelos nacionales de oferta y demanda, y balance de minerales, analizando los
escenarios minerales del pais y estableciendo proyecciones de oferta y demanda de minerales en el corto, medio y largo plazo (a 2035)
para 18 minerales’ se desarrollaron y entregaron a la UPME seis productos los cuales se presentan de manera consolidad en el
siguiente documento.

Producto 1. Metodologia y plan de trabajo detallado

Producto 2. Actualizacion de los escenarios mineros para el pais

Producto 3. Elaboracion del Balance Nacional de minerales

Producto 4. Modelos de oferta nacional

Producto 5. Modelos de demanda nacional

Producto 6. Socializacion y presentacion de la informacién en el Sistema de Informacion Minero Colombiano
SIMCO.

E

ultimo producto podréa consultarse en el portal web SIMCO http://www1.upme.gov.co/simco/Paginas/default.aspx

E

alcance del proyecto corresponde a la andlisis de 18 minerales:

Oro Aluminio — bauxita
Platino Cromo

Cobre Manganeso

Minerales de fosfato Plata

Minerales de magnesio Niquel

Carbo6n metallrgico Esmeraldas

Carbon térmico Arenas siliceas

Hierro Estafio

Coltan — niobio y tantalio Wolframio — tungsteno
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Introduccidén

Metodologia

Fuerzas motoras e
incertidumbres criticas

Escenarios Mineros para Colombia

Observaciones



Introduccion

Objetivo del proyecto

Elaborar los modelos nacionales de oferta y demanda, y balance minero, analizando los escenarios
mineros del pais y estableciendo proyecciones de oferta y demanda de minerales en el corto, mediano y
largo plazo (a 2035)

Objetivo del documento

Socializar los resultados del ejercicio de disefio de los Escenarios Mineros para el Pais a 2035, el cual
contd con la participacion de expertos en las diferentes tematicas, y empled diferentes metodologias
para ofrecer como resultado un ejercicio técnico y conceptualmente riguroso que aportara a la UPME
elementos de valor critico para la formulacion de estrategias en pro de fortalecer la mineria en
Colombia.
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Metodologia general del proyecto
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Metodologia general del proyecto

Escenarios mineros
Revisién y actualizaciéon a 2035
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Metodologia general del proyecto

Balance minero
Andlisis histéorico 2012 - 2016
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Metodologia general del proyecto
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Metodologia para el disefio de escenarios mineros 2035

El ejercicio de actualizacién y disefio de nuevos escenarios mineros, tomé como base
metodoldgica el estudio “Mining and Metal Scenarios to 2030", cuya vigencia aun es valida n§_>7
para la ejecucién de proyectos prospectivos de este tipo, y que guarda relacion los ejercicios Iz
de proyeccidn escenarios mineros existentes y los que se proyectan en la actualidad.

» Revisién de las fuerzas motoras o “driving forces"
< utilizadas en 2014 para los escenarios a 2032.
« Comparacion proyecciones con datos 2014 - 2016
para 6 minerales.
v * Revisién del planteamiento técnico de CRU sobre

2 Fuerzas 8 Indicadores y escenarios internacionales 2035.
e motoras ° alertas * Inclusion de las variables clave pertinentes para

a

Pregunta
e central

actualizar los escenarios a 2035
» Definicién del nivel de incertidumbre asociado a cada
Marco de los 7 Opciones variable (originales, ajustadas o nuevas), y
e escenarios o estratégicas jerarquizacion de las mismas.
1 » Disefo de los posibles escenarios en el cual estas

v variables tienen diferentes comportamientos, dado

3 Incertidumbres Implicaciones para su nivel de incertidumbre y otras consideraciones
e criticas 6 e grupos de interés aportadas por expertos.
* Analisis de las implicaciones que estos escenarios

tienen para las partes interesadas identificadas, y
cudles son las opciones estratégicas que se derivan

> Descripcién de | para cada uno.
¢ los escenarios

\ 4

Fuente: World Economic Forum, 2010
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Identificacion de las Fuerzas motoras

Escenarios Mineros de Colombia a 2032
(UPME- Universidad Nacional)

Andlisis de escenarios internacionales a 2035.
(UPME - CRU Consulting)

Politicas prioritarias para un desarrollo inclusivo
(OCDE)

Guia de debida diligencia para cadenas de suministro
de minerales en areas de conflicto (OCDE)

Smart Mining Index - Atractividad minera (JTB)

Acuerdo de Paris

Objetivos de Desarrollo sostenible
(Naciones Unidas)

Megatendencias: mdas alla de las disrupcién (EY)

Risk for mining global (EY)

Mineria moderna para el progreso de Colombia

Brujula minera 2018

Bibliografia de base

S = Sustituir
C = Combinar

Adaptar
Modificar
Proponer

Eliminar
Reversar

Fuerzas motoras a 2035

w @

Revolucitn tecnol6gica  politicas de cambio cimitico
LN MUNdo Sin MITeS)  (Un compromisa con el Munday F g

ales
.

Recurso. Preocupaciones ambient
€Un bien comdn)
Comport

nhumana competente
(Una apuesta por el talento)

Un ciudadans que cambia)

ciudadar a
Innov. y trans, de 2 productividad
minera
(Un mund de opartunidades) )

L — Grupos sociales de presion
=) Sobemamaay (U clgadano qus eiee)

= Gopernal Ming,,

o

eframtructu (Un Estada confiable) o .
CUnas condiciones

Dotacién minera y su
o
Indispensables) Un conocimienta de
e ay =L B
2035 (Un propdsito superior para el

.

Formalizacicn

1 (Un estado que guiay Condicionss de mercade

(Un juego con reglas y
competidores)
cun pasado a cuestas)
é Fuerzas motoras g
gy DESITON0 €CONGMIcO 40! pais
Politica fiscal -

(Un ejercicio de aistribuciény

i recur

iner
n

Transparencia
(Un estado que responde)

‘Consumo y tipos ae energias

{Un pas que emerge)
les. Fomenth ) promecign (1 TA90 consciente)

WO (Un estada que impuisa)
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Fuerzas motoras a 2035

'

Recurso humano competente
(Una apuesta por el talento)

/)] =

Innov. y trans. de la productividad minera
(Un mundo de oportunidades)

—— =
-

Infraestructura
(Unas condiciones indispensables)

Presiones externas a la politica minera
(Una comunidad que apoya)

ik

Transparencia
(Un estado que responde)

Politica fiscal
(Un ejercicio de distribucién)
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Gobernanza y Gobernabilidad
(Un Estado confiable)

L @90

Grupos sociales
(Un ciudadano que exige)

N

Politicas de cambio climatico
(Un compromiso con el mundo)

Revolucién tecnoldgica
(Un mundo sin limites)

1&

Orden publico

(Un pasado a cuestas)

74 Posicion estatal ante recursos

mineros y ambientales
(Un Estado activo)

@

gector Minerg

N

2035

Dotacién minera y su conocimiento
(Un conocimiento de todos)

o2
Condiciones de mercado
(Un juego con reglas y competidores)

v

Aspectos ambientales
(Un bien comudn)

Fuerzas motoras

Comportamiento del consumidor
(Un ciudadano que cambia)

(wii o)
Foe)

Retribucion social y econémica
(Un propdsito superior para el bien comun)

Formalizacién
(Un estado que guia)

A Desarrollo econémico del pafis

| OO J
Extraccién ilicita
(Una minoria que hace dafio)

A V=N o~ E=

Consumo y tipos de energias

Fomento y promocion (Un mundo consciente)

(Un estado que impulsa)

(Un pais que emerge)
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Priorizacion de Fuerzas motoras: Impacto Vs. Incertidumbre

Gobernanza y
gobernabilidad

Grupos sociales

Asuntos ambientales

Posicién estatal ante
recursos mineros y
ambientales .

Dotacién minera y
su conocimiento

Qondiciones de

mercado

100

o
O A
=
o
o) o Infraestructura .
Orden publico Consumo Yy tipos de
energia
‘Politicas de cambio
Innov. y trans. de la climéatico Transparencia
productividad minera ‘
Presiones externas a la
. politica minera Revolucié I’&
Desarrollo ecc.nlco P evolucién tecnol60Ca
; Formalizacion itica fi
del pafs ‘ " . Politica fiscal
Retribucién social y
econémica )
Extraccion ilicita
O o
o ©
©
o
£
Comportamiento del
consumidor
Cooperacion
internacional
Recurso humano
S () __ competente
Fomento y promocién
30 60
Incertidumbre

*Graficano a escala

90

‘ Gobierno

Potencial
geologico

. Accioén por el clima

Energia asequible y no
contaminante

' Industria, innovacion e
infraestructura

. Crecimiento
econémico

' Comunidades sostenibles

Paz, justicia e instituciones
sdlidas
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Fuerzas motoras motoras seleccionadas para la construccidon de escenarios mineros

Estado ideal

Gobierno pro mineria

Alto conocimiento del
potencial geoldgico

Reglas claras

Apoyo de las comunidades
a la mineria

Alto retorno de las
operaciones mineras

Alta preocupacién por
sostenibilidad ambiental

Fuerza

LR

KN

dotvir

4

iz

¢

motora POSIncqli?:;res;[i/tglnilgiteenEZIC:srsos DOtiglr?gcrinnlmri]:r:?oy su G%obbeer:;abr;lzijayd Grupos sociales Condiciones de mercado Aspectos ambientales
. . ¢ (Un ciudadano que exige) (Un juego conreglasy (Un bien comun)
(Un Estado activo) (Un conocimiento de todos) (Un Estado confiable) competidores)
Estado no . _ Desconocimiento de e Rechazo de las Pérdidas econdmicas en las Indiferencia por la
deseado CRErE S IS potencial geoldgico e comunidades a la mineria operaciones mineras sostenibilidad ambiental
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Fuerzas motoras motoras seleccionadas para la construccidon de escenarios mineros

Estado ideal| Gobierno pro mineria

Fuerza k

motora Posicidon estatal ante
recursos minerosy
ambientales
(Un Estado activo)

Estado no

Gobierno anti minero
deseado

Posicidon del gobierno frente a la gestidon de recursos mineros y ambientales

La funcidn estatal puede tomar una posicidén que favorezca o no el desarrollo de la actividad minera.
Desde la perspectiva del Gobierno, por una parte, se puede promover una posicion proteccionista
frente a los recursos ambientales que entorpezca de raiz el desarrollo del sector minero; por otra
parte, podria darse una gestion publica que, si bien considera asuntos ambientales, tiene un
contundente vocacién hacia la mineria como prioridad.
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Fuerzas motoras motoras seleccionadas para la construccidon de escenarios mineros

Alto conocimiento del
potencial geoldgico

£

Dotacion minera y su
conocimiento
(Un conocimiento de

Estado ideal

Fuerza
motora

todos)
Estado no Desconocimiento de
deseado potencial geoldgico

Generacién y uso del conocimiento geoldgico

El conocimiento geoldgico es un elemento clave para el sector minero, dado gue hace referencia al
nivel de conocimiento sobre el potencial y reservas geoldgicas de Colombia. Este conocimiento esta
orientado a tener un inventario robusto y confiable sobre cudles minerales tiene el Pais, cuanto tiene
de cada uno y donde se encuentran.
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Fuerzas motoras motoras seleccionadas para la construccidon de escenarios mineros

Estado ideal Reglas claras

=§0
Gobernanzay

Gobernabilidad
(Un Estado confiable)

Fuerza
motora

Estado no
deseado

Inestabilidad juridica

Articulacion institucional y claridad en las reglas de juego

El Gobierno, representado en sus diferentes instituciones (nacionales y departamentales), establece
los lineamientos para la practica de la mineria en Colombia a través de la politica publica; por esta
razon, la articulacion y coherencia de los lineamientos y requerimientos entre dichas instituciones es
clave para el desarrollo del sector, dado que ofrecen reglas clara para los diferentes actores
involucrados.
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Fuerzas motoras motoras seleccionadas para la construccidon de escenarios mineros

Apoyo de las comunidades
a la mineria

Yot

Grupos sociales
(Un ciudadano que

Estado ideal

Fuerza
motora

exige)
Estado no Rechazo de las
deseado comunidades a la mineria

Grupos sociales que tienen voz y voto en la operacién del sector minero

Se refiere al rol de los ciudadanos y las comunidades en las dreas de influencia de los proyectos
mineros, asi como las consideraciones especiales que se tienen para ejercicios de consulta con
grupos étnicos. Este punto considera el analisis sobre el apoyo o rechazo a los proyectos mineros
(con o sin suficiencia de criterio), procesos de vigilancia o veeduria, empoderamiento local (POT),
entre otros.
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Fuerzas motoras motoras seleccionadas para la construccidon de escenarios mineros

Estado ideal Alto rgtorno qe las
operaciones mineras

W4

iz

Condiciones de
mercado
(Un juego conreglasy
competidores)

Fuerza
motora

Estado no Pérdidas econémicas en las
deseado operaciones mineras

Tasa interna de retorno (TIR) de los proyectos mineros

Comprende todos los factores que pueden influenciar el rendimiento del negocio de la mineria para
los inversionistas, como la dinamica del mercado, los precios internacionales, la especulacién, la
competencia, la tasa de retorno, el comportamiento de las economias emergentes, entre otros. En
este punto se considera, por ejemplo, la disponibilidad de infraestructura necesaria para la viabilidad
de los proyectos.
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Fuerzas motoras motoras seleccionadas para la construccidon de escenarios mineros

Estado ideal

Fuerza
motora

Estado no
deseado

Alta preocupacién por
sostenibilidad ambiental

¢

Aspectos ambientales
(Un bien comun)

Indiferencia por la
sostenibilidad ambiental

Actitud general frente a la sostenibilidad ambiental

Se refiere a la posicidon que adoptan y acciones que realizan la ciudadania general y la industria para
el cuidado y proteccion del medio ambiente. Desde la ciudadania, se pueden observar iniciativas que
reflejan cambios en los habitos de consumo, y que impactaran de manera directa o indirecta el
mercado de algunos minerales; de igual forma, las empresas pueden asumir posiciones y practicas
donde se evidencian esfuerzos de proteccion al medio ambiente.
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Colombia 2035: Coexistencia

“l.a mejor forma de predecir el futuro
es crearlo”
Peter Drucker

Colombia comprende que la riqueza esta en
aguello que nos complementa y que la mineria
responsable con el medio ambiente, las
comunidades y con otras actividades que
utilicen el suelo, es un instrumento de
prosperidad. El equilibro entre el impulso
Estatal, una comunidad constructiva, activa y
participante, y una mineria apalancada en el
conocimiento de su potencial, le permitieron a
Colombia avanzar en espirales ascendentes de
creacion de valor compartido.
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Colombia 2035: Coexistencia

Después del ingreso a la OCDE vy la suscripcion del Acuerdo de Paris, compatibles con las miradas internacionales, permitieron que Colombia mediante firma de
convenios con paises desarrollados, adquiriera recursos que apalancaron una dinamica de participacion activa en iniciativas que contribuyeron a moldear sus politicas
publicas en pro de los temas econdmicos, sociales y ambientales.

Las buenas practicas adoptadas y los resultados de las mismas, ayudaron a reenfocar las demandas y presiones de las comunidades empoderadas de conocimiento,
guienes gracias a un proceso de madurez y fortalecimiento de criterio, adoptaron nuevas formas de relacionarse y colaborar con el Estado.

El Pais creo los fundamentos para una bonanza econémica, y buena parte de su desarrollo estuvo relacionado con la expansiony fortalecimiento del sector minero que,
en armonia con las tendencias y requerimientos en pro de la sostenibilidad, lograron aprovechar al maximo el conocimiento sobre su dotacion geoldgica hasta consolidar
proyectos productivos factibles. Esa astucia tuvo resultados positivos en que permitieron ganar participacion en el mercado de minerales.

Esa ecuacion entre el impulso Estatal, una comunidad activa y participante, y una mineria apalancada en el conocimiento, con inversiones en apropiacion tecnoldgica, le
permitieron a Colombia avanzar en ciclos de retroalimentacion positiva, donde uno de sus principales resultados fue dar sus primeros pasos en proyectos piloto de
beneficio y transformacion, que conducen a la exportacion de minerales con valor agregado, superando un poco la etapa en la que su mercado se limitaba a los
commodities.

Hoy en 2035, Colombia comprende que la riqgueza esta en aquello que la complementa. La madurez de las Instituciones Publicas y Privadas, asi como la participacion
de Colombia en diferentes escenarios internacionales, le brinda elementos para comprender que es posible tener el desarrollo de una actividad minera préspera, con
fuertes patrones de competitividad, y bajo condiciones que favorezcan la sostenibilidad ambiental.

Hoy Colombia cuenta con un catalogo de sus recursos y reservas validados por organismos competentesy con capacidades para aprovecharlos, de modo que el
desempefio de mercado del sector minero atrae a los inversionistas que apalancan su crecimiento, e inyectan los recursos necesarios para cumplir la funcién social del
Estado.

Hoy la mineria representa un instrumento de prosperidad, con un territorio organizado de acuerdo a sus potencialidades y las comunidades lo entienden de ese modo.
La informacién sobre la actividad minera en el pais es publica, suficiente y permite a los ciudadanos establecer las acciones de veeduria que minimicen cualquier tipo de
preocupacion relacionada con el sector.

Hoy la coexistencia de actores que reconocen e interrelacionan sus necesidades y expectativas, bajo la mirada arbitral de un Estado que cuenta con unas reglas de
juego claras para todos, hace posible que ya no sean necesarias las renuncias polarizantes. Se da paso a la construccién espiral ascendente de creacién de valor
compartido entre el sector minero, medio ambiente y las comunidades.



Colombia 2035: Continuidad

“Solamente aquel que construye el futuro
tiene derecho a juzgar el pasado”
Friedrich Nietzsche

b géﬂ,\!, e TR -
—_— Las expectativas prometian cambios radicales

. | gue impulsarian al Estado hacia una solida vision;
sin embargo, al llegar el 2035, las amenazas no
materializadas y las oportunidades no
aprovechadas en el sector minero, son las que
determinan su realidad. El Pais es administrado a
través de entidades publicas que siguen sin lograr
una optima sincronizacion, lo que lleva a que en
ocasiones las reglas de juego no sean claras y
justas para todos.
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Colombia 2035: Continuidad

“Solamente aquel que construye el futuro tiene derecho Febrero, 2035
a juzgar el pasado”
Friedrich Nietzsche

Las presiones positivas que el Pais recibié como miembro activo de diferentes escenarios internacionales, como lo es ser miembro de la OCDE y haber suscrito el Acuerdo de Paris,
contribuyeron para que Colombia considerara algunos elementos que podian impactar positivamente sus politicas publicas en materia de mineriay medio ambiente. No obstante las
exigencias para paises en via de desarrollo, que superaban la capacidad de respuesta del pais, y la falta de un compromiso real de los paises desarrollados para hacer acuerdos que
condujeran a la adopcién de algunos lineamientos, no fueron suficientes para marcar una diferencia; sin embargo, aquellos que se lograron implementar desencadenaron algunos
efectos positivos en dichas areas.

En este sentido, la mineria siguié representando un importante eslabén de la economia colombiana. Desde el Gobierno, el sector minero recibié el soporte necesario para continuar su
desarrollo, sin embargo, la agenda de algunos temas ambientales generd discrepancias con algunos sectores de la sociedad. Las preocupaciones por fomentar acciones en pro de la
sostenibilidad entonces vigentes, no mostraron efectos del todo contundentes.

Colombia continué con la labor juiciosa de reconocer todo su potencial geolégico, elevando potenciales recursos a reservas y aunque la tarea no fue cumplida a cabalidad, si mejoro6 el
nivel de conocimiento que le permitié hacer planificacién del sector y una promocion efectiva del Pais como destino para la inversién extranjera en temas de mineria; sin embargo, la
incertidumbre sobre algunos temas asociados a la estabilidad juridica y la licencia social para operar hicieron que algunos inversionistas declinaran dichas invitaciones. Los productos
mineros de Colombia continuaron siendo commodities, dado que la incursién con esquemas de valor agregado siguié siendo incipiente.

Llega el 2035 y la expectativa sobre lo que seria el futuro es bastante discreta. En algin momento se vislumbraron cambios radicales que afectarian todas las facetas de la sociedad; sin
embargo, hoy permanecen amenazas no materializadas y oportunidades no aprovechadas. El Pais es administrado a través de entidades publicas que, pese a multiples esfuerzos, siguen
sin lograr una éptima sincronizacién, lo que lleva a que en ocasiones las reglas de juego no sean claras para todos los actores.

Las preocupaciones ambientales siguen generando estructuras de presién no fundamentadas, para que el Estado regule con mayor contundencia la actividad minera; las comunidades
han aprendido y sofisticado herramientas que le permiten hacer valer sus puntos de vista, mientras que las empresas del sector siguen buscando nuevas formas de interaccion positiva
para colegiar intereses y necesidades.

gupme
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Colombia 2035: Divergencia

“Si el ritmo de cambio de afuera excede el ritmo
de cambio al interior, el fin esta cerca ”
Jack Welch

La perspectiva de futuro donde la actividad mineria
era boyante y aportaba los recursos necesarios
para apalancar el progreso del Pais, se disolvio
entre actores de integridad cuestionable y el aire
insalubre que ahoga al mundo. Fracasaron los
esfuerzos en pro del desarrollo sostenible y se
materializa la distopia. Algunos piensan que
perdieron los mineros, pero la verdad es que todos
perdimos un poco... o todo.

§UPME (i) gy
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Colombia 2035: Divergencia

“Si el ritmo de cambio de afuera excede el ritmo Febrero, 2035
de cambio al interior, el fin esta cerca ”
Jack Welch

Si bien Colombia suscribié algunos acuerdos internacionales que orientaban las acciones que desde el Estado se deberian adoptar para evitar la catastrofe ambiental, la falta de seguimiento riguroso desde el
Gobierno, llevé a que muchas de estas recomendaciones nunca fueran adoptadas o reglamentadas. La desarticulacion entre las entidades del Estado y los territorios, asi como unas tantas acciones
cuestionables de algunos miembros del Gobierno hicieron que, en unos casos la corrupciény en otros el clientelismo, pusieran por delante de la agenda publica temas que poco aportaron a generar cambios
importantes para el beneficio general del Pais.

Ante ese panorama, el escepticismo de las comunidades sobre el papel del Estado, alcanzé niveles que amenazaron la gobernabilidad. Los ciudadanos pensaban que tenian que dar la pelea, pero ni siquiera
tenian claro por qué o para qué. Sin criterio, las masas eran facilmente manipulables por aquellos que perseguian intereses particulares y que, en algunos casos, estaban directamente relacionadas con
actividades ilicitas que confundian y desprestigiaban al sector minero.

Los cimientos de la economia nacional, el abandono de los motores de la industriay las inversiones en infraestructura, que histéricamente estuvieron en buena parte soportados en la mineria, experimentaron
un revés que comprometio la estabilidad de esos ingresos. Por falta de politicas y controles adecuados, las regalias poco a poco tomaron rumbos que no siempre fueron los originalmente destinados.

El Pais se sumi6 en un desinterés por aumentar sus niveles de conocimiento sobre su potencial geoldgico, y en tal medida, perdié todas las oportunidades que el mercado tuvo para ofrecerle. Las
exportaciones de minerales tradicionales sin ningun tipo de valor agregado se fueron diezmando, dado que no se tomaron en cuenta los indicadores que mostraban cambios en las tendencias y expectativas
de consumo en los mercados del mundo.

¢Para qué cooperar? ¢ Para qué cuidar? ¢ Para qué aprender? Teniamos muchos ejemplos de lo que no debiamos hacer, pero finalmente hoy en 2035 se materializa la distopia. La corrupcion gano la batallay
hoy las instituciones del Estado son naves que vagan desorientadas. Perdimos las oportunidades de crecimiento que venian de la mano con las regalias, dado que no se contd con el apoyo necesario para
desarrollar el sector. Algunos piensan que perdieron los mineros, pero la verdad es que todos perdimos un poco...

¢En quién se puede creer? El desengario lleva a los ciudadanos a formarse una opinién negativa sobre casi todo, lo que impide encuentros y acuerdos para salir adelante; crece la presién, aumenta la
tendencia anti-todo: anti-politicos, anti-mineria, anti-progreso, anti-cambio...

Se cumpli6 la profecia, pero de una forma inesperada: la mineria no acabé con los recursos naturales, lo hizo la falta de gestion publica y la indiferencia por parte de los ciudadanos. La responsabilidad
compartida nunca alcanzo a la conciencia de sus responsables.

Aunque no se sabe ni lo que se tiene, ¢tendria algin sentido saberlo?... El Pais podria descansar sobre las Ultimas reservas del metal precioso mas valioso del planeta, pero no tendriamos el conocimiento ni
la capacidad para aprovecharlo porgue los inversionistas y los mercados perdieron la confianza en Colombia.

Habia una perspectiva de futuro donde la mineria aportaba los recursos necesarios para apalancar el progreso del Pais, a través de inversion en infraestructura, programas sociales, educacion... pero ese
futuro se disolvio en el aire insalubre que ahoga a los colombianos en 2035.



Obstaculos para lograr el
escenario Coexistencia

Las comunidades no estan apoyando los proyectos mineros.

Recurso humano no esté capacitado para innovar.

El orden publico y las comunidades impiden la obtencion del conocimiento
geoldgico.

La alineacidn entre los entes del estado es muy dificil.

Choques culturales, aversion al cambio y economia de escala.

Falta de articulacion efectiva entre las autoridades mineras y ambientales.

Eslabon de Colombia en cadenas internacionales de valor agregado, Colombia se
encuentra en los primeros puntos.

Entender por parte de las comunidades la importancia de la mineria.

Que no se tenga una posicion de estado sino de gobierno, es decir falta de
consistencia.

Presencia del estado en todo el territorio.
Inseguridad juridica. Politicas contradictorias. Normatividad minero y ambiental.
Empresas sin sentido social. Falta de dialogo con comunidades.

Poca inversion en innovacion tecnoldgica. Precaria infraestructura. Estancamiento
econdmico.

Presidn internacional y falta de recursos para implementar politicas.
Informacién en medios negativa del sector.

Conlflictividad en los territorios con otras actividades.

Visibilidad del sector y sus buenas practicas

Obstaculos y acciones para lograr el escenario de coexistencia, identificados por la
institucionalidad minera

Acciones que deberia hacer la
Institucionalidad para lograr el
escenario Coexistencia

Tener un marco juridico que dejé claro el rango de accidn de las empresas y de los
ciudadanos, integrando los intereses de ambas partes.

Mejorar la interaccion sector minero comunidad.
Definir reglas claras de juego por parte del estado hacia la actividad minera.
Mayor impulso al sector (minero) por parte del estado.

Cambiar el esquema institucional de administrar titulos mineros por administrar los
recursos minerales.

Mayor informacion por parte de los medios de comunicacién de ejemplos de
mineria bien hecha, con acciones que realizan las empresas asi como el estado.

Fomento y desarrollo cultural.
Apalancamiento financiero.
Mitigacion a los impactos ambientales y sociales.

Desarrollar una institucionalidad y una reglamentacién que incluya a todos los
actores del sector.

Politica publica que promueva una mineria rentable y a la vez social y
ambientalmente responsable.

Desarrollo institucional y rentable.

Erradicar la actividad minera ilegal.

Fomentar la informacién sobre mineria a la comunidad.

Mineria y medio ambiente trabajando de la mano.

Mecanismos para evitar corrupcion y/o trafico de influencias.
Realizacién de estudios técnicos que permitan una opinion informada.
Apoyar encadenamientos internos.

Industria transparente con las comunidades y eficiente en el desarrollo de la
actividad.
Incentivar la integracion vertical, subir en la cadena internacional de valor
agregado.
Consolidar la paz con todos los grupos insurgentes y someter las bandas
criminales




CAPITULO 2

Balance Nacional de
Minerales 2012 — 2016
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Introduccion

El Balance Nacional de Minerales 2012 — 2016 se estructura a partir
de un componente cuantitativo y otro cualitativo: el primero aporta las
cifras en términos de oferta y utilizacién, y el segundo las explica.
Como se vera mas adelante, ambos analisis son complementarios,
aunque particulares en sus técnicas y resultados.

El componente cuantitativo busca encontrar el equilibrio entre la
demanda y oferta de un mineral en un periodo especifico, es decir,
recopila los datos necesarios para que la primera y la segunda se
igualen en una cifra determinada, diferente para cada mineral segun
corresponda de acuerdo a la informacién levantada.

De acuerdo a las consideraciones requeridas para el cumplimiento
del contrato, los datos sobre oferta y demanda de los minerales
estudiados, seran aportados por el proyecto “Elaborar los balances
oferta — utilizacion en cantidades fisicas y en valores corrientes a
precios basicos para la serie 2012 — 2016, para minerales
considerados como prioritarios para el pais” realizado por la UPME
con el apoyo del DANE.

Con esta informacion se realiz6 el componente cualitativo del
mineral, que estuvo integrado por cuatro componentes: ficha técnica,
evaluacion desde las fuerzas motoras criticas, principales usosy
analisis del balance como tal, donde se expondran las
consideraciones que explican las cifras y las ponen en un contexto.

Asi, por ejemplo, la cifra ofrecida por el DANE muestra que la
produccion de oro en Colombia presento una caida del 15% en el
2013, pero un analisis de contexto explica que durante la crisis
econdmica de 2008 el oro fue un refugio para los inversionistas que
veian incertidumbre e inseguridad en el délar, sin embargo desde
2013 se comenzaron a ver sintomas de recuperacion de la economia
estadounidense, lo cual trajo consigo incrementos en las tasas de
interés de la reserva federal, retornando el atractivo en dolary
limitando la compra de oro.

De esta forma, en el documento cada mineral se expone de forma
independiente, con tendencia a conservar la misma estructura de
informacion, todo en funcién de la cantidad, confiabilidad y calidad
disponible para el mismo. La Union Temporal recurrié a fuentes de
informacion complementarias, las cuales se presentan al final de
cada capitulo, para contribuir a la explicacion cualitativa sobre el
comportamiento del mineral en un periodo determinado.
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Principales usos:

- Produccion de Energia

- Exportacién

- Industria (Papel, cemento,
alimentos, textiles)

Car b Q, n El carbdén térmico en Colombia
Termico 03% -

Departamentos productores Asi ixap:grétr? gr?IZOOmlt;Ia el
Regalias del Carbon en Colombia

» Guajira (Térmico) -

eCesar (Térmico) USD523,13 USD443,25 USD628,62 89 ,4 M T
« Cundinamarca (Térmico/Metallirgico) millones millones millones Térmico

o Boyacé (Térmico/MetaIurgico) regalias para 2015 regalias para 2016 regalias para 2017

* Norte de Santander

(Termico/Metalurgico) Colombia export6 carbon

» Santander (Térmico/Metallrgico o o o :
( gico) Principales Productores HEATIE [HE DR E

 Antioquia (Térmico) / ( \
) Céﬁdodb"’} éTérmlch) <o) - Carbones del Cerrejon Limited (BHP — Anglo American — ¥ oy M
* Valle del Cauca (Termico Glencore)— Guaijira
A i 0 0
- Cauca (Tercho)_ « Drummond Limited — Cesar Eﬁrgog‘; Agi}rﬁa A72|/°a
- Casanare (Termico) « Grupo Prodeco (Glencore) — Cesar

« Colombian Natural Resources (Murray Energy) — Cesar
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Balance Nacional de Carbdén Térmico 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 84,762,791 81,018,124 83,671,490 82,493,157 85,145,181
Importaciones - - - - -
Total Oferta 84,762,791 81,018,124 83,671,490 82,493,157 85,145,181
Utilizacion
Consumo Intermedio 5,141,029 6,062,800 6,103,576 7,015,155 7,462,881
Variacion de Existencias 5,561,702 1,545,774 (8,111,452) 4,108,358 (4,437,999)
Exportaciones 74,060,060 73,409,550 85,679,366 71,369,644 82,120,299
Total Utilizaciones 84,762,791 81,018,124 83,671,490 82,493,157 85,145,181

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Unidades: toneladas
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Balance Nacional de Carbdén Térmico 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 13,637,962,876,928 9,896,840,435,771 9,468,965,132,741 8,915,523,711,370 9,003,996,870,695
Importaciones - - - - -
Total Oferta 13,637,962,876,928 9,896,840,435,771 9,468,965,132,741 8,915,523,711,370 9,003,996,870,695
Utilizacion

Consumo Intermedio 827.169.061,021 740,606 656,587  690,731686,031 758,169,349, 734 789,190 369,434
Variacién de Existencias 894,853 573,635  188,825401,809 - 917,950600974 444,014 584,183 - 469,312 870,383
Exportaciones 11,915.940,242 272 8,967,408,377,375 9,696 193,137,685 7,713.339,777.453 8,684.119,371,645
Total Utilizaciones 13,637,962,876,928 9,896 840435771 9,468 965,132,741 8,915523,711,370 9,003,996,870,695

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

Las exportaciones representan en promedio el 92,7%
de la utilizacion en el quinquenio, mostrando que el
mercado del carbén térmico en Colombia tiene alta
dependencia de las condiciones de las transacciones
internacionales.

La producciéon promedio de carbon térmico en
Colombia entre 2012 y 2016 fue de 83,5 millones de
toneladas anuales. La produccion total anual durante
los afos en estudio muestra variaciones no mayores
al 2,9% frente a este promedio.

En 2013 la produccion cay6 a 81 mt desde 84.6 mt
en el 2012 debido a huelgas de trabajadores de
Cerrejon y Drummond, que duraron cerca de dos
meses cada una.

Demanda

Las exportaciones colombianas de carbdn térmico entre
2012 y 2016 estuvieron entre 71,4 y 85,7 millones de
toneladas (mt).

Las exportaciones incrementaron a 85,7 mt (incremento
del 17% comparadas con 73,4 mt en 2013) debido a
gue se exigio el sistema de cargue directo en los
puertos de exportacion de carbon.

La produccion del carbon térmico, que varia entre 5y
cerca de 8 millones de toneladas, se utiliza en:
consumo interno para generacion termoeléctrica (entre
1,8 y 2,1 mt), fabricacion de cemento (entre 1,4y 1,6
mt) y el balance se utiliza en las industrias cementera,
textil y de alimentos.
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Carbon

Metallrgico £

Principales exportadores:

*C.l. Milpa S.A

*C.l. Carbocoque S A

*Carbones Andinos SAS

* Sociedad de Comercializacion
Internacional Excomin

* C.I. Trafigura Coal Colombia S.A.S.

* C.I. Miner Coque De Colombia LTDA

* Comercializadora Colombiana De
Carbones Y Coques SAC |

*Yilcoque S.A.S.

* C.l. Interamerican Conminas SAS

* C.I. Bulk Trading Sur America LTDA.

Principales usos:

- Produccion coque
- Siderurgia
- Exportaciéon

El carbén metaltrgico en Colombia

De la produccion de

9 3 % carbon metallrgico en
) Colombia es subterranea

(Aprox)

Asi exporté Colombia el
carbén en 2017

Regalias del Carbon en Colombia

-
USD523,13 uSD443,25 USD628,62
D523, _ _ 1,5 MT 2,5MT
millones millones - Coque
regalias para 2015 regalias para 2016 regalias para 2017 A iEe
ﬁ Colombia exporté carboén
metallrgico principalmente a:
Departamentos productores de Carbon Metallrgico ) ( K
d ( /Metal ) oo =
» Cundinamarca (Térmico/Metalurgico —
» Boyaca (Térmico/Metallrgico) n n n o
+ Norte de Santander (Térmico/Metallrgico) 33,9% 32% 22.5%
« Santander (Térmico/Metallrgico) Brasil Turquia Japén
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Balance Nacional de Carbon Metalurgico 2012 - 2016

UNIDADES
2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 4,943 737 4.918,122 5,116,204 4,929,613 5,009,965
Importaciones - - - - -
Total Oferta 4,943,737 4,918,122 5,116,204 4,929,613 5,009,965
Utilizacion

Consumo Intermedio 3,291,714 3,173,172 3,284,598 3,622,586 3,695,038
Variacién de Existencias 97,110 397,732 393,453 110,778 109,754
Exportaciones 1,554,913 1,347,217 1,438,153 1,417,804 1,205,173
Total Utilizaciones 4,943,737 4,918,122 5,116,204 4,929,613 5,009,965

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Unidades: toneladas
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Balance Nacional de Carbon Metalurgico 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

584,186,513,437

374,041,604,869

403,369,225,547

417,227,047,553

480,773,585,377

Total Oferta

Utilizacion

584,186,513,437

374,041,604,869

403,369,225,547

417,227,047,553

480,773,585,377

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

827,169,061,021
894 853,573,635
11,915,940,242,272

241,331,643,462
30,249,038,773
102,460,922,634

258,962,633,217
31,020,419,467
113,386,172,863

306,604,394,685
9,375,902,623
119,998,555,491

354,588,604,442
10,532,372,914
115,652,608,020

Total Utilizaciones

13,637,962,876,928

374,041,604,869

403,369,225,547

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: COP

417,227,047,553

480,773,585,377
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Datos Relevantes

Oferta

Para el mercado del carbon metallrgico se observa que la
oferta y la utilizacién presentan variaciones similares, casi
idénticas para los periodos objeto de andlisis. Las tasas de
crecimiento de oferta y de utilizacion presentan diferencias
minimas entre ellas. Este resultado no guarda relacién con
el comportamiento del precio internacional que tuvo
tendencia a la baja durante todo el periodo en estudio sin
gue ello disminuyera la produccion o fuera el resultado de
un exceso de oferta.

Aungue parece haber un pico de produccion para el afo
2014, realmente representa una variacion porcentualmente
pequeia sin gran impacto en el mercado. Se trata de un
incremento de 200.000 toneladas en un ambiente de
4.900.000 toneladas anuales, lo que solo representa un 4%
del volumen producido en 2013.

Demanda

Los precios internacionales de coque entregados en Amsterdam,
Rotterdam, Amberes ($/t CIF ARA) tuvieron una caida continua
$464,6/t en 2011 a $94,8/t en 2015 como consecuencia de la caida
en la demanda de acero y de la recesion mundial. La recuperacion
de precios comenzé a partir de 2016 cuando los precios alcanzaron
$187,7/t gracias al incremento de la demanda en China e India.

Debido a la recuperacion de la demanda de coque, a partir de 2015
aumento la utilizacion de carbén coquizable para la elaboraciéon de
coque en el pais, pasando de 3,3 mten 2014 a 3,6 mten 2015y
sigui6 creciendo hasta alcanzar 3,7 mt en 2016.

Las exportaciones colombianas de carbon metalurgico entre 2012 y
2016 se mantuvieron en niveles constantes entre 1.2 y 1.5 millones
de toneladas (mt).

Colombia no es un gran actor en el mercado internacional,
comparado con las exportaciones anuales promedio de Australia
(170 mt), Estados Unidos (50 mt), Canada (25 mt) y Rusia (22 mt).
Entre estos cuatro paises, exportan entre el 92 y 94% del total del
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Roca

Fosforica

Reservas
1227 Km? (Areas Tipo I1*)

* Areas con menor
conocimiento geoldgico /
prioritarias para adquirir
conocimiento geoquimico,
geofisico y geoldgico

Segun la ANM [4], |
en 2017 las |
reservas estan |
valoradas en: |

millones de

En Colombia existen:

SoJaulw

sojnL

Ubicados en los departamentos de

g Boyacé4, Cundinamarca, Huila, Norte

de Santander y Santander
Algunos proyectos destacados

| 24.400*

$5.380 ’:*

Cordillera Oriental. Las capas
minerales van desde unos
cuantos centimetrosa 5
metros de ancho, con una ley
de entre 5y 31% de P,0s.

Los depositos que tienen

el mayor potencial
econdmico estan en

Boyaca [5]. Q/

Millones de pesos

Célculo realizado
segun cifras de la
ANM para la
produccién de 2016,
la cual fue de 66.324
toneladas.

“

70% 30% | el 8.000* |
En explotacign =N construccionyy | Fosfatosdel  Aponos Colombianos |
montaje . _Hﬂlli __________ |
* Prod. 2016 en toneladas
Regalias i
Los depositos mas g Sustitutos
importantes estan en la $182.5 Todos los productos

derivados del fésforo
requieren de roca
fosforica para sus
procesos de produccion,
por lo que no existe
potencial para la
sustitucion de este
mineral

(WY
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Principales usos:

- Fertilizantes y abonos
- Complementos alimenticios
para animales

Recursos mundiales [1]

300

millones de toneladas

1. Estados Unidos
2. Brasil

3. Peru

4. México

5. Colombia




Balance Nacional de Roca Fosférica 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 62,313 65,759 41,692 95483 66,324
Importaciones 0 0 0 0 0
Total oferta 62,313 65,759 41692 95483 66,324
Utilizacion
Consumo intermedio 59267 65574 41055 91428 66,193
Variacion de
existencias 2,186 -400 -200 3,310 -510
Exportaciones 860 586 837 745 641
Total utilizacion 62,313 65759 41692 95483 66,324

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Unidades: toneladas

UNIDADES
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Balance Nacional de Roca Fosférica 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccidn
Importaciones

5,485,999,543

5,422,629,378

3,534,856,220

8,370,288,772

6,421,149,576

Total Oferta

Utilizacion

5,485,999,543

5,422,629,378

3,534,856,220

8,370,288,772

6,421,149,576

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

5,217,833,221
192,455,440
75,710,882

5,407,332,677
32,984,800
48,281,501

3,480,833,612
16,957,000
70,979,609

8,014,821,542
290,175,101
65,292,130

6,408,493,724
49,375,808
62,031,660

Total Utilizaciones

5,485,999,543

5,422,629,378

3,534,856,220

8,370,288,772

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: COP

6,421,149,576
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Datos Relevantes

Oferta Demanda

La produccioén de roca fosforica en Colombia para 2016, A diferencia de lo que ocurre con los datos de oferta, en la

fueron alrededor 66.324 toneladas al afio, siendo Boyaca grafica anterior se puede observar que la utilizacion de la roca

uno de los mayores de productores con 34.501 toneladas fosforica ha tenido un patron de crecimiento, salvo en los afios

al afo; en segundo lugar de mayor produccién es el 2014 (el aflo mas bajo en términos de utilizaciéon) y el afio

departamento de Huila con una produccion de 20.615 2016.

toneladas afo, y en tercer lugar, el departamento de

Norte de Santander con una produccion de 11.208 El ano 2015 fue el de mejor comportamiento mostrando un

toneladas al afo. aumento superior al 129% respeto al afio inmediatamente
anterior.

Las cantidades producidas de roca fosfatica para la serie
2012-2016 fueron tomadas de los registros de la ANM de
acuerdo a los reportes trimestrales que hacen los titulares
mineros a esta entidad.
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Principales usos:

- Produccién de Acero

- Aleacionesy Fundicion

- Elaboracién de pigmentos y
abrasivos

H | errO . Regalias: $

Entre 2012 y 2017, la produccién de
hierro en Colombia gener6 un total
de $6.376 millones en regalias, lo
cual indica que en promedio por afo
se recibieron $1.063 millones de
pesos en regalias.

Segun cifras del DANE,
en 2017 Colombia
exporto 9.802 toneladas
) ) de hierro por un valor de
Principales Productores: USD 17,6 millones

@ A 2016 Colombia
importa acero laminado

principalmente desde:

Geologia:

En Colombia el hierro se
extrae principalmente en
los departamentos de

-El principal productor de hierro en Colombia es
Acerias Paz del Rio S.A., el cual explota el mineral

Boyaca (44%) y de hierro principalmente en el departamento de

Cundinamarca (66%). En Boyaca en la mina el Uvo y el municipio de Ubala, y )/ ( \_&

los ultimos afos se han Cundinamarca en la mina El Santuario. 29% 1\{90/ 110/
(] 0

encontrado nuevos

depdsitos del mineral en HIEI n C- n-
P . México China

Mitl y Cundinamarca. Turquia
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Balance Nacional de Hierro 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 906,814 831,280 676,419 902,233 715,692
Importaciones - - - - -
Total Oferta 906,814 831,280 676,419 902,233 715,692
Utilizacion

Consumo Intermedio 933,919 889,721 633,778 922,060 758,138
Variacion de Existencias - 27,105 - 58,448 42637 - 19,827 - 42,446
Exportaciones 1 7 4 0 -

Total Utilizaciones

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Unidades: toneladas
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Balance Nacional de Hierro 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccién 22,225 111,273 20,373,829,467 17,327,946,931 25,694,924 999 21,323,380,472
Importaciones - - - - -
Total Oferta 22225111273 20,373,829,467 17,327,946,931 25,694,924 999 21,323,380,472
Utilizacion

Consumo Intermedio 22,889,413,794 21,806,171,721 16,235,614,349 26,259,570,608 22,588,004,650
Variacion de Existencias - 664,319,045 - 1,432,503,063 1,092,240,975 - 564,646,815 - 1,264,624,178
Exportaciones 16,523 160,808 91,607 1,206 -
Total Utilizaciones 22,225,111,273 20,373,829,467 17,327,946,931 25,694,924,999 21,323,380,472

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

El balance nacional para el mineral de hierro muestra por
el lado de la produccién una fuerte caida del 19% entre el
2013 y 2014. Segun la Agencia Nacional de Mineria las
principales razones de ésta situacion fueron:

» Disminucién en la produccién de hierro en los
municipios de Paz del Rio S.A. y Guayatd, los cuales en
2013 representaron el 56% de la produccion nacional
en 2013 y en 2014 pasaron a ser el 34%.

* Dos minas de Paz del Rio S.A. presentaron novedades,
la mina EI Banco no produjo por problemas con
comunidades y la mina La Mesa estuvo cerrada por
licencias ambientales.

Demanda

Respecto al comportamiento del consumo intermedio como
parte de la Utilizacion del mineral de hierro, la mayor variacion
se presentd también entre 2013 y 2014 en donde hubo una
contraccion del 29%. Esta situacion podria explicarse
parcialmente porque en el 2014 se presentd una contraccion
de aproximadamente un 20% en las obras civiles del pais,
especificamente en las relacionadas con transporte como lo
son: puentes, carreteras o vias férreas.

Las exportaciones de Hierro en Colombia equivalen al
0,003% de la utilizacion total de este mineral en el pais, de
acuerdo a la informacion reportada por el DANE en el marco
del proyecto de “Cuenta Satélite”.
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Oro

Departamentos
productores

«Antioquia
*Choco
*Bolivar
*Cordoba
*Caldas
Cauca

Regalias del Oro en

Colombia
USD 63,29 USD 76,35 USD 49,45
millones millones millones
para 2015 para 2016 para 2017

Principales Productores de Oro en Colombia

« Gran Colombia Gold ﬂ .

I ﬂ
* Mineros S.A —
I&/? E
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Principales usos:

Joyeria

Productos electronicos
Monedas y medallas
Aplicaciones médicas y dentales

Asi exporto Colombia el
oro en 2017

J (N

58% 14,9% 1.4%
Estados Suiza Canada
Unidos

Valor de las exportaciones
de oro realizadas por
Colombia:

/[ \

1.090 1.550 1.780
MUSD MUSD MUSD

2015 2016 2017




Balance Nacional de Oro 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 66,479 56,387 58,457 60,015 62,867
Importaciones - - - - -
Total oferta 66,479 56,387 58457 60,015 62,867
Utilizacion

Consumo intermedio 345 365 487 414 328
Variacion de existencias -88 54 74 25 31
Exportaciones 66,222 55969 57,895 59,576 62,507
Total utilizacion 66,479 56,387 58,457 60,015 62,867

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Unidades: kilogramos
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Balance Nacional de Oro 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

9,138,154,004,547

3,904,458,479,354

3,744,136,103,554

4,852,979,721,661

6,153,080,401,367

Total Oferta

Utilizacion

9,138,154,004,547

3,904,458,479,354

3,744,136,103,554

4,852,979,721,661

6,153,080,401,367

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

26.654,129 332
6,782,037,498
5,118,281,912,713

25 265,244 855
3,734,291,790
3,875,458,942,709

31,180,300,578
4,760,113,147
3,708,195,689,829

33.510,121,835
2.039,118,870
4,817,430,480,956

32.110,093,130
3,043,939,119
6,117,926,369,118

Total Utilizaciones

5,138,154,004,547

3,904,458,479,354

3,744,136,103,554

4,852,979,721,661

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: COP

6,153,080,401,367
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Datos Relevantes

Oferta

La produccién de oro en Colombia present6 una caida del
15% en el 2013, entre 2013 y 2016 tomo una dinamica de
crecimiento aproximada de 5% sin lograr volver a alcanzar
los niveles de produccion de oro mostrados en 2012. Esta
situacion podria explicarse por el precio del oro entre 2012 y
2015 entro en una senda negativa llegando en 2015 a sus
niveles mas bajos en los Ultimos seis afios. Esta situacion se
explica parcialmente porque durante la crisis econémica de
2008 el oro fue un refugio para los inversionistas que veian
incertidumbre e inseguridad en el délar, sin embargo desde
2013 se comenzaron a ver sintomas de recuperacion de la
economia estadounidense lo cual trajo consigo incrementos
en las tasas de interés de la reserva federal retornando la
confianza y atractivo del dolar para los inversionistas.

Demanda

Las exportaciones son la principal variable de la
utilizacién, teniendo en cuenta que durante el periodo
2012 — 2016 represento aproximadamente el 99% de la
produccion, teniendo su pico mas alto en 2012 donde
represento el 99,6%. Lo anterior significa que el principal
destino del oro producido en Colombia es la exportacion.

La UPME estima que en 2016 el sector minero aporto
aproximadamente el 21,7% de las exportaciones del Pais,
de las cuales aproximadamente el 68% fueron carbon vy el
23% oro. De igual manera, se estima que los principales
mercados a los que se exporta oro son Estados Unidos y
Suiza.
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V 4
Niguel
Potencial geolégico:

Cerro Matoso
Planeta Rica
Uré

ltuango
Morro Pelon
Medellin

20

millones de
reservas probadas

La produccion de niquel en
Colombia proviene de una sola
operacion, la mina de Cerro

A

Matoso.

50.101

20.982

millones COP

Principales usos:

- Catalizador

- Productos electronicos

- Baterias Niquel — Cadmio

- Acero inoxidable
40.606

Toneladas

producidas en 2017.

Colombia exportd en
2016 principalmente a:

millones COP de 1—/ \C \C \4
regalias causadas en 24416% 1301 0%

China apon Corea India
2017 Japé di

* Y
distribuidos al municipio de H-H O ﬂ o, H
Montelibano entre 2016-2017,

por concepto de regalias.
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Balance Nacional de Niquel 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 52,372,806 49,319,830 41,221,204 36,670,459 37,091,393
Importaciones 1,049 545 1,964.0 512 39
Total oferta 52,373,854 49.320,375 41,223,168 36,670,971 37,091,432
Utilizacion
Consumo intermedio 1.049 545 1.964.0 512 39
Variacion de existencias 48 364 -67.509 66,027 -39 604 45 242
Exportaciones 52,324,442 49 387,339 41,155,177 36,710,063 37,046,151
Total utilizacién 52,373,854 49,320,375 41,223,168 36,670,971 37,091,432

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Unidades: kilogramos
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Balance Nacional de Niquel 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

345,141,974 ,441
17,611

289,281,252,016
9,475

291,467,985,464
41,437

200,847,079,325
13,448

103,614,659,397
602

Total Oferta

Utilizacion

345,141,992,052

289,281,261,491

291,468,026,900

200,847,092,773

103,614,659,999

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

17,611
318,723,549
344 ,823,250,892

9,475
395,968,274
289,677,220,291

41,437
466,865,472
291,001,119,991

13,448
216,914,323
201,063,993,648

602
126,383,349
103,488,276,048

Total Utilizaciones

345,141,992,052

289,281,261,491

291,468,026,900

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP

200,847,092,773

103,614,659,999
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Datos Relevantes

Oferta

Como se puede observar en la tabla de Balance, para todos
los anos en estudio (2012 — 2016), el principal componente de
la oferta se encuentra representado por la produccion de
Niquel, en porcentajes superiores al 98% del total de la oferta,
razén por la cual el andlisis de la oferta se encuentra basado
en la producciéon de dicho mineral.

El balance nacional para el mineral de niquel muestra una
tendencia decreciente en la produccion desde 2012 hasta
2015, con una leve recuperacion para el afio 2016. La caida
de la produccién de niquel entre 2012 y 2015 fue de un 30%,
mientras que la recuperacion de 2015 a 2016 fue cercana al
1%.

Demanda

Con relacion a la utilizacion, si se observa la tabla del balance es

posible evidenciar:

» El valor de las importaciones es igual al valor del consumo
intermedio, lo cual significa que toda la produccién de Niquel
/Ferroniquel que se realiza en Colombia es con fines de
exportacion.

» Adicional, las exportaciones representan mas del 98% del total
de la utilizacion, razon por la cual el analisis de la utilizacion se
centra en este rubro del balance.

Al observar el comportamiento de las exportaciones de niquel
entre 2012 y 2016, se evidencia un decrecimiento del 30% entre
2012 y 2015, con una recuperacion cercana al 1% entre el 2015y
el 2016. Este comportamiento se encuentra asociado con la caida
en la produccién de este mineral para los mismos periodos,
acompafado de una caida en los precios internacionales de este
mineral.
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Principales usos:

- Produccién de aluminio
- Fabricacion de materiales refractarios
- Fabricacién de productos abrasivos

. El principal yacimiento de Bauxita en Colombia se
al | X I a encuentra en el municipio de Jamundi (Valle del
Cauca).

También se encuentra presencia de yacimientos s
menores en los Llanos de Cuiva (Antioquia), Abrego
(Norte de Santander) y en Valle Alto (Cauca) [2]

Ficha del mineral

Reservas

Segun la ANM, en 2017 las

reservas estan valoradas en: Recursos mundiales

75 billones de toneladas

| |
I $6 |
I | Los mayores reservas
| |
| |

Segun informacion de la ANM, en Colombia de bauxita en el
existen 2 titulos mineros para la explotacion de . mundo estan en:
bauxita, sin embargo, dichos titulos ya no estan
vigentes ni se encuentran en explotacion.

millones de pesos

En Colombia existen 1. Africa (32%)

Los dos titulos mineros registradas se 2. Oceania (23%)
N encuentran en Jamundi (Valle del Cauca) y , .
p . . 3. Surameérica (21%
2 Titulos mineros Aguachica (Cesar). [2] . ica (21%)
4. Asia (18%)
@
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Balance Nacional de Bauxita 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 384 1,108 601 861 693
Importaciones 23,362 15539 24858 25098 28,803
Total oferta 23,746 16,647 25459 25959 29 496
Utilizacion

Consumo intermedio 23714 16810 24750 25955 29373
Variacion de existencias 2 - 168 584 4 122
Exportaciones 31 6 124 0 1
Total Utilizacion 23,746 16,647 25459 25959 29,496

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Unidades: toneladas

UNIDADES
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Balance Nacional de Bauxita 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 6,051,840 16,314 176 8.905.190 12,625,485 11,434 500
Importaciones 6.912.023.392 5064 288050 4024759494 5326.112.168 6,290,090 498
Total Oferta 6,918 075232 5080602226 4033664684 5338737653 6,301,524 998
Utilizacion

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

6,908,682,830
460,021
8,932,381

5,130,207,463
51,388,437
1,783,200

3,921,469,018
92,533,128
19,662,539

5,337,943,344
763,206
31,104

6,275,235,102
26,136,075
153,821

Total Utilizaciones

6,918,075,232

5,080,602,226

4,033,664,684

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: COP

5,338,737,653

6,301,524,998
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Datos

Oferta

Es importante recalcar que Colombia no es un pais
productor de bauxita, por las consideraciones que
fueron presentadas en el capitulo anterior. Segun
informacion obtenida por estudios de la Universidad
Nacional de Colombia, la produccion de aluminio se
presenta como resultado de procesos de reciclaje, el
cual se realiza basicamente mediante la separacion y
clasificacion de residuos para la remocion de
Impurezas, y asi obtener un metal de calidad
semejante a la del primario. En tal sentido, la
produccion e importaciones de bauxita no se utilizan
para la fabricacién de aluminio, sino para la
produccion de refractarios en la industria cementera,
o como filtros en los servicios de acueducto. Sin
embargo, segun cifras de la ANM, en el territorio
nacional si existe una produccion del mineral,
correspondiente a 3.647 toneladas entre 2012 y
2016.

Relevantes

Demanda

La Bauxita como tal no es explotada ni es consumida en
Colombia para la elaboracién de aluminio. Este mineral se
presenta en el proceso industrial para elaboracion de otros
metales no ferrosos como el aluminio y en material reciclable de
aluminios ya presentes en el pais. Las laminas de aluminio son
importadas con una pureza del 97% desde Rusia e India. La
Bauxita se encuentra como componente de las laminas de
aluminio.

Las cantidades consumidas de bauxita se generan en la
industria del cemento aproximadamente en un 50% y en la
industria quimica en un 50%, segun cifras del DANE.
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Platino

Ficha del mineral

Departamentos productores
de Platino a 2016

» Chocé (96,8%)
 Antioquia (1,5%)
* Narifio (1,1%)

» Guainia (0,4%)
» Cauca (0,2%)

El mineral en Colombia

» Se encuentra principalmente en forma de aluvion en el
Pacifico

» Se extrae de manera informal por parte de comunidades

* No existen fuentes primarias para la extraccion del mineral,
actualmente se explora la zona del Rio Condoto la cual se
presume puede ser una fuente primaria

Regalias
M $3.138 Sustitutos Y
illones en regalias para 2015 —
$3.564 El paladio puede ser un sustituto del platino
Millones en regalias para 2016 en el sector automotriz y a un menor costo.
El tantalio es un sustituto en usos
$2.043 tecnoldgicos y el oro en joyeria.

Millones en regalias para 2017
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Principales usos:

Sector automotriz (catalizadores)
Sector industrial (procesos quimicos)
Joyeria

Inversién

En 2016 Colombia export6 platino a:

/N
(¢

95% 5%
Estados Unidos LUz

Entre 2013 7y 2017 los principales
productores de platino en el mundo fueron:

VRN
B -

68%
Sudafrica 12% 7%

Rusia Zimbabue




Balance Nacional de Platino 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccioén 1.460 1,504 1.135 861 917
Importaciones - - 0.01 - -
Total oferta 1,460 1.504 1,135 861 917
Utilizacion
Consumo intermedio - - - - -
Variacion de existencias 0.00 ) ) 0.00 )
Exportaciones 1,460 1,504 1,135 861 917
Total utilizacién 1,460 1.504 1,135 861 917

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Unidades en kilogramos
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Oferta

2012

2013

Balance Nacional de Platino 2012 - 2016

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

104,693,535,217

108,012,296,332

79,998,650,153

63,327,634,860

71,003,721,886

Total Oferta

Utilizacion

104,693,535,217

108,012,296,332

79,998,650,153

63,327,634,860

71,003,721,886

Consumo Intermedio
Variacién de Existencias

Exportaciones

104,693,535,217

108,012,296,332

79,998,650,153

63,327,634,860

71,003,721,886

Total Utilizaciones

104,693,535,217

108,012,296,332

79,998,650,153

63,327,634,860

71,003,721,886

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta Demanda

La produccion de platino en Colombia presenté un comportamiento Para el periodo 2012 — 2016 se observa que el Unico componente

marcado por pequefios crecimientos (3% en promedio) en los periodos de la utilizacion de platino son las exportaciones.

2012 — 2013y 7% en el periodo 2015 -2016; y unas fuertes caidas (24%

en promedio) en los periodos 2013 — 2014 y 2014 — 2015. Estas presentan un comportamiento similar al de la produccion,
aumentos en los periodos 2012 — 2013y 2015 — 2016; y

Segun la Agencia Nacional de Mineria en el Choco se produce alrededor disminuciones para el periodo 2013 — 2015, por lo cual se podria

del 97% de platino en Colombia. suponer que esto se explica por los mismos factores de la
produccion.

Otra de las situaciones que pueden explicar el descenso en la
produccién del mineral es la caida que ha venido experimentando el
precio del platino entre 2013y 2017, en donde su precio bajo de
US1.484 por onza a US905 por onza en diciembre de 2017.

{UDme @ -
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Plata

Ficha del mineral

El mineral en Colombia

* En Colombia, la plata es un
producto asociado a la explotacion
de oro.

» Antioquia es el principal productor
de plata en Colombia, destacando
los municipios de Buritica,
Remedios, Segovia, Zaragoza,
Caucasia y el Bagre

Principales usos:

Joyeria

Monedas y Lingotes

Cubiertos

Industria (eléctricay electrénica;

Departamentos productores de Plata a 2017 SRR Ee ez

 Antioquia (62%) .

* Bolivar (5,4%)
« Caldas (21,9%)

 Cauca (0,8%)
» Choco (7,1%)

En 2017 Colombia import6 plata de:

Regalias / ( \
$250 $352 $372 L 4 3
millones millones millones i
regalias para 2015 regalias para 2016 regalias para 2017
69% 5%
Estados 13% México
) Unidos Chile
Sustitutos :X:))

Asi como la plata es mezclada con el oro y el platino en la realizacion de
joyas, eéstos dos minerales en determinando momento pueden ser sustitutos

de la plata en ésta industria. De igual manera, el oro también es usado para la
elaboracion de monedas y lingotes.
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Balance Nacional de Plata 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 19,451 14,046 11,692 10,355 11,378
Importaciones 298 425 215 221 214
Total oferta 19,749 14472 11,907 10,577 11,592
Utilizacion

Consumo intermedio 298 425 215 221 214
Variaciéon de

existencias - - - - -
Exportaciones 19,451 14,046 11692 10,355 11,378
Total utilizacion 19,749 14472 11,907 10,577 11,592

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: kilogramos

UNIDADES
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Balance Nacional de Plata 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

28,059,854,252
2,048,703,432

16,574,251,713
4,423,874,455

11,419,652,123
1,932,659,204

11,241,362,180
1,845,952,799

15,803,811,987

Total Oferta

Utilizacion

30,108,557,684

20,998,126,168

13,352,311,326

13,087,314,979

15,803,811,987

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

2,048,703,432

28,059,854,252

4,423,874,455

16,574,251,713

1,932,659,204

11,419,652,123

1,845,952,799

11,241,362,180

15,803,811,987

Total Utilizaciones

30,108,557,684

20,998,126,168

13,352,311,326

13,087,314,979

15,803,811,987

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

La produccion es el principal componente de la oferta de
plata en el pais con un promedio del 98% para el periodo
2012 — 2016.

Si bien el comportamiento de la produccion de plata
muestra una tendencia a la baja, con una leve
recuperacion en el 2016, las importaciones lejos de suplir
esta caida también muestran en el periodo 2013-2016 una
dindmica similar.

Para el periodo 2012 — 2013 la produccién de plata entré
en una senda decreciente que significd disminuir los
niveles de produccion en promedio un 12% por afio. La
caida mas fuerte se presenta entre 2012 y 2013 (28%),
mientras que entre 2015 y 2016 se tiene el Unico
crecimiento del periodo (10%).

Demanda

El principal foco de utilizacion de la plata en Colombia son las
exportaciones las cuales durante el periodo 2012 — 2016
representaron en promedio un 98% de la demanda del mineral.
Podemos inferir que en buena medida el comportamiento de las
exportaciones se puede explicar a traves de las dinamicas de la
produccion de plata en Colombia expuestas en la seccién
anterior. Esto teniendo en cuenta que las exportaciones del
mineral, como la produccién, también presentaron caidas entre
2013 y 2015, solo volviendo a registrar crecimiento en el afio
2016.

A pesar que las exportaciones dominan la utilizacion de la plata
en Colombia, hay un remanente de un 2% que se queda en el
pais como materia prima para la elaboracion de otros elementos
como la joyeria. El consumo intermedio de plata presentd un
fuerte aumento entre 2012 y 2013 (43%) y una caida aun mayor
en el periodo 2013-2014, que se mantiene estable hasta el 2016.
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Cobre

Ficha del mineral
Potencial geoldgico

No se evidencia informacion oficial
sobre la potencial cantidad de cobre
gue hay en Colombia.

1,1 billones Ib

De cobre equivalente se estiman
en el Proyecto San Matias de
Cérdoba

El Proyecto San Matias es un proyecto de
exploracion en etapa inicial. Se encuentra ubicado
en el Departamento de Cérdoba, en el Municipio
de Puerto Libertador a 200 Km al norte de
Medellin.

Explotacion

La produccién de concentrados
de cobre en Colombia proviene
de una sola operacion, la mina
subterranea de El Raoble.

Principales usos

Construccion

Bienes de consumo

Transmision de energia eléctrica
Industria & automoviles

9 355 Toneladas - Transporte
. producidas en - Electrénicos
2017

La mina El Roble también
produce concentrados de oro
y plata

040,

El proyecto El Roble ha generado

400

Empleos directos

1.200

Empleos por encadenamiento

Colombia exporté en 2017 minerales
de cobrey sus concentrados
principalmente a:

/// \C \ \~\
o el ﬂ0%

39% 21% 19%

Espana ¢ Alemania
Singapur

N // /=

La mina El Roble se
encuentra ubicada en el
municipio de Carmen de
Atrato, en el Departamento
de Choco

Sustitutos

@7 o\

China

Colombia import6é en 2013 mineral de cobre y sus
derivados principalmente de:

El aluminio sustituye al cobre en el cable de alimentacion,
equipos eléctricos, radiadores de automdviles y tubos de
refrigeracion.

El titanio y el acero se utilizan en intercambiadores de calor
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Balance Nacional de Cobre 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccién 750 640 4118 5,463 8,493
Importaciones 24 6 0.4 0 0
Total oferta 774 646 4119 5,463 8,493
Utilizacion
Consumo intermedio 24 6 0.4 0 0
Variacion de existencias 0 0 0 0 0
Exportaciones 750 640 4 118 5 463 8 493
Total utilizacién 774 646 4119 5,463 8,493

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Unidades: toneladas
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Balance Nacional de Cobre 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

8,243,725,474
59,423,358

7,041,827,204
48,355,378

45,580,473,354
7,416,980

63,966,146,745

100,260,660,653

Total Oferta

Utilizacion

8,303,148,832

7,090,182,582

45,587,890,334

63,966,146,745

100,260,660,653

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

59,423,358

8,243,725,474

48,355,378

7,041,827,204

7,416,980

45,580,473,354

63,966,146,745

100,260,660,653

Total Utilizaciones

8,303,148,832

7,090,182,582

45,587,890,334

63,966,146,745

100,260,660,653

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

Para todos los afos en estudio (2012 — 2016), el principal
componente de la oferta se encuentra representado por la
produccion de cobre, en porcentajes superiores al 98% del
total de la oferta, razon por la cual el analisis de la oferta se
encuentra basado en la produccion de dicho mineral.

El balance nacional para el mineral de cobre muestra una
tendencia creciente en la produccion desde 2014 hasta
2016. Este crecimiento ha sido de 33% entre el 2014 y 2015
y; del 55% entre 2015 y 2016. El aumento mas grande se
dio entre 2013 y 2014, con un aumento del 543%, afo en el
cual la empresa Atico Mining Corp. hizo efectiva su opcion
de compra sobre la mina El Roble y se hizo cargo de su
operacion [23]. En 2017 con una produccién de 9.355
toneladas [3], el crecimiento fue del 10% con relacion al
2.016, lo que muestra el creciente interés en el desarrollo de
la explotacion de este mineral en el pais.

Demanda

En Colombia se exploran depdésitos con tenor promedio
entre 0,7% y 3,46% de cobre [24]. EI promedio mundial de
leyes de mineral de cobre para minas de cobre es de
aproximadamente el 0,62% del contenido de Cuy se
espera que este numero disminuya a medida que se
agoten las minas con mayores leyes de mineral [25], lo
gue representa una oportunidad para la explotacion de
este mineral en Colombia.
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Principales usos

Aviones

Componentes de misiles

Portétiles, televisiones
Herramientas eléctricas portatiles,
motosierras

Equipos para manejo de materiales
Fertilizantes

M ag n eS I O Explotacion

La produccion de minerales de magnesio en Colombia

para el 2016, fue de
1.174

Toneladas
producidas en 2016 @ @
No se evidencia informacion oficial
sobre la potencial cantidad de

Colombia. 1 2

minerales de magnesio que hay en
- _ @ @ Billones de toneladas
\y Sustitutos  JOPW

Ficha del mineral

Potencial geologico

Produccion mundial 2016

Para la desulfuracion del Los mayores productores del mundo
i . . o . . estan en:

hierro'y el acero, se puede Alimina, cromita y silice sustituyen a la magnesia en

‘- usar Carbur_o de calcio er? lugar algunas aplicaciones refractarias. _

de magnesio. El magnesio se 1. China (66%)

prefiere al carburo de calcio El aluminio y el zinc pueden sustituir al magnesio en piezas 2. Turquia (10%)

para la desulfuracion del hierro de fundiciény productos forjados. El peso relativamente I 3. Rusia (5%)

. ‘ y el acero porque el carburo Ilgero del- magnesio es una ventaja sobre e-l aluminio y el 4. Brasil (4%)
de calcio produce acetileno en zinc en piezas de fundicion y productos forjados en la

presencia de agua. mayoria de las aplicaciones; sin embargo, su alto costo es
una desventaja en relacién con estos sustitutos.
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Balance Nacional de Magnesio 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccidon 4118,100 3,632,978 2,480,450 2,059,000 1,269,620
Importaciones 0 0 0.0 0 0
Total oferta 4118,100 3,632,978 2,480,450 2,059,000 1,269,620
Utilizacion
Consumo intermedio 2,161,000 1,416,428 508,525.0 1,562,000 1,174,880
Variacion de existencias -96.000 85.000 0 0 94 740
Exportaciones 2,053,100 2,031,550 1,971,925 497.000 0
Total utilizacion 4118,100 3,632,978 2,480,450 2,059,000 1,269,620

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: kilogramos

UNIDADES
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Balance Nacional de Magnesio 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 471,699,528 404,677,893 325,434,817 254,984.523 145,495,965
Importaciones - - - - -
Total Oferta 471,699,528 404,677,893 325,434,817 254,984.523 145,495,965
Utilizacion

Consumo Intermedio 247 527,423 162,241,906 66,718,431 193,436,534 134,638,946
Variacion de Existencias - 10,996,128 9,736,155 - - 10,857,019
Exportaciones 235,168,233 232,699,832 258,716,386 61,547,988 -
Total Utilizaciones 471,699,528 404,677,893 325,434,817 254,984,523 145,495,965

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta Demanda

Como se puede observar en la tabla de Balance, para todos Como se evidencia en la la tabla de oferta y utilizacion,
los afios en estudio (2012 — 2016), el principal componente durante los afios 2012 y 2013 la proporcion entre
de la oferta se encuentra representado por la produccion de exportaciones y consumo intermedio era practicamente la
minerales de magnesio. Las importaciones son del 0%. misma.
Al observar el comportamiento de la produccién de los No obstante, para el afio 2014 la proporcion de exportaciones
ultimos 5 afios, se puede evidenciar: aumento hasta el 79% y para el 2015 el comportamiento se
invirtié siendo mayor el porcentaje de la produccion usada
« Hay cambios superiores al 40% entre el 2012 y el 2014, para el consumo intermedio, tendencia que se mantuvo en el
con una clara tendencia a la disminucién en la produccion afio 2016, en donde el consumo aumento al 93%.
del mineral, debido a la competencia, especificamente
representada en la introduccion en la region En el dltimo afio del analisis, se puede percibir que la totalidad
(Latinoamérica) de un producto chino que reemplaza el de la utilizacion se concentra en consumo intermedio,
magnesio y que es mucho mas economico. desapareciendo asi el rubro de exportaciones para este
» Para el periodo de 2014 a 2016, se observa que la mineral.
produccion de minerales de magnesio sigue decreciendo
a una tasa promedio del 28%.
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Esmeraldas

No es posible calcular las reservas en el
mineral o potencial geoldgico de los

yacimientos que se tienen en la actualidad

Principales minas:

Cunas

La Pita

Pefas Blancas
Coscuez

Muzo

Yacopi
Guacheta
Gachala
Macanal
Chivor

Buena Vista
Vega de San Juan

1.672

Miles de quilates
exportados en 2017

16,63%
83,3% Talladas
En bruto
0,04%
10,51% Engastadas
En bruto 89.34%
Talladas 0.15%
Engastadas

Transacciones en
Millones de dolares
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Usos:

- Producto de lujo de joyeria

OB
ek

Las esmeraldas
#1 colombianas son

namero uno €n el
mundo.

El valor en precio de
mercado entre una
esmeralda en bruto de
muy baja calidad
versus una tallada es
de mas de 500.000
veces



Balance Nacional de Esmeraldas 2012 - 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 413,948 448 687 438,449 492.083 928,636
Importaciones 0 0 0.0 0 0
Total oferta 413,948 448 687 438,449 492,083 928,636
Utilizacion
Consumo intermedio 13,843 22,749 7,820.5 5,909 1,407
Variacion de existencias 0 0 0 0 0
Exportaciones 400,105 425,938 430,629 486,174 927,229
Total utilizacién 413,948 448,687 438,449 492,083 928,636

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: quilates

UNIDADES
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Balance Nacional de Esmeraldas 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

150,164,872,401

168,230,631,098

198,339,353,943

283,390,150,156

314,036,668,747

Total Oferta

Utilizacion

150,164,872,401

168,230,631,098

198,339,353,943

283,390,150,156

314,036,668,747

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

5,021,603,852

145,143,268,549

8,529,337,993

159,701,293,105

3,537,707,292

194,801,646,651

3,403,104,489

279,987,045,667

475,858,420

313,560,810,326

Total Utilizaciones

150,164,872,401

168,230,631,098

198,339,353,943

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP

283,390,150,156

314,036,668,747
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Datos Relevantes

Oferta

Historicamente se ha tenido la dificultad de tener la
trazabilidad de las esmeraldas producidas, situacion que
ha ido mejorando con la implementacion de del RUCOM y
la expedicidon de certificados de origen. Segun informacion
reportada por la ANM la produccion de esmeraldas entre
2014 a 2016 ha variado de 1.917 a 2.387 miles de
quilates. Con relacion a la produccion de 2016, 2.025
miles de quilates fueron de esmeraldas en bruto.

Al observar el comportamiento de la produccién de los

altimos 5 afios, se puede evidenciar:

* Hay una tendencia constante al crecimiento en la
produccion de esmeraldas, con excepcion del afio 2014
qgue presento una reduccién del 2,3%.

» Latasa de crecimiento en la produccién de esmeraldas
entre 2012 y 2013 fue del 8,4%, y entre el 2014 y el
2015 fue del 12,2%. EI maximo crecimiento se presentd
para los periodos entre 2015 y 2016, con una tasa
superior al 89%.

Demanda

Como se evidencia en la tabla de oferta y utilizacién, el mayor
rubro que compuso la utilizacion en los ultimos 5 afios ha sido
las exportaciones. Lo anterior es un indicador de que la
produccion de esmeraldas tiene como principal fin la exportacion
de este mineral.

Adicional, es de sefalar el crecimiento constante de las
exportaciones de la esmeralda, esta impulsado directamente por
el aumento de la produccién, sin depende de otro tipo de
variables.

La esmeralda de Colombia se caracteriza por ser de la mejor
calidad que se explota en el mundo. Adicional es una piedra
muy valorada y escaza, razon por la cual esta ventaja permite
gue haya una demanda para el aumento de la produccion de las
esmeraldas.
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Coltan

Ficha del mineral

Departamentos productores de
Niobio a 2016

» Segun la Agencia Nacional
de Mineria en el
departamento de Vichada
se produjo Niobio en los
afios 2014, 2015y 2016.

H -
Sustitutos _/:))

Existen por lo menos 30 minerales en la
tierra que al igual que el Coltan tienen
concentraciones importantes de Niobio y
Tantalio.

El mineral en Colombia

 Se cree que los potenciales yacimientos de Coltan en
Colombia se ubican en los departamentos de Vichada y
Guainia. [2]

* En 2012 el Servicio Geologico Colombiano identifico un
area potencial de Coltan en los departamentos de
Vichada y Guainia. [3]

Regalias

$23,4 $2,5 $9
millones millones millones

regalias para 2014 regalias para 2015 regalias para 2016
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Principales usos:
Niobio:
* Aleacion de acero
» Acero inoxidable de alta resistencia para
oleoductos, gasoductos, chasis de carros,
cascos de barcos, vias férreas, entre otras.

Tantalio
* Produccién de componentes electronicos
» Fabricacion de herramientas de carburo

A 2016, los principales productores de Niobio

fueron
=3

/) [\
Y | N\
T

Canada

A 2016, los principales productores
de Tantalio fueron:

/(N

= rn (R

30%  29% 16%

Nigeria
S Rwanda ¢




Balance Nacional de Coltan 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 1,463 7,715 1,000 22,591 702
Importaciones - - - - -
Total oferta 1,463 7,715 1,000 22,591 702
Utilizacion
Consumo intermedio - - - - -
Variacién de
existencias - - - - -
Exportaciones 1,463 7,715 1,000 22,591 702
Total utilizacion 1,463 7,715 1,000 22,591 702

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: kilogramos
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Balance Nacional de Coltan 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 1,366,109 10,401,223 1,551,664 47,403,137 1,929,385
Importaciones - - - - -
Total Oferta 1,366,109 10,401,223 1,551,664 47,403,137 1,929,385
Utilizacion

Consumo Intermedio - - - - -
Variacion de Existencias - - - - -
Exportaciones 1,366,109 10,401,223 1,551,664 47,403,137 1,929,385
Total Utilizaciones 1,366,109 10,401,223 1,551,664 47,403,137 1,929,385

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

La produccion es el unico componente del balance
de Coltan. La fluctuacion de los datos de produccién
es significativa ya que entre 2014 y 2015 hay un
crecimiento del 2159% y entre 2015 y 2016 hay una
caida superior al 3.100%. Sin embargo, se debe
considerar que, de acuerdo a la informacion de la
ANM, en la actualidad no existe ningun titulo en
etapa de explotacion para este mineral; con lo cual
los datos segun la informaciéon de produccion de
mapa de regalias tampoco coincide con la
informacion reportada por el DANE

Para la construccion del Balance, el DANE extrapol6
las cantidades producidas a partir de las
exportaciones registradas, dado que, de existir, toda
la produccion se exporta.

Demanda

El Unico componente de la utilizacion que registra
informacion son las exportaciones las cuales también
muestran variaciones significativas. Aplican las
consideraciones de analisis del parrafo anterior.
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Principales usos:

* Quimicos
* Hojalata
» Soldadura
~J , ) » Aleaciones
I S t an O Titulos Mineros
s + A 2017, en el RUCOM hay publicados 3
Ficha del mineral : :| titulos mineros asociados a Estafio. Todos se
- . ubican en el municipio de Magui Payan —
Departamentos productores de Niobio a 2016 . ] Narifio y estan en el estado “Titulo vigente —
- - en ejecucion” Produccion mundial en 2016

» Segun la Agencia

Nacional de Mineria en
los departamentos de 2 8 8
Guainiay Vichada se

produjo Estafo en los Reg al 1as .
afios 2014, 2015 y Mil toneladas
2016, $5,3 $2,8 $0,353 =
millones millones millones A 2016, los principales productores
en en en de Estafio fueron
., regalias para 2014 regalias para 2015 regalias para 2016 / \
Valoracion de Reservas el
R o % —
Segun la Agencia Nacional Sustitut En latas y recipientes el estafio puede ser :
de Mineria a 2017 las uSttutos sustituido por aluminio, vidrio, papel y plastico. De
reservas de Estafio en el $6 6 7 T igual manera, el estafio en otros &mbitos puede 3004 189%
. ' . ] ser sustituido por aleaciones de aluminioy 0 0 :
pais estan valoradas en: Millones de pesos — ~leaciones a base de cobro. 19% Indonesia

China Birmania
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Balance Nacional de Estaino 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccién 11,122 100 5,230 10,516 4.684
Importaciones - - - - -
Total oferta 11,122 100 5,230 10,516 4.684
Utilizacion
Consumo intermedio - - - - -
Variacion de existencias - - - - -
Exportaciones 11,122 100 9,230 10,516 4.684
Total utilizacion 11,122 100 95,230 10,516 4.684

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: kilogramos
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Balance Nacional de Estaino 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 339,721,340 3,346,723 188,067,815 358,343,489 185,949,663
Importaciones - - - - -
Total Oferta 339,721,340 3,346,723 188,067,815 358,343,489 185,949,663
Utilizacion

Consumo Intermedio - - - - -
Variacion de Existencias - - - - -
Exportaciones 339,721,340 3,346,723 188,067,815 358,343,489 185,949,663
Total Utilizaciones 339,721,340 3,346,723 188,067,815 358,343,489 185,949,663

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

La produccién es el principal componente de la oferta
para el periodo 2012 — 2016. Se resaltan las altas
variaciones que presenta la produccion
especialmente para afios como el 2013 en donde la
caida fue de mas del 11.000%, con una recuperacion
en el afo siguiente de mas del 5.200%.

Demanda

El componente predominante en la utilizacion son las
exportaciones. Las exportaciones de este mineral
identificadas, pueden estar asociadas a
materiales/productos que contienen este mineral o
materiales/productos que se encuentran asociados en
las mismas partidas arancelarias relacionadas con el
mineral.

Lo anterior significa, que dichas exportaciones pueden
no estar relacionadas con la exportacion del mineral
en si, si no con otro tipo de productos/ materiales. Y
por ende, la informacion de produccion también se
encontraria afectada por la misma situacion que las
exportaciones.
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Principales usos:

- Vidrio
- Porcelana
- Ceramicas
- Materiales de construccion
Arenas | Reservas
Segin laANM [1], en La estimacion del area realmente
i e 2017 las reservas' intervenida por el mineral (arenas 'y
estan valoradas en: gravas de cantera, siliceasy
I I ‘ e aS I _ cuarciticas) es de 510 hectéareas.
| I
I $2 . 888 : Lo anterior corresponde al
| o o :
LT”TE_S d_e pesos | 0,000447% del territorio nacional Produccion mundial 2016
Ficha del mineral 180
. a Calculo realizado segun
) avictan: Regalias .
En Colombia existen: d cifras de la ANM para la -
: $373.6 . produccion cercanaaun -
: . 2 9 Millones de pesos millén de toneladas en el
: : periodo analizado. Los mayores
:...@):] Titulos mineros — productores del
mundo estan en:
Sustitutos Los materiales alternativos que se pueden usar
34% Contratos de concesion - para la fabricacion de vidrio, fundicion y arenas de 1. EEUU (43%)
3% Licencia de exploracion / moldeado son cromita, arenas de olivino, o
- estaurolita y circonita. 2. Italia (8%)
3. Malasia (6%)

4. Francia (5%)
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Balance Nacional de Arenas Siliceas 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccidn 270,062 255,403 244421 227,311 263,681
Importaciones 0 0 0 0 0
Total oferta 270,062 255,403 244 421 227,311 263,681
Utilizacion
Consumo intermedio 243,829 264,384 253,015 235,304 272,953
Variacién de existencias 26,233 -8,981 -8,595 7,993 -9272
Exportaciones 0 0 0 0 0
Total Utilizacion 270,062 255,403 244 421 227,311 263,681

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: metros cubicos
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Balance Nacional de Arenas Siliceas 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 3,329,320,794 2,716,468,603 2,672,864,506 3,093,481,062 4,122,776,204
Importaciones - - - - -
Total Oferta 3,329,320,794 2,716,468,603 2,672,864,506 3,093,481,062 4,122,776,204
Utilizacion

Consumo Intermedio 3,005,919,645 2,811,987,075 2,766,849,739 3,202,256,323 4,267,744,301
Variacion de Existencias 323,401,150 - 955618472 - 93,985,232 - 108,775,262 - 144,968,097
Exportaciones - - - - -
Total Utilizaciones 3,329,320,794 2,716,468,603 2,672,864,506 3,093,481,062 4,122,776,204

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

Durante los afios 2013 al 2015, la oferta de arenas
siliceas en Colombia presentdé un comportamiento
decreciente. En el afio 2016 se produjo un repunte del

16% en la produccion del mineral, con respecto al 2015.

Las cantidades producidas de arenas siliceas para el
periodo 2012-2016 fueron tomadas de los registros de
ANM.

La produccidn crecié en términos fisicos en 9,1%. La
produccion presenta alta variabilidad en el periodo de
analisis.

Demanda

En contraste a la dindmica del mineral en términos de oferta,
para el periodo analizado la utilizacion de las arenas siliceas
tiene un comportamiento estable con una tasa de fluctuacion
promedio del 13%. En términos generales, la utilizacion del
mineral en Colombia corresponden a consumo intermedio
(100% de la oferta). De lo anterior se deduce que casi la
totalidad de las arenas siliceas producidas en Colombia son
consumidas por la industria local, principalmente para la
fabricacion de vidrio como se explicara mas adelante.

El consumo intermedio fue obtenido de la informacion
disponible de la Encuesta Anual Manufacturera (EAM),
considerando la evolucién en las compras de las empresas
con la mayor participacion y obteniendo un precio implicito,
segun declaro el DANE. Esta Entidad indicé que el consumo
intermedio no se tomo de la EAM de forma directa, ante las
inconsistencias de la informacion encontradas.
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Wolframio
Tungsteno

Ficha del mineral

Departamentos productores de Wolframio a 2016

» Segun la Agencia Nacional de
Mineria en los departamentos
de Guaviare, Vichada y Caqueta
se produjo Wolframio en los
afos 2012, 2014, 2015y 2016.

$0,969 $10
Regalias Millones en Millones en
regalias para 2012 regalias para 2015
$23,4 $11,3
Millones en Millones en

regalias para 2014  regalias para 2016

Titulos Mineros

* A 2018, en el RUCOM hay publicados
3 titulos mineros asociados a
Wolframio. Todos estan en el estado
“Titulo vigente — en ejecucion”

Valoracion de

Segun la Agencia
Nacional de Mineria a
2017 las reservas de

=X

Reservas Wolframio - Tungsteno $105.7
en el pais estan Mi ’
illones de pesos
valoradas en:
. En latas y recipientes el estafio puede
Sustitutos  ser sustituido por aluminio, vidrio,

papel y plastico. De igual manera, el
:\/_) estafio en otros ambitos puede ser
— sustituido por aleaciones de aluminio

y aleaciones a base de cobre.
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Principales usos:

* Polvo de metal

* Productos quimicos

» Piezas de carburo para corte

» Aleacionesy aceros

* Electrodos, alambres y soldaduras

,

Produccion mundial en 2016

38

Mil toneladas

A 2016, los principales
productores de Wolframio
fueron

J (N

I




Balance Nacional de Wolframio 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 133,962 36,876 124,070 5,847 -
Importaciones - - - - -
Total oferta 133,962 36,876 124,070 5,847 1,298
Utilizacion
Consumo intermedio - - - - -
Variacion de
existencias - - - - -
Exportaciones 133,962 36,876 124,070 5,847 1,298
Total utilizacion 133,962 36,876 124,070 5,847 1,298

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: kilogramos
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Balance Nacional de Wolframio 2012 - 2016

VALORES
2012 2013 2014 2015 2016

Oferta

Produccion 12,092.320.615 3,328.678,394 11.199.401,462 377,457,044 73,897,092
Importaciones - - - - -
Total Oferta 12,092.320.615 3,328.678,394 11.199.401,462 377,457,044 73,897,092
Utilizacion

Consumo Intermedio - - - - -
Variacion de Existencias - - - - -
Exportaciones 12,092.320.615 3,328.678,394 11.199.401,462 377,457,044 73,897,092
Total Utilizaciones 12,092,320.615 3,328.678,394 11.199.401,462 377,457,044 73,897,092

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

La produccion es el unico componente de la oferta para el
periodo 2012 — 2016. Se resaltan las altas variaciones que
presenta entre afios, 2012 — 2013 (-72%), 2013 — 2014
(236%), 2014 — 2015 (-95%) y 2015 — 2016 (-78%).

La produccion de Wolframio-Tungsteno se tomé de los
registros publicados de la ANM, sin embargo la misma
presenta alta volatilidad, con un promedio de 60 toneladas
entre el 2012-2016.

Para el titulo LFH-14431X, no se reporta informacion para
los trimestres 2012-4, 2013-1, 2013-2, 2013-3. Para el titulo
NF-09571 no se encontraron declaraciones faltantes. Para
FFM-101 se encontré una declaracion para el 2016.

Demanda

Las exportaciones son el inico componente de la
utilizacion que tiene registros.

Para los afos 2012, 2013 y 2015 las exportaciones son 1,8,
1,5y 5 veces la produccion, respectivamente.
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Cromo

Ficha del mineral

Valoracion de Reservas

De acuerdo a la
Agencia Nacional
de Mineria a 2017
las reservas de
cromo - cromita en
Colombia se
encuentran
valoradas en:

15,7

Millones de pesos

Explotacion

30

Kilogramos en 2015

La produccion de minerales de cromo y

sus concentrados en Colombia para el @ @

2015, fue de:

La produccién correspondio al municipio de San
Pedro de los Milagros en el departamento de
Antioquia.

Titulos de minerales de magnesio vigentes:

A 2018, en el RUCOM no hay publicados
titulos mineros asociados a minerales de
cromo y sus concentrados en Colombia.

2
.

Sustitutos =/

El cromo no tiene sustituto en el acero inoxidable, el uso final principal, o en las superlaciones, el

uso final estratégico principal.

La chatarra que contiene cromo puede sustituir al ferrocromo en algunos usos metaldrgicos

Alrededor del 90% de toda la piel esta curtida con cromo. Sin embargo, el efluente residual es
téxico, por lo que se estan investigando alternativas.
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Principales usos

- Fundiciones y piezas de fundicién
- Aleaciones especiales
- Aleacion de acero

- Acero inoxidable

- Tintes

- Catalizadores industriales

Colombia exporté en 2015 minerales de
cromo y sus concentrados a:

g

1B

1009%

Peru

Colombiaimporté en 2016 minerales de

cromo y sus concentrados

principalmente de:

7\
H ﬂ

=

42%
Espafia

30%

Sudafrica

16%

Brasil



Balance Nacional de Cromo 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Producciéon 108,000 290,970 178,000 28,000 56,000
Importaciones 741,990 849 025 582,741.8 523,463 518,729
Total oferta 849 990 1,139,995 760,742 551,463 574,729
Utilizacion :
Consumo intermedio 741,990 849 025 582,741.8 523,463 518,729
Variacion de existencias 0 0 0 0 0
Exportaciones 108,000 290,970 178,000 28,000 56,000
Total utilizacion 849 990 1,139,995 760,742 551,463 574,729

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: kilogramos
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Balance Nacional de Cromo 2012 - 2016

Oferta

2012

2013

2014

2015

VALORES

2016

Produccion
Importaciones

35,608,834,103
1,085,904,988

102,020,483,340
1,172,451,898

52 652,400,000
732,724,718

8,951,600,000
802,537,051

19,142 480,000
766,487,244

Total Oferta

Utilizacion

36,694,739,091

103,192,935,238

53,385,124,718

9,754,137,051

19,908,967,244

Consumo Intermedio
Variacién de Existencias
Exportaciones

1,085,904,988

35,608,834,103

1,172,451,898

102,020,483,340

732,724,718

52 652 400,000

802,537,051

8,951,600,000

766,487,244

19,142.480,000

Total Utilizaciones

36,694,739,091

103,192,935,238

53,385,124,718

9,754,137,051

19,908,967,244

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cifras: COP
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Datos Relevantes

Oferta

Como se puede observar en la tabla de Balance, para todos
los afos en estudio (2012 — 2016), el principal componente
de la oferta se encuentra representado por las
Importaciones de cromo, en porcentajes superiores al 85%
del total de la oferta. Los porcentajes de participacion de las
importaciones en la oferta de cromo mas grandes se
encuentran presentes para los afios de 2012, 2015 y 2016,
con valores superiores al 85%. Para los afios 2013 y 2014 la
participacion de las importaciones en el total de la oferta fue
del 75%.

Al observar el comportamiento de la produccion de los

ultimos 5 afios en la siguiente grafica, se puede evidenciar:

» Un crecimiento notable entre 2012 y 2013, pasando de
108,000kg a 290.000 kg. No obstante, después de ese
pico, en los dos afos siguientes se observa una caida de
mas de 900% para el 2015.

Demanda

Como se evidencia en la tabla de oferta y utilizacion, el
mayor rubro que compone la utilizacion en cada afio de los
ultimos 5 afios ha sido el consumo intermedio. Cabe
resaltar que las cifras de produccion son exactamente las
mismas de exportacion y las de consumo intermedio son
exactamente iguales a las de las importaciones.
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Manganeso

Ficha del mineral

La produccion de manganeso en
Colombia para el 2015, fue de:

La produccion correspondio al

municipio de Apia en el departamento
de Risaralda.

Explotacion

58

Toneladas en 2015 @ @

Principales usos

- Industria del acero

- Aleaciones con otros minerales
(aluminio, cobre, entre otros)
Baterias

Purificacién de agua

Fungicida

Mejoramiento octanaje en la gasolina

Valoracion de Reservas

De acuerdo a la Agencia
Nacional de Mineria a 2017 las

reservas de manganeso en 29 3
Colombia se encuentran y
valoradas en: Millones de pesos

Colombia exporté en 2012 manganeso

Titulos de minerales de magnesio vigentes:

a:
+ A 2018, en el RUCOM hay publicados 3 & A l ) l
titulos mineros asociados al manganeso, -9

ubicados en los municipios de Viterbo en I'-| Guatemala
el Departamento de Caldas, Dabeiba y 1009

%
Santa Barbara en el Departamento de o0 00%
Antioquia.

Colombia importé manganeso

Sustitutos :/\:)) principalmente de:

El manganeso no tiene sustitutos satisfactorios para la l/) \4
mayoria de sus aplicaciones. 3 &
El manganeso tiene un rol esencial en mantener la salud

en el cuerpo humano. [ itz Mexico
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Balance Nacional de Manganeso 2012 - 2016

UNIDADES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 185 194 88 o8 0
Importaciones 23,057 18,299 15,994.0 19,594 17,576
Total oferta 23,242 18,493 16,082 19,652 17,576
Utilizacion
Consumo intermedio 23,057 18,299 15,994.0 19,594 17,576
Variacion de existencias 161 194 88 o8 0
Exportaciones 24 0 0 0 0
Total utilizacion 23,242 18,493 16,082 19,652 17,576

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: toneladas
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Balance Nacional de Manganeso 2012 - 2016

VALORES

2012 2013 2014 2015 2016
Oferta
Produccion 38,142,745 39,998,338 15,888,195 11,390,764 -
Importaciones 15,305,012,457 12.,031,139,438 9,771,028,520 14,338,218,266 15,803,811,987
Total Oferta 15,343,155,202 12.,071,137,7/6 9,786,916,715 14,349.609,030 15,803,811,987
Utilizacion

Consumo Intermedio
Variacion de Existencias
Exportaciones

15,221,027,859
105,989,370
16,137,973

11,944,506,038
126,631,738

9,733,363,135
53,553,580

14,307,258,260
42,350,770

15,803,811,987

Total Utilizaciones

15,343,155,202

12,071,137,776

9,786,916,715

14,349,609,030

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Cifras: COP

15,803,811,987
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Datos Relevantes

Oferta Demanda

Como se puede observar en la tabla de Balance, para Como se evidencia en la tabla de oferta y utilizacion, el mayor
todos los afos en estudio (2012 — 2016), el principal rubro que compone la utilizacion en cada afo de los ultimos 5
componente de la oferta se encuentra representado afos ha sido el consumo intermedio. Aun cuando se
por las importaciones de manganeso, en porcentajes presentan datos de exportacion en el 2012, estas
superiores al 99% del total de la oferta. En contraste, la corresponden solo a un 0,1% del total de la oferta.
produccion sélo representa un valor aproximado del
1% de la oferta. En consecuencia, dado que la produccién no es suficiente
para cubrir las necesidades de la industria interna, la
Al observar el comportamiento de la produccién de los demanda es cubierta por las importaciones.
ultimos 5 afios en la siguiente grafica, se puede
evidenciar: Segun informé el DANE, el consumo intermedio se calcul6 a
* Un ligero crecimiento de un 5% para el periodo de partir de los datos de la Encuesta Anual Manufacturera
2012 a 2013. (EAM), haciendo un ajuste a la informacion en relacion a los
» Después de este crecimiento se evidencia un precios del principal consumidor de manganeso.
decrecimiento en los Ultimos afos, hasta parar la
produccion en 2016. Las tasas de decrecimiento
fueron de 55% y 34%, para los periodos de 2013 a
2014, y de 2014 a 2015, respectivamente.
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Introduccion

El presente documento constituye el cuarto y quinto producto
relacionado con el proyecto “Elaborar los modelos nacionales de
oferta y demanda, y balance de minerales, analizando los escenarios
mineros y estableciendo proyecciones de oferta y demanda de
minerales en el corto, mediano y largo plazo (a 2035)”. En total, el
proyecto se compone de seis productos asi:

Producto 1. Metodologiay plan de trabajo detallado

Producto 2. Actualizacion de los escenarios mineros para el pais
Producto 3. Elaboracion del Balance Nacional de minerales
Producto 4. Modelos de oferta nacional

Producto 5. Modelos de demanda nacional

Producto 6. Socializacion y presentacion de la informacion en el
Sistema de Informacién Minero Colombiano SIMCO

El alcance del proyecto incluye el analisis de 18 minerales:

Oro Aluminio — bauxita
Platino Cromo

Cobre Manganeso
Minerales de fosfato Plata

Minerales de magnesio Niquel

Carbon metalargico Esmeraldas
Carbon térmico Arenas siliceas
Hierro Estafio

Coltan — niobio y tantalio ' Volframio — tungsteno

La elaboracion de los modelos de oferta y demanda de 18 minerales, se encuentra
conectado con los productos 2 (Escenarios Mineros a 2015) y 3 (Balance Nacional de
Minerales), utilizando estos como un insumo para su analisis e identificacién de
variables. Asi mismo, estos modelos fueron realizados a través de técnicas de
modelamiento predictivo.

Los modelos predictivos son herramientas de analisis de datos que consisten en la
extraccion de informacion en procesos que usa la probabilidad para pronosticar
resultados que abarcan una serie de técnicas que analizan hechos actuales e
histéricos para hacer predicciones sobre eventos futuros y no conocidos. El siguiente
esquema describe la secuencia para lograrlo:

Paso 1. Definicion del problemd

Auditoria de datos
Paso 2. Seleccién de los datos

Paso 3. Preparacion de los datos
Administracion de
datos

........ Paso 4. Transformacién de variableg

Modelacion de
datos

Paso 5. Desarrollo del modelo

................................................. Paso 6. Validacion del modelo
Despliegue de
resultados

Paso 7. Implementacion del modeld
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Propaosito

..... informacién y
conocimiento accesible
para todos los interesados

en el sector .... herramientas robustas de

modelamiento de oferta y demanda de

- mitos  informacion minerales que ‘aprendan’ del

o Conocimiento comportamiento de los datos histoéricos.
... conocimiento a paralatoma
través de la memoria de decisiones
institucional de todos los

interesados

....una vision, de la oferta y demanda
de minerales en tres escenarios, que
permitan orientar la politica y gestion
publica sectorial a través de la
informacion.

....Informacion sobre la
oferta, demanda y Balance

Nacional de Minerales.

Page 114 EY



3

Escenarios...

st

U me E ' @ John T. Boyd Company
Building a better Mining and Geological Consultants

working world



Escenarios

@@ﬁ

. Revolucidntecnoldgica  Politicas de cambio climético
(Unmundo sinlimites)  (Un compromiso con el mundo) Formalizacién
(Un estado que guia) ?
Recurso humano competente |
(Una apuesta por el talento)
/‘, Comportamiento del consumidor
L (Un ciudadano que cambia)
Innov. y trans. de la productividad
minera
(Un mundo de oportunidades) % Condici d d " e
ondiciones de mercado
~fm— — o (Unjuegoconreglas y
Gobernanzay competidores) e
Gobernabilidad
dor Min,
(Un Estado confiable) o2 o L

Infraestructura

(Unas condiciones
indispensables)
i il 2035 ’
Aspectos ambientales

8 @I 1408

. Extracciénilicita
Im Paosicidn estatal ante recursos Grupos sociales (Una minoria que hace dafio)
mineros y ambientales (Unciudadano que exige)
Transparencia

(Unestado que responde) (UnEstado activo)

é Fuerzas motoras
- &

Politica fiscal S\
(Un ejercicio de distribucién) a&
LN L
Orden publico
(Un pasado a cuestas) A
Fomento y promocion
(Un estado queimpulsa)

No basta con atraer la inversion.... hay que mantenerla

Retribucién social y
econdmica
(Un propdsito superior
para el bien comun)

Dotacién minera y su
conocimiento
(Un conocimiento de
todos)

Presiones externasala
politica minera
(Una comunidad que apoya)

Desarrollo econdmico del pals
(Un pais que emerge)

Consumo y tipos de energias
(Un mundo consciente)

Colombia 2035: Continuidad

“Solamente aquel que construye el futuro
tiene derecho a juzgar el pasado”

Friedrich Nietzsche

Las expectativas prometian cambios radicales
que impulsarian al Estado hacia una sélida visién;
sin embargo, al llegar el 2035, las amenazas no
materializadas y las oportunidades no
aprovechadas en el sector minero, son las que
determinan su realidad. El Pais es administrado a
través de entidades publicas que siguen sin lograr
una optima sincronizacion, lo que lleva a que en
ocasiones las reglas de juego no sean claras y

justas para todos.

Colombia 2035: Coexistencia

“La mejor forma de predecir el futuro
es crearlo”
Peter Drucker

Colombia comprende que la riqueza esta en
aquello que nos complementa y que la mineria
responsable con el medio ambiente, las
comunidades y con otras actividades que
utilicen el suelo, es un instrumento de
prosperidad. El equilibro entre el impulso
Estatal, una comunidad constructiva, activa y
participante, y una mineria apalancada en el
conocimiento de su potencial, le permitieron a
Colombia avanzar en espirales ascendentes de
creacion de valor compartido.

Colombia 2035: Divergencia

“Si el ritmo de cambio de afuera excede el ritmo
de cambio al interior, el fin esta cerca ”
Jack Welch

La perspectiva de futuro donde la actividad mineria
era boyante y aportaba los recursos necesarios
para apalancar el progreso del Pais, se disolvio
entre actores de integridad cuestionable y el aire
insalubre que ahoga al mundo. Fracasaron los
esfuerzos en pro del desarrollo sostenible y se
materializa |a distopia. Algunos piensan que
perdieron los mineros, pero la verdad es que todos
perdimos un poco... o todo.
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Premisas para la construccion de los modelos de ofertay
demanda

Los modelos en el escenario de continuidad....

Fueron construidos con informacion oficial obtenida de la
Institucionalidad..

» Paralos anos 2012-2017 se usaron los datos entregados por el DANE
del andlisis de cuentas nacionales, los cuales aln se encuentran en
estado preliminar.

Para tener
en cuenta

Las proyecciones en éste escenario corresponden a la proyeccion de
las series histdricas obtenidas

« La precision de los modelos depende de qué tanta informacion
historica exista, de su calidad y de la consistencia de esta.

Los demas escenarios parten del escenario de continuidad, el cual es

afectado por las fuerzas motoras materializados en hitos probables de
ocurrencia en el tiempo.
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Metodologia para la construccion de los modelos...

Paso 1. Definicion del

problema FUENTES DE DATOS
- —— 3
Paso 2. Seleccion de los .
datos
o
__________________________________________________________ ._. A
Paso 3. Preparacion de los ® ®
datos
ETL
» Preparacién de los
Paso 4. Transformacion de datos
variables
DF Prueba de
Dicker-Fuller
Paso 5. Desarrollo del
modelo La serie es NO <« N La serie es
Estacionaria Estacionaria
({ \
SD  Crear serie diferida Y
( AR Aplicar modelo ARIMA
= /?
DF Prueba de Dicker-Fuller
) . La serie ahora
A es Estacionaria \{
La serie continua
NO Estacionaria - LinearRegression PR Realizar proyeccion
- LASSO
\({ - ElasticNet

- DecisionTreeRegressor

EM Evaluacion de modelos - Support Vector
multivariados Regression
) y

Paso 6. Validacion del o JEIE— o _ )
modelo egir e mejorajuste xportar atos

Paso 7. Implementacion
del modelo

CS  Cargaren SIMCO
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Carbon
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Escenario de continuidad (1/2)

Produccion escenario continuidad (toneladas)
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Histérico

Consideraciones del escenario:

En Colombia la produccion promedio fue de 83,5 millones de
toneladas anuales.

Las exportaciones representan 92,7% de la utilizacion en el
quinquenio (promedio)

La produccién cayo debido a huelgas de trabajadores de
Cerrejon y Drummond, problemas de transporte férreo y efectos
del clima.

2019

CP MP LP

o — N [32] < Ln o N~ o] (@] o — AN ™ < n

AN [aN] [aN] [aN] [aN] AN AN [aN] [aN] [aN] ™ ™ (92) (92} [a0] (90}

o o o o o o o o o o o o o o o

N N N N N N N N N N N N N AN N N
—— Continuidad

El consumo interno representé entre el 7% y 9% del balance
(para generacion termoeléctrica, fabricacion de cemento, textil y
de alimentos).

A partir de enero de 2014 se exigio el sistema de cargue directo
en los puertos de exportacion de carbon.

Hacia el futuro, se espera un debilitamiento del mercado del
Atlantico y un fortalecimiento del mercado del Pacifico.
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idad (2/2)

Inul

Escenario de cont

Modelo de demanda

Consumo Intermedio (Toneladas)
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Escenario coexistencia

Consideraciones del escenario:

>

>
>
>
>

vV V. v VY

La industria minera incrementa su produccion y aumenta su tendencia historica.

Se disminuye el Government Take

Se renuevan los titulos mineros y las licencias ambientales de los proyectos activos.
Se otorgan nuevas licencias y titulos a proyectos del pipeline

Se mejora el otorgamiento de nuevos titulos y se agiliza el otorgamiento de licencias
ambientales.

Entran a producciéon nuevos proyectos PINES

Se desarrollan nuevas termoeléctricas y se mantienen las actuales.

Se incrementa la exploracién de carbon en el pais

Los fendmenos climaticos aumentan la demanda de generaciéon termoeléctrica
No se aprueba el Fracking, por lo cual no hay exploracion de gas
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Escenario coexistencia
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Renovacion del contrato de: “La Loma” (Drummong), “La Francia” (CNR), “Hatillo”
(CNR), “El Descanso (Durront)”, “Patilla” y “Cerrejon Norte de (Cerrejon)

@7!‘, @ Incrementos anuales: Cesar, Guajira y Cordoba.
LAY,

Condiciones de

T @ Nuevos PINES: “La Luna” (Slaone) y Best Coal (Yildirim)
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Escenario de coexistencia

Modelo de demanda

Consumo Intermedio (Toneladas)
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Escenario divergencia

Consideraciones del escenario:

» La industria minera reduce su produccion y disminuye su tendencia historica.
» Se incrementa el Government Take

» No renuevan los titulos mineros y las licencias ambientales los proyectos activos. Se niegan
nuevas licencias y titulos a proyectos del pipeline

Se reduce el otorgamiento de nuevos titulos y se complica el otorgamiento de licencias
ambientales.

No entran a produccién nuevos proyectos PINES

No se desarrollan nuevas termoeléctricas y gradualmente se cierran las existentes
No hay exploracion de carbén en el pais

Los fendmenos climaticos disminuyen la demanda de generacion termoeléctrica
Se aprueba el Fracking

Fomento del uso de tecnologias alternativas de generacion

v

vV v vy vV VY
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Escenario divergencia

100000000 Produccion (Toneladas)
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Historico —— Continuidad Divergencia

- N

@ NO Renovacion del contrato de: “La Loma” (Drummong), “La Francia” (CNR), “Hatillo” (CNR), “El Descanso
=%o (Durront)”, “Patilla” y “Cerrejon Norte de (Cerrejon)

Gobernanza y
Gobernabilidad

ﬂ, NO otorgamiento de licencias: Cancelacion de “La Luna” (Sloane) y “Best Coalt” (Yidirim)

A /
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Escenario de divergencia

Modelo de demanda

Consumo Intermedio (Toneladas)
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Sintesis (1/2)

Modelo de oferta
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Sintesis (2/2)

Modelo de demanda

Exportaciones (Toneladas)
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Carbon

metallrgico




Escenario de continuidad (1/2)

Produccion escenario continuidad (toneladas)
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Consideraciones del escenario:

La produccion de carbon metaltrgico en Colombia
alcanzo6 durante 2017 una cifra cercana a los 5 millones
de toneladas.

Una porcion importante del carbon metalurgico producido
en Colombia es transformado localmente en coque que
se destina a la exportacion; una buena parte del
remanente se exporta como carbon sin transformar y la
porcidn restante es usada en la produccion de acero local
por Acerias Paz del Rio.

-

} |

I | |
| |

| |
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| |

| |
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] ]
MP LP
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o o o o o o o o o o o o
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Continuidad

Se asume que la produccion mantendra un ritmo de crecimiento como el
observado en los ultimos afios de la serie historica, pasando de algo mas
de 5 millones de toneladas en 2018 a un poco mas de 7 en 2035, con
niveles de crecimiento que se originan en las tendencias de los valores
historicos.
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Escenario de continuidad (2/2)

Modelo de demanda

Consumo Intermedio (Toneladas)
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Escenario Coexistencia

Consideraciones del Escenario:

La industria minera incrementa su produccion y aumenta su tendencia historica.

Se ajusta en Government Take eliminando el escenario de “a mayor produccion mayor aporte en el
carbon”.

Se renuevan los titulos mineros y las licencias ambientales los proyectos activos.

Se otorgan nuevas licencia y titulos a proyectos del pipeline

Se mejora el proceso de licenciamiento minero y ambiental.

Entran a produccion nuevos proyectos PINES

Se incrementa la exploracion de carbén en el pais

Se ha completado el desarrollo de la infraestructura de transporte (carretero, férreo y fluvial) necesaria
para la movilizacion del carbon metallrgico desde el interior hasta los puertos del Caribe y del Pacifico
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Produccion escenario coexistencia (toneladas)
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Histérico

2021

///'

NN

Gobernanza y

Gobernabilidad

\

Entrada en operacion el proyecto
de Minas Paz del Rio en 2023

N (%] <
AN [aN] A
o o o
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- Continuidad
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Coexistencia

2027

MP LP
© o o — N ™ < Ty)
N N 152} ™ ™ ™ ™ 5
o o o o o o o o
« « « N Y « « «

N

DR

¢

Aspectos
ambientales

La Ley de Paramos y la delimitacion de los
mismos congela 170 millones de toneladas de
reservas de carbon (la mayoria metalurgico).
Se establece la posibilidad de disenar un plan
de cierre de las minas afectadas por la Ley de
Paramos /
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Escenario de coexistencia

Modelo de demanda
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Escenario Divergencia

Consideraciones del Escenario:

» La industria minera reduce su produccion y disminuye su tendencia historica.
El creciente déficit fiscal lleva al incremento del Goverment Take

» El desorden institucional y la falta de un estado pro mineria ocasiona la no renovacion de
titulos mineros y de licencias ambientales. Se niegan nuevas licencia y titulos a proyectos
del pipeline

» Se reduce el otorgamiento de nuevos titulos y se complica el otorgamiento de licencias
ambientales.

» NoO entran a produccion nuevos proyectos PINES
No hay exploracion de carbon en el pais
» Incremento de produccion de paises competidores de Colombia en carbdn metallrgico

v

\4

Page 138 lul]me EY



Produccion
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/
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Escenario de divergencia

Modelo de demanda

Consumo Intermedio (Toneladas)
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Sintesis (1/2)
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Sintesis (2/2)

Exportaciones (Toneladas)
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Roca Fosforica,




Escenario de continuidad (1/2)

Modelo de oferta
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Consideraciones del escenario:

El 75% del mineral extraido se destina a la produccion de
acido fosférico, producto intermedio utilizado principalmente
para la elaboracion de fertilizantes.

En Colombia, la produccién de roca fosforica se remonta a
los afios 70, cuando la industria se establecié para abastecer
a la comunidad agricola, la cual es utilizada en la modalidad
de roca molida para aplicacion directa.

Colombia prefiere los abonos importados, debido a que estos
presentan una disminucion hasta del 20% en sus precios en

ncargan xplotar el 7 :
Por lo general, empresas que se encargan de explotar e comparacion con los productos nacionales.

mineral lo emplean para su propio consumo.
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idad (2/2)
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Escenario de cont
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Escenario coexistencia

/Consideraciones del escenario: \

Promocion del sector.

Incentivos para la competitividad.
Entrada de nuevos productores
Aumento potencial en la produccion

La comunidad puede propender por agricultura vertical u organica a
pequena escala, que desestime el consumo de fertilizantes.

o /
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Escenario coexistencia
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Escenario de coexistencia

nsumo Intermedio (Toneladas)
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Escenario divergencia

/ Consideraciones del escenario: \

» No renovacion de titulos mineros
» Disminucion de la capacidad de produccion.

» Segun las proyecciones de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciony la
Agricultura (FAO) se disminuira el uso de fertilizantes debido al aumento de la agricultura
sostenible
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Escenario divergencia
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Escenario de divergencia
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Sintesis (1/2)

Modelo de oferta
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Sintesis (2/2)

Exportaciones (Toneladas)
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Hierro




Escenario de continuidad (1/2)

Modelo de oferta
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Consideraciones del escenario:

Las medidas de proteccion comercial que ha tomado Estados
Unidos frente al acero y aluminio ha provocado que China
busque nuevos mercados para comercializar sus productos,
ocasionando que en Colombia aumenten las importaciones de
acero, afectando la produccion interna.

Las empresas mas destacadas en la produccion de acero en
Colombia son: Acerias Paz del Rio S.A., Gerdau Diaco,
Siderurgica Nacional Sidenal, Sidoc y Ternium.
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La Unica siderurgica integrada es Acerias Paz del Rio S.A., que
utiliza hierro primario.

Los principales usos del Hierro son la produccion de acero,
multiples aleaciones y elaboracion de pigmentos abrasivos.

El Hierro puede ser reemplazado por chatarra en la elaboracion
de acero.

La comunidad de los municipios Guayata y Tasco han
represado la actividad minera en estos territorios.
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Escenario de continuidad (2/2)

Modelo de demanda
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Escenario coexistencia

/Consideraciones del escenario: \

o

Tras negociaciones con la comunidad de Tasco, se logra una conciliacion
con Acerias Paz del Rio para reabrir la mina ‘El Banco'. Llegando a
producir 10 mil toneladas por ano en los primeros 3 afos y 34 mil toneladas
en los anos posteriores.

Se generan mejoras en las condiciones de produccion en Ubala y Paz del
Rio, lo cual ocasiona que estas minas produzcan su maximo historico, de
529 mil y 300 mil toneladas respectivamente. Este incremento se da desde
2019 hasta 2026.

Mejoras en las condiciones de produccion en Guasca permiten que se
produzcan 57 mil toneladas al ano en esta mina.

/
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Escenario coexistencia
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Escenario de coexistencia
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Escenario divergencia

Consideraciones del escenario:

» Las importaciones de Hierro y acero producidas por los aranceles de
Estados Unidos, generan que las acerias adquieran una menor cantidad
del Hierro producido en Colombia y las minas extraigan progresivamente
menos mineral desde 2022 hasta 2025, llegando a extraer 44 mil toneladas
menos.

» La poca atencion gue se le presta a los temas ambientales, provoca que se
reabra la mina de Guayata y su produccion incremente hasta 19 mil
toneladas al aio desde 2024
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Escenario divergencia
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Escenario de divergencia

Consumo Intermedio (Toneladas)
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Sintesis (1/2)

Modelo de oferta
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Escenario de continuidad

Modelo de oferta
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Consideraciones del escenario:
En el informe “Colombia, explotacién de oro en aluvion® Las comunidades en donde actualmente se explota el mineral
realizado por la Oficina de las Naciones Unidas contra la no estan en contra de la mineria.

Droga y el Delito (UNODC) indican que el nivel de ilegalidad
en la producciéon de Oro en Colombia esta entre el 60% y
80% del total producido

Se asume que los barequeros aportan una produccion de 15
toneladas al afio a la produccion nacional de oro

Segun los datos aportados por el DANE en el balance oferta
utilizacion, las exportaciones de oro representan alrededor

No se evidencian grandes choques de precio o demanda
internacional del mineral.

Desde el Gobierno no se tramitan grandes reformas
ambientales que impacten el desempefio de la produccién del
mineral en Colombia
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Escenario coexistencia

Consideraciones del escenario: \

o

Reduccion en la ilegalidad en la produccion de oro permitiendo que desde
2020 se incremente la produccion en 1 tonelada

Mejora en las condiciones de produccion de los barequeros

Proyecto Continental Gold Buritica entra en operacion en 2019 a una tasa
promedio de produccion de 8.2 toneladas al afio

Proyecto San Ramon entra en operacion en 2019 por 12 ainos una tasa de
produccion de 1.6 toneladas por afio

Proyecto Anglogold Gramalote entra en operacion en 2021 por 12 afios a
una tasa de 8.8 toneladas por ano.

Proyecto Antioquia Gold Cisneros entra en operacion en 2019 por 7 afios a /

una tasa de 1 tonelada al ano.
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Escenario coexistencia
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Escenario divergencia

/Consideraciones del escenario; \

>

Proyecto Soto Norte entra en operacion en 2021 con un horizonte de tiempo a 23 afios, con
una tasa de produccion de 9 toneladas por afio.

El Gobierno emprende una lucha frontal contra la mineria ilegal desde diferentes ambitos, sin
embargo los altos costos de los operativos, las dificultades de ingreso a las zonas no permiten
gue se tengan los resultados deseados y la ilegalidad retorne a los niveles vistos antes de
2012

Los barequeros entre 2018 y 2035 aumenten progresivamente su produccion

Proyecto Continental Gold Buritica entra en operacion en 2019 a una tasa promedio de
produccion de 8.2 toneladas al afio

Proyecto Anglogold Gramalote entra en operacion en 2023 por 13 afios a una tasa de 6
toneladas por afio

Proyecto Antioquia Gold Cisneros entra en operacion en 2019 por 5 afos a una tasa de 0.5 /

tonelada al ano.
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Escenario divergencia
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Sintesis

Modelo de oferta
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Escenario de continuidad

Modelo de oferta

Produccién (en toneladas)
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Consideraciones del escenatrio: Cuestionamiento sobre impactos sobre salud y ambiente.
Agotamiento progresivo del yacimiento. Motor economico regional y nacional (soporte gobierno)
Aporte del proyecto La Esmeralda 2017 — 2019. Aporte de regalias.
Licencia social de operacion. Prérroga sujeta a meta de 45 mil toneladas.
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Escenario coexistencia

/Consideraciones del escenario: \

Proyecto La Esmeralda 2017 - 2022

Entrada del proyecto de Planeta Rica en 2025

Aprobacion de la comunidad para entrada del nuevo proyecto
Cumplimiento de la meta de 45 mil toneladas (prérroga)

Agotamiento progresivo del yacimiento (2023 y 2028)

Se comprueba técnicamente que situacion de metales pesados es natural.
Motor economico regional y nacional (soporte gobierno)

Aporte de regalias

\\ Control del impacto ambiental de la explotacion minera /
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Escenario coexistencia

Produccién (en toneladas)
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Dotacion minera y
Su conocimiento

£

Proyecto La Esmeralda 2017 — 2022 Agotamiento progresivo del yacimiento

=  Cumplimiento de la meta de 45 mil

Proyecto de Planeta Rica en 2025 toneladas (prérroga)

v

Grupos sociales

£

Aprobacion de la comunidad para entrada del nuevo proyecto
Motor economico regional y nacional (soporte gobierno)
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Escenario divergencia

Consideraciones del escenario:

» Disminuye produccion de La Esmeralda después de 2019.
El proyecto Planeta Rica no es viable.

Se comprueba técnicamente que situacion de metales pesados es
originada por la planta de produccion.

Comunidades presionan terminacion del contrato en 2029.
Desinterés de la casa matriz por reduccion en la rentabilidad.
No se alcanza la meta contractual de 45 mil toneladas anuales.
Concluye operacion en 2029

vy

vV vyyvyy
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Escenario divergencia

Produccién (en toneladas)
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Histdrico —— Continuidad Divergencia
e Desinterés de la casa >
L‘\/JZD ; C Concluye operaciéon
o~ 2 matriz por reduccion en la en 2029
Dotacién mineray su Condiciones de rentabilidad.

conocimiento

mercado

v

Grupos sociales

-

Comunidades presionan terminacion del contrato en 2029.
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Sintesis

Modelo de oferta
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Bauxita




Consideraciones especiales para este mineral

Para los resultados que se presentaran a continuacion, su analisis y uso, se debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:
La precision de las proyecciones realizadas dependen de la cantidad y calidad de la informacion suministrada por el modelo.

Para este material la informacion disponible corresponde a s6lo cinco afios de historia, razon por la cual los resultados a 17 afos en el futuro se ven afectados en precision.

Como se mencion6 anteriormente, este mineral no tiene identificadas minas de explotacién en el pais.

Dicha produccion reportada por el DANE, se puede encontrar asociada a las relaciones que se definieron en el marco del proyecto Cuenta Satélite Minera para cerrar el balance
Oferta Utilizacién (La oferta debe ser igual a la utilizacién, relacionando que las exportaciones sean igual a la produccion)

Con el fin de presentar la variacion de las proyecciones en los diferentes escenarios, la produccion, y por ende las exportaciones, fueron afectadas en funcion del PIB de Minas y
Canteras (base, optimista y pesimista), dado que esta variable agrupa el rendimiento del sector minero en el pais.

Adicional, para estas variables (produccién y exportaciones) no se incorporaron hitos, por lo cual sus resultados se muestran solamente en la ultima seccién “Sintesis”. Lo anterior
debido a que:

No se identifican proyectos que actualmente se encuentren en fase de exploracidn/explotacion del material
Si no hay proyectos identificados actualmente, es muy poco probable que en el periodo de estudio (17 afios) se desarrolle un proyecto de explotaciéon que aporte en produccién

al pais.
Lo anterior teniendo en cuenta los tiempos de desarrollo que requiere un proyecto minero para que inicie su proceso de explotacion. Tiempo aproximado: 11 afios de
exploracion, 3-5 afios de construccion y montaje, 2-4 afios de obtencion de documentacion legal —titulos, licencias, consultas previas, etc.

Con relacion al consumo intermedio:
Se generan supuestos basados en la informacion disponible de las industrias nacionales relacionadas con este mineral.

Sin embargo, estos supuestos son una aproximacion para generar los escenarios del consumo intermedio del material en el pais. Estos se encuentran relacionados con la
precision de la informacion suministrada/disponible. Lo que genera un grado adicional de imprecision a los resultados de las proyecciones de los escenarios.
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Escenario de continuidad (1/2)

Modelo de oferta
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La produccién, el consumo intermedio y las importaciones de Bauxita en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de
las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de continuidad (2/2)

Importaciones de Bauxita (en toneladas)
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La produccion, el consumo intermedio y las importaciones de Bauxita en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB
de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario coexistencia

-~

\

La produccion, el consumo intermedio y las importaciones de Bauxita en el escenario de coexistencia fueron
sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de coexistencia

Modelo de oferta

Produccion de Bauxita (Toneladas)
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Escenario de coexistencia

Modelo de demanda

Consumo intermedio de Bauxita (en toneladas)
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Escenario divergencia

La produccion, el consumo intermedio y las importaciones de Bauxita en el escenario de
divergencia fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras
suministrado por la UPME.

AN /
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lvergencia

Escenario de d
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Escenario de divergencia

Modelo de demanda

Consumo intermedio de Bauxita (en toneladas)
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Sintesis (1/2)

Modelo de oferta

Produccion de Bauxita (Toneladas)
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Sintesis (1/2)

Modelo de demanda

Consumo intermedio de Bauxita (en toneladas)
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Escenario de continuidad

Modelo de oferta

Produccién (Kilogramos)
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Segun la Agencia Nacional de Mineria, en el Departamento de Choco se La explotacion de Platino en Colombia es principalmente artesanal

produce alrededor del 97% de platino en Colombia, siendo los municipios
de Condoto, Istmina, Tadd, Union Panamericana y Quibdad las principales
fuentes de explotacion del mineral.

Estos_ municipios, principalmente, se encuentran ubicados en la zona
conocida como alto, medio y bajo San Juan.
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Por lo anterior, su produccion se puede ver afectada por aspectos de orden
publico, extraccion ilicita de oro, asi como por caidas en los precios
internacionales




Escenario coexistencia

a N

Este escenario considera los siguientes supuestos:

Mejoran las condiciones del material existente en los rios del Choco.
Los barequeros disminuyen su produccion por aumento en controles de legalizacion

o %
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Escenario coexistencia
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a N

=% @ Se asume gue hay una reduccion en la ilegalidad en la produccién que genera que

Gobernanzay desde 2020 disminuya la produccion.

Gobernabilidad

\ /
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Escenario divergencia

e A

» Los supuestos empleados en la oferta de este escenario tienen un efecto espejo
sobre las exportaciones, dado que la totalidad del mineral producido es exportado.

Este escenario considera los siguientes supuestos:
» Empeoran las condiciones del material existente en los rios del Choco.
> Flexibilizacion en los procesos de formalizacion y control de la extraccion ilicita de

K platino /
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Escenario divergencia
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Dotacion mineray su
conocimiento

\

Las condiciones para explotar
el Platino existente en los rios
del Choco sigue igual, lo cual
impide aumentar la
produccion.

~

/ N

Aumento en numero de barequeros por
flexibilizacion de requisitos para su
Gobernanzay

ejercicio, lo que permite el aumento en
la produccion de platino.

\ /

Gobernabilidad
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Sintesis

Modelo de oferta
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Plata




Escenario de continuidad

Produccion escenario continuidad (Toneladas)

Produccién (Toneladas)
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La Plata se explota en conjunto con la explotacion de oro, razon por la . . . . .
cual tiene consideraciones similares a las del oro Licencia social y Estabilidad Juridica (Consultas Populares)
Se considera que el nivel de produccion no observada de oro en Colombia Impacto proceso de formalizacion
oscila entre el 60% y 80% de la produccion total Exigencias ambientales
Los barequeros aportan alrededor de 16 toneladas anuales a la
produccién

Se exporta aproximadamente el 99% del oro producido en Colombia
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Escenario coexistencia

/

o

\

Exito en los procesos de formalizacion aportando 0,4 tonelada de produccion legal desde 2020
Proyecto Buritica Antioquia ingresa en 2019 aportando 3,5 toneladas al afio, por 14 anos.

Aprovechamiento de la planta San Ramon para beneficiar hasta 0,7 toneladas de produccion
acopiada de pequefia mineria.

Proyecto Cisneros Antioquia ingresa en 2019 aportando 0,4 toneladas anuales por 7 anos
Proyecto Gramalote de Anglogold entra en operacion en 2021 por 12 afios a una tasa de 3,784

(3,8) toneladas por afio
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Produccion escenario coexistencia (Toneladas)
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» Reduccion en la ilegalidad permitiendo que se aumente\

la produccion

» Proyecto Continental Gold Buritica entra en operacién
a partir de 2019 y se le renueva la licencia ambiental
en 2033

« Proyecto Anglogold Gramalote entra en operacion en
2021

/
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Escenario divergencia

e A

> Debilidades en la fiscalizacion minera dispara extraccion ilicita y de barequeros.

» Proyecto Buritica Antioquia ingresa en 2019 aportando 3,5 toneladas al afio, por 14 afios. No
se renueva la licencia ambiental.

» Proyecto Gramalote de Anglogold ingresa en 2023 aportando 2,6 toneladas anuales por 13
anos.

» Proyecto Cisneros Antioquia Gold ingresa en 2019 aportando 0,2 toneladas anuales por 5
anos

< 4
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Produccion escenario divergencia (Toneladas)

Produccién (Toneladas)
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Historico Continuidad Ivergencia

[ N 4 N

@ s;/j'? @ Las condiciones de mercado
== "0 Aumento de la ilegalidad 5)) habilitan la entrada de
Gobernanza y nuevos proyectos

Gobernabilidad Condiciones de

mercado

o / \ /
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Sintesis

Modelo de oferta

Produccién (Toneladas)
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Escenario de continuidad

Modelo de oferta

Produccion (Toneladas)

14.000
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8.000 i
6.000 |
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0 CcP
N o™ < o o N~ [ee] (o] o — N ™ < Te} (o] N~ o] (@] o - [N ™ < 19}
- — — - — - i -« AN AN (o} (o} N (o} N N (o} N ™ ™ ™ ™ ™ ™
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Histdrico —— Continuidad
Continua la produccion de la mina El Roble, con las misma tendencias Lo anterior da, segun los resultados de los modelos, un aumento paulatino
histéricas que ha tenido desde 2014. de la produccion hasta alcanzar valores de 12.645 toneladas para luego

empezar un decrecimiento lento, hasta cerrar en 2035 con valores alrededor

No entran nuevos proyectos a explotacion de las 8.000 toneladas

No hay inconvenientes entre las comunidades aledafias a la mina El Roble
y la operacién minera
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Escenario coexistencia

/ Este escenario considera los siguientes supuestos:

o

El proyecto San Matias entra a produccion para el afio 2026, lo que hace que la
produccion total de Cobre aumente a partir de dicho ano.

Actualmente, Atico Mining esta evaluando un yacimiento aledano al actual. Este

escenario considera gque este yacimiento entra a produccion hacia finales del periodo

en evaluacion.

Las buenas condiciones de mercado también impulsan a una mayor produccion de la

mina El Roble en comparacion con el escenario de continuidad.

\

/
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Escenario coexistencia
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Histérico —— Continuidad Coexistencia

Dotacion minera y
Su conocimiento

\

4

y Entrada en operacion de un nuevo
Eggé’lda del proyecto San Matias en yacimiento perteneciente al proyecto El

Roble hacia finales del periodo

)

v

Grupos sociales

£

Aprobacion de la comunidad para entrada de los nuevos proyectos
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Escenario divergencia

@«

YV V VYV VY V

Las exportaciones de este mineral se encuentran apalancadas en los niveles de produccién y en las condiciones de \
mercado, por lo cual presenta el mismo comportamiento que la produccién.

Este escenario considera los siguientes supuestos:

Problemas de infraestructura para exportar el material.

Condiciones de mercado desfavorecedoras.

Preferencia del mercado por Cobre de Chile

Costos de explotacion nacional poco competitivos en comparacion con el mercado internacional.

Aumento de los costos de explotacion por un aumento en la profundidad de las perforaciones, asociado con el
agotamiento paulatino del mineral en la mina

4
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Escenario divergencia
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Histdrico —— Continuidad ——Divergencia

i

Dotacion minera y su
conocimiento

-

El resultado de los estudios de factibilidad sobre el proyecto San Matias dan
como resultado que el yacimiento no es econémicamente viable.

iff? Aumento de los costos de explotacion por un aumento en la profundidad de
2% las perforaciones, asociado con el agotamiento paulatino del mineral en la
Condiciones de mina.
mercado
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Sintesis

Modelo de oferta

Produccion (Toneladas)
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Consideraciones especiales para este mineral

Para los resultados que se presentaran a continuacion, su analisis y uso, se debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:
La precision de las proyecciones realizadas dependen de la cantidad y calidad de la informacion suministrada por el modelo.

Para este mineral la informacién disponible corresponde a sélo cinco afios de historia, razon por la cual los resultados a 17 afios en el futuro se ven afectados en
precision.

Con el fin de presentar la variacién de las proyecciones en los diferentes escenarios, la produccion, y por ende las exportaciones, fueron afectadas en funcion del PIB de
Minas y Canteras (base, optimista y pesimista), dado que esta variable agrupa el rendimiento del sector minero en el pais.
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Escenario de continuidad (1/3)

Modelo de oferta

Produccién (Kilogarmos)
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Historico —— Continuidad

La produccién y las exportaciones de Magnesio en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del
PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de continuidad (2/3)

Modelo de demanda

Consumo Intermedio (Kilogramos)
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Exportaciones (Kilogramos)
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Historico - Continuidad

La producciony las exportaciones de Magnesio en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras
suministrado por la UPME.
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Escenario coexistencia

4 N

La produccion y las exportaciones de Magnesio en el escenario de coexistencia fueron sensibilizadas a partir
de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.

- /
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Escenario de coexistencia (1/2)

Modelo de oferta

Produccién (Kilogarmos)
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Escenario de coexistencia (2/2)

Exportaciones (Kilogramos)
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Escenario divergencia

La produccion y las exportaciones de Magnesio en el escenario de divergencia fueron
sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la

UPME.

AN /
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Escenario de divergencia (1/2)

Modelo de oferta

Produccién (Kilogarmos)
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Escenario de divergencia (2/2)

Exportaciones (Kilogramos)
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Page 220 ‘Upme EY

Unidad de Planeacion Minero Energetica



Sintesis (1/2)

Modelo de oferta

Produccién (Kilogarmos)
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Sintesis (2/2)

Exportaciones (Kilogramos)
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Esmeraldas,




Escenario de continuidad

Produccion escenario continuidad (Quilates)

Produccién (en quilates)
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Histérico —— Continuidad
Las unidades productivas mineras (UPM) para el mineral de Esmeraldas Para este escenario, se considera que a pesar del buen mercado, de las
se caracterizan por ser en su mayoria de un caracter mas artesanal o de ventajas competitivas de Colombia en el sector de las Esmeraldas y los
baja tecnificacion esfuerzos del gobierno por contar con informacion precisa sobre el sector, la

trazabilidad y seguimiento a la explotacion de este mineral sigue siendo un

. . . . reto para la institucionalidad minera
Las Esmeraldas colombianas son consideradas como las de mejor calidad . o
a nivel mundial, dadas las condiciones geoldgicas de su origen Las Esmeraldas, al igual que cualquier mineral, es un recurso no renovable y
al no explotarse yacimientos nuevos, la tendencia es que haya una

disminucion en su produccién.
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Escenario coexistencia

/

o

Entrada de nuevas empresas que aporten en la tecnificacion del sector \

esmeraldifero, lo que ha permitido que se aumente la capacidad de produccion de
Esmeraldas en el pais.

Se plantea el supuesto, que después de negociaciones entre la industria esmeraldera del
pais y las autoridades ambientales, se llegan acuerdos para que la entrada del POMCA (Plan
de Manejo y Ordenacién de una Cuenca) no impida el ingreso de nuevos proyectos de
explotacion de Esmeraldas en el pais.

Mejora en las practicas de exploracidon que puede repercutir en el largo plazo en un
aumento en la produccion

Posible aumento en la Inversidon Extranjera Directa (IED) en explotacién/exploracién de
Esmeraldas en el pais por la disminucion de aranceles de piedras preciosas en China. /
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Escenario coexistencia
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Escenario divergencia

Este escenario considera los siguientes supuestos:

» Disminucion en la tecnificacion para la explotacion de Esmeraldas, dada por un aumento de las
UPM de caracter no empresarial.

» Se continuan estudios para poder identificar nuevos depdsitos y tener estimacion de reservas.
Sin embargo, dada la complejidad del mineral en este aspecto, persiste la ausencia de
informacion en este aspecto.

» Aumentan los costos de extraccion de Esmeraldas, dado el paulatino agotamiento de los
yacimientos y la no explotacion/identificacion de nuevos yacimientos.

> EIPOMCA (Plan de Manejo y Ordenacion de una Cuenca) no permite la entrada de nuevos
proyectos.

> Desestimulo de la Inversion Extranjera Directa en la exploracion y/o explotacion de Esmeraldas
colombianas.
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Escenario divergencia
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Sintesis

Modelo de oferta
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Consideraciones especiales para este mineral

Para los resultados que se presentaran a continuacion, su analisis y uso, se debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:
La precision de las proyecciones realizadas dependen de la cantidad y calidad de la informacion suministrada por el modelo.

Para este mineral la informacion disponible corresponde a sélo cinco afios de historia, razon por la cual los resultados a 17 afios en el futuro se ven afectados en
precision.

Como se mencion6 anteriormente, este mineral no tiene identificadas minas de explotacion en el pais.
El DANE, en el marco del proyecto Cuenta Satélite Minera, reporté informacién asociada a la produccién de este mineral.

Dicha produccién reportada por el DANE, se puede encontrar asociada a las relaciones que se definieron en el marco del proyecto Cuenta Satélite Minera para cerrar el
balance Oferta Utilizacion (La oferta debe ser igual a la utilizacién, relacionando que las exportaciones sean igual a la produccién)

Las exportaciones de este mineral identificadas en el proyecto anteriormente mencionado, pueden estar asociadas a materiales/productos que contienen este mineral o
materiales/productos que se encuentran asociados en las mismas partidas arancelarias relacionadas con el mineral.

Lo anterior significa, que dichas exportaciones pueden no estar relacionadas con la exportacion del mineral en si, si no con otro tipo de productos/ materiales. Y por
ende, la informacion de produccién también se encontraria afectada por la misma situacioén que las exportaciones.

Con el fin de presentar la variacién de las proyecciones en los diferentes escenarios, la produccion, y por ende las exportaciones, fueron afectadas en funcién del PIB de
Minas y Canteras (base, optimista y pesimista), dado que esta variable agrupa el rendimiento del sector minero en el pais.

Adicional, para estas variables (produccion y exportaciones) no se incorporaron hitos, por lo cual sus resultados se muestran solamente en la ultima seccién “Sintesis”.
Lo anterior debido a que:

No se identifican proyectos que actualmente se encuentren en fase de exploracién/explotacion del mineral.

Si no hay proyectos identificados actualmente, es muy poco probable que en el periodo de estudio (17 afios) se desarrolle un proyecto de explotacién que aporte en
produccién al pais.

Lo anterior teniendo en cuenta los tiempos de desarrollo que requiere un proyecto minero para que inicie su proceso de explotacion. Tiempo aproximado: 11 afios de
exploracion, 3-5 afios de construccién y montaje, 2-4 afios de obtencién de documentacion legal —titulos, licencias, consultas previas, etc.



Escenario de continuidad (1/2)

Modelo de oferta

Produccién (en kilogramos)
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La produccion y las exportaciones de Coltan en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB
de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de continuidad (2/2)
Modelo de demanda

Exportaciones (en kilogramos)
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La produccion y las exportaciones de Coltan en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB
de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario coexistencia

-~

\

La produccion y las exportaciones de Coltan en el escenario de coexistencia fueron sensibilizadas a partir de
las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de coexistencia

Modelo de oferta

Produccién (en kilogramos)
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Escenario divergencia

La produccion y las exportaciones de Coltan en el escenario de divergencia fueron sensibilizadas
a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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lvergencia

Escenario de d

Modelo de oferta

Produccién (en kilogramos)
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Sintesis (1/2)

Modelo de oferta

Produccién (en kilogramos)
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Consideraciones especiales para este mineral

Para los resultados que se presentaran a continuacion, su andlisis y uso, se debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:
La precision de las proyecciones realizadas dependen de la cantidad y calidad de la informacion suministrada por el modelo.

Para este mineral la informacién disponible corresponde a sélo cinco afios de historia, razén por la cual los resultados a 17 afios en el futuro se ven
afectados en precision.

El DANE, en el marco del proyecto Cuenta Satélite Minera, reporté informacion asociada a la produccion de este mineral.

Dicha produccion reportada por el DANE, se puede encontrar asociada a las relaciones que se definieron en el marco del proyecto Cuenta Satélite Minera
para cerrar el balance Oferta Utilizacion (La oferta debe ser igual a la utilizacién, relacionando que las exportaciones sean igual a la produccion)

Las exportaciones de este mineral identificadas en el proyecto anteriormente mencionado, pueden estar asociadas a materiales/productos que contienen
este mineral o materiales/productos que se encuentran asociados en las mismas partidas arancelarias relacionadas con el mineral.

Lo anterior significa, que dichas exportaciones pueden no estar relacionadas con la exportacion del mineral en si, si no con otro tipo de productos/
materiales. Y por ende, la informacion de produccién también se encontraria afectada por la misma situacion que las exportaciones.

Con el fin de presentar la variacion de las proyecciones en los diferentes escenarios, la produccion, y por ende las exportaciones, fueron afectadas en
funciéon del PIB de Minas y Canteras (base, optimista y pesimista), dado que esta variable agrupa el rendimiento del sector minero en el pais.

Adicional, para estas variables (produccion y exportaciones) no se incorporaron hitos, por lo cual sus resultados se muestran solamente en la ultima
seccion “Sintesis”. Lo anterior debido a que:

No se identifican proyectos que actualmente se encuentren en fase de exploracion/explotacion del mineral.

Si no hay proyectos identificados actualmente, es muy poco probable que en el periodo de estudio (17 afios) se desarrolle un proyecto de explotacion
gue aporte en produccién al pais.

Lo anterior teniendo en cuenta los tiempos de desarrollo que requiere un proyecto minero para que inicie su proceso de explotacion. Tiempo aproximado:
11 afios de exploracién, 3-5 afios de construccion y montaje, 2-4 afios de obtencion de documentacién legal —titulos, licencias, consultas previas, etc.



Escenario de continuidad (1/2)
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Produccién (en toneladas)
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La produccion y las exportaciones de Estafo en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB
de Minas y Canteras suministrado por la UPME.

Page 241 iUDme EY

Unidad de Planeacion Minero Energetica



Escenario de continuidad (2/2)

Modelo de demanda

Exportaciones (en toneladas)
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La produccion y las exportaciones de Estafno en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB
de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario coexistencia

4 N

La produccion y las exportaciones de Estafio en el escenario de coexistencia fueron sensibilizadas a partir de
las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de coexistencia
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Escenario divergencia

La produccion y las exportaciones de Estafio en el escenario de divergencia fueron sensibilizadas
a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.

Page 245 iupme EY



Produccién (en toneladas)
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Sintesis

Modelo de oferta

Produccién (en toneladas)
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Escenario de continuidad (1/2)

Modelo de oferta

Produccién Arenas Siliceas (en m3)
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Consideraciones del escenario:

Entre 2012 y 2016 hubo produccion de 1.147 metros El afio donde se reporto la mayor cifra del
clbicos, provenientes de Cundinamarca (78%), Boyaca importaciones fue el 2014, donde el incremento fue
(48%), Santander (3%) y Atlantico (2%). del 67% (respecto a 2013).

Solamente el 3% de la oferta del mineral proviene de
importaciones del mismo.
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Escenario de continuidad (2/2)

Modelo de demanda

Consumo intermedio Arenas Siliceas (en m3)
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Escenario coexistencia

/Consideraciones del escenario:

o

Los factores gue influyen en el comportamiento de la produccion del
mineral en el escenario de coexistencia estaran condicionados por la

demanda del mismo, dado que, como ya se ha explicado antes, el 99% del

mineral es consumido internamente para la produccion de vidrio.

\

/
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Escenario coexistencia
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: q
Asuntos
ambientales

-

£

La consicencia ambiental, las metas para la reduccién del plastico y los habitos de
consumo de la poblacion mundial (condicionada por factores climaticos), tendran
una repercusion positiva sobre la demanda del mineral.

2

A

Condiciones de
mercado

El crecimiento proyectado del sector de la construccion tendra un
efecto positivo sobre la demanda del mineral, dado que las
cantidades de vidrio requerido van a aumentar en igual proporcion.
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Escenario de coexistencia

Consumo intermedio escenario coexistencia (toneladas)

Consumo intermedio Arenas Siliceas (en m3)
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Escenario divergencia

/Consideraciones del escenario: \

» Como se indico en el escenario de Coexistencia, los factores que influyen
en el comportamiento de la produccion del mineral en el escenario de
divergencia estaran condicionados por la demanda del mismo, dado que el
99% del mineral es consumido internamente para la produccion de vidrio.

€ 4
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Escenario divergencia

Produccién Arenas Siliceas (en m3)
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4
iﬁ%} @ El crecimiento proyectado del sector de la construccion tendra un efecto positivo
Condiciones de sobre la demanda del mineral, dado que las cantidades de vidrio requerido van a
mercado aumentar en igual proporcion.

Dentro del horizonte de la proyeccion, 2035, no se avisoran grandes cambios
« ﬂ“ﬁ“ en temas ambientales que puedan impactar la produccion de Arenas Siliceas
en Colombia.

Grupos sociales
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Escenario de divergencia

Consumo intermedio escenario divergencia (toneladas)

Consumo intermedio Arenas Siliceas (en m3)
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Sintesis

Modelo de oferta
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Wolframio_




Consideraciones especiales para este mineral

Para los resultados que se presentaran a continuacioén, su andlisis y uso, se debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:
La precision de las proyecciones realizadas dependen de la cantidad y calidad de la informacion suministrada por el modelo.

Para este mineral la informacién disponible corresponde a sélo cinco afios de historia, razén por la cual los resultados a 17 afios en el futuro se ven afectados en
precision.

Como se menciono anteriormente, este mineral no tiene identificadas minas de explotacion en el pais.
El DANE, en el marco del proyecto Cuenta Satélite Minera, reporté informacién asociada a la produccion de este mineral.

Dicha produccion reportada por el DANE, se puede encontrar asociada a las relaciones que se definieron en el marco del proyecto Cuenta Satélite Minera para cerrar el
balance Oferta Utilizaciéon (La oferta debe ser igual a la utilizacién, relacionando que las exportaciones sean igual a la produccion)

Las exportaciones de este mineral identificadas en el proyecto anteriormente mencionado, pueden estar asociadas a materiales/productos que contienen este mineral o
materiales/productos que se encuentran asociados en las mismas partidas arancelarias relacionadas con el mineral.

Lo anterior significa, que dichas exportaciones pueden no estar relacionadas con la exportacién del mineral en si, si no con otro tipo de productos/ materiales. Y por ende,
la informacién de produccion también se encontraria afectada por la misma situacién que las exportaciones.

Con el fin de presentar la variacién de las proyecciones en los diferentes escenarios, la produccion, y por ende las exportaciones, fueron afectadas en funcion del PIB de
Minas y Canteras (base, optimista y pesimista), dado que esta variable agrupa el rendimiento del sector minero en el pais.

Adicional, para estas variables (produccién y exportaciones) no se incorporaron hitos, por lo cual sus resultados se muestran solamente en la ultima seccién “Sintesis”.
Lo anterior debido a que:

No se identifican proyectos que actualmente se encuentren en fase de exploracion/explotacién del mineral.

Si no hay proyectos identificados actualmente, es muy poco probable que en el periodo de estudio (17 afios) se desarrolle un proyecto de explotacion que aporte en
produccion al pais.

Lo anterior teniendo en cuenta los tiempos de desarrollo que requiere un proyecto minero para que inicie su proceso de explotacion. Tiempo aproximado: 11 afios de
exploracion, 3-5 afios de construccién y montaje, 2-4 afios de obtencién de documentacion legal —titulos, licencias, consultas previas, etc.



Escenario de continuidad (1/2)

Modelo de oferta

Produccién de Wolframio (en kilogramos)
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Histoérico Continuidad

La produccion y las exportaciones de Wolframio en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del
PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de continuidad (2/2)

Modelo de demanda

Exportaciones de Wolframio (en kilogramos)
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La produccion y las exportaciones de Wolframio en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del
PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario coexistencia

4 N

La produccion y las exportaciones de Wolframio en el escenario de coexistencia fueron sensibilizadas a partir
de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.

- /
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Escenario de coexistencia

Modelo de oferta

Produccién de Wolframio (en kilogramos)
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Modelo de demanda

Exportaciones de Wolframio (en kilogramos)
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Escenario divergencia

La produccion y las exportaciones de Estafio en el escenario de divergencia fueron sensibilizadas
a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.

Page 264 iupme EY



lvergencia

Escenario de d

Modelo de oferta

Produccién de Wolframio (en kilogramos)
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Sintesis

Modelo de oferta

Produccién de Wolframio (en kilogramos)
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Exportaciones de Wolframio (en kilogramos)
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Cromo




Escenario de continuidad

Modelo de oferta

Produccién (en kilogramos)
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Consideraciones del escenario:

A 2018, en el RUCOM no hay publicados comercializadores
mineros asociados a titulos mineros de cromo y sus concentrados
en Colombia.

El cromo se obtiene del mineral de cromita.

Colombia exploté cromita de los municipios de Bello y San Pedro
(Antioquia) con fines metalurgicos y quimicos, produccion de
pigmentos de cromo.

En la actualidad no existen yacimientos en explotacién ni en
exploracion en el pais, por esta razon no se reporta produccion

Algunos de los usos del mineral de Cromo y/o compuestos
guimicos que contienen cromo, son en el sector de la construccion
(produccion de cemento, materiales refractarios, acero y de
fundicion), en el sector de las curtiembres (sales de Cromo para
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Inul

Escenario de cont

Modelo de oferta

Importaciones (en kilogramos)
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Escenario de continuidad

Modelo de demanda

Consumo intermedio (en kilogramos)
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Escenario coexistencia

4 N

Consideraciones del escenario:

Posibles condiciones de mercado favorables para el consumo intermedio de
Cromo, impulsados por el buen desempefnio de las industrias nacionales
asociadas a dicho consumo. Los hitos que se encuentran asociados con esta
fuerza son:

» Disminucion de contrabando de calzado en Colombia

= Aumento de las exportaciones de cuero en Colombia

= Aumento de la capacidad de consumo de las personas

\\ = Crecimiento del sector de la construccion (vivienda e infraestructura) a 5% /
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Escenario coexistencia
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Condici??es de @ = Aumento de las exportaciones de cuero en Colombia

B = Aumento de la capacidad de consumo de las personas
= Crecimiento del sector de la construccion (vivienda e infraestructura) a 5%
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Escenario de coexistencia

Modelo de oferta

Importaciones (en kilogramos)
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Escenario de coexistencia

Modelo de demanda

Consumo intermedio (en kilogramos)
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Escenario divergencia

Consideraciones del escenario:

Posibles condiciones de mercado desfavorables para el consumo intermedio
de Cromo, dados por condiciones adversas que han afectado el desempeno
de las industrias nacionales asociadas a dicho consumo.

Los hitos que se encuentran asociados con esta fuerza son:
= Aumento de contrabando de calzado en Colombia

» Disminucion de la capacidad de consumo de las personas
» Crecimiento del sector de la construccion (vivienda e infraestructura) a 3,5%
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Escenario divergencia

Produccién (en kilogramos)
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Escenario de divergencia

Modelo de oferta

Importaciones (en kilogramos)
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Escenario de divergencia
Modelo de demanda

Consumo intermedio (en kilogramos)
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Sintesis (1/2)

Modelo de oferta

Produccién (en kilogramos)
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Sintesis (2/2)

Modelo de demanda

Exportaciones (en kilogramos)
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Consideraciones especiales para este mineral

Para los resultados que se presentaran a continuacion, su analisis y uso, se debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:
La precision de las proyecciones realizadas dependen de la cantidad y calidad de la informacién suministrada por el modelo.
Para este mineral la informacién disponible corresponde a sélo cinco afios de historia, razén por la cual los resultados a 17 afios en el futuro se ven afectados en precision.

Con el fin de presentar la variacion de las proyecciones en los diferentes escenarios, la produccion, el consumo intermedio y las importaciones fueron afectadas en funcion del
PIB de Minas y Canteras (base, optimista y pesimista), dado que esta variable agrupa el rendimiento del sector minero en el pais.

Se generan supuestos basados en la informacién disponible de las industrias nacionales relacionadas con este mineral.

Sin embargo, estos supuestos son una aproximacion para generar los escenarios de la produccion, el consumo intermedio e importaciones del mineral en el pais. Estos se
encuentran relacionados con la precisiéon de la informacién suministrada/disponible. Lo que genera un grado adicional de imprecision a los resultados de las proyecciones de los
escenarios.

Para mejorar la precision de los resultados de las proyecciones en los escenarios es necesario contar con informacion precisa, confiable y desagregada, la cual no es encuentra
disponible actualmente.
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Escenario de continuidad (1/2)

Modelo de oferta

Produccién de Manganeso (en toneladas)
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La produccion y las exportaciones de Estafo en el escenario de continuidad fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB
de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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idad (2/2)

Inul

Escenario de cont

Modelo de oferta

Importaciones (en toneladas)
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Escenario coexistencia

-~

"

La produccion, el consumo intermedio y las importaciones de Manganeso en el escenario de coexistencia
fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.
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Escenario de coexistencia

Modelo de oferta

Produccién de Manganeso (en toneladas)
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Escenario de coexistencia

Modelo de demanda

Consumo intermedio de Manganeso (en toneladas)
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Escenario divergencia

C N

La produccion, el consumo intermedio y las importaciones de Manganeso en el escenario de divergencia
fueron sensibilizadas a partir de las proyecciones del PIB de Minas y Canteras suministrado por la UPME.

AN /
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Escenario de divergencia
Modelo de oferta
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Escenario de divergencia

Modelo de demanda

Consumo intermedio de Manganeso (en toneladas)
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Sintesis (1/2)

Modelo de oferta

Produccién de Manganeso (en toneladas)
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Sintesis (2/2)

Modelo de demanda

Consumo intermedio de Manganeso (en toneladas)
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