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DOCUMENTOS DE SELECCION DEL INVERSIONISTA

1. INTERPRETACION DOCUMENTOS DE SELECCION DEL INVERSIONISTA.
1.1. Términos y Expresiones:

a) Los siguientes términos tendran los significados que a continuacion se indican. Las
expresiones en singular comprenden, en su caso, al plural y viceversa.

“Aclaracion”: son todas las comunicaciones emitidas por escrito por la UPME, con el fin de
aclarar, interpretar o absolver consultas relacionadas con cualquiera de los Documentos
de Seleccion del Inversionista, incluyendo el presente Volumen |, los Términos de
Referencia y/o cualquiera de los Anexos que forman parte de la presente Convocatoria
Pablica. En la respectiva Aclaracion la UPME indicard a cual de los documentos de la
Convocatoria Publica se hace referencia.

“Acuerdo de Confidencialidad”: corresponde al convenio que debera firmar el Interventor,
con la UPME y con el Adjudicatario, para guardar la confidencialidad de la documentacién
sujeta a reserva a la cual tenga acceso en desarrollo de la actividad de Interventoria. El
Acuerdo de Confidencialidad corresponde al Anexo 6 de los documentos de seleccion de
la presente Convocatoria Publica.

“Adenda”: son todas las comunicaciones emitidas por la UPME, por escrito, durante el
Proceso de Seleccion, con el fin de modificar el contenido de cualquiera de los
Documentos de Seleccion del Inversionista, incluyendo el presente documento, los
Términos de Referencia y/o cualquiera de los Anexos que forman parte de la presente
Convocatoria Publica. En la respectiva Adenda la UPME indicara a cual de los
documentos de la Convocatoria Publica se hace referencia. La Adenda, una vez
publicada, formara parte de los documentos de la presente Convocatoria Publica.

“Adjudicatario”; es el Proponente que resulte seleccionado por la UPME para ejecutar el
Proyecto, de acuerdo con los Documentos de Seleccién del Inversionista.

“Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales o ASIC”: es la entidad
encargada del registro de fronteras comerciales y de los contratos de energia a largo
plazo; de la liquidacion, facturacién, cobro y pago del valor de los actos, contratos y
transacciones de energia en la bolsa, para generadores y comercializadores; del
mantenimiento de los sistemas de informacion y programas de computacién requeridos; y
del cumplimiento de las tareas necesarias para el funcionamiento adecuado del Sistema
de Intercambios Comerciales (SIC), de acuerdo con la Regulacién vigente. El servicio de
ASIC esta a cargo de la empresa XM S.A. E.S.P.

“Adquirente”: es la Persona que adquiere los Documentos de Seleccion del Inversionista.

“Auditoria™. consiste en dar seguimiento a la implementacién y eficacia de planes o
procedimientos o verificar la conformidad con requisitos especificados.
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“Auditoria del Plan de Calidad”: consiste en dar seguimiento a la implementacion y
eficacia del Plan de Calidad.

“Auditoria del Plan de Manejo Ambiental”: consiste en dar seguimiento a la
implementacién y eficacia del plan de manejo ambiental.

“Autoridad™: es cualquier Persona o entidad investida de poder publico en Colombia,
facultada conforme a las Leyes Aplicables para aplicar, emitir o interpretar normas o
decisiones, generales o0 particulares, con efectos obligatorios para quienes se encuentren
sometidos a sus alcances.

“Centro Nacional de Despacho 6 CND": es la dependencia encargada de la planeacion,
supervision y control de la operacién integrada de los recursos de generacién,
interconexion y transmision del Sistema Interconectado Nacional, teniendo como objetivo
una operacién segura, confiable y econémica, con sujecién a la regulacion vigente y a los
Acuerdos del Consejo Nacional de Operacion — CNO.

“CHEC”: Central Hidroeléctrica de Caldas S.A., empresa Generadora, distribuidora
comercializadora de energia en el departamento de Caldas.

“Codigo de Redes”: son, en su conjunto, los siguientes cadigos: Codigo de Planeamiento
de la Expansiéon del Sistema de Transmisién Nacional, Codigo de Conexién, Cddigo de
Operacion y Codigo de Medida. Dichos cédigos estan contenidos en el Anexo General de
la Resolucién CREG 025 de 1995, y las normas que la sustituyan, adicionen o modifiquen.

“Comité Evaluador”: es el conjunto de Personas que designara la UPME para evaluar,
segun sea el caso, (i) las Ofertas presentadas por los Proponentes y (ii) las Propuestas
presentadas por los Oferentes.

“Comprobante de Compra”: tendra el significado asignado en el Numeral 3.4. de los
presentes Documentos de Seleccion del Inversionista.

“Consorcio”: es la unién de dos o mas Personas, con el propdsito de presentar una misma
Oferta o Propuesta, segun sea el caso. Los integrantes del Consorcio responderan
solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la Oferta o
Propuesta. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en
desarrollo de la Oferta o Propuesta, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

“Consulta” son todas las comunicaciones emitidas por escrito por los Interesados y
formuladas a la UPME, con el fin de solicitar aclaraciones, interpretaciones o formular
preguntas relacionadas con cualquiera de los Documentos de Seleccion del Inversionista,
incluyendo a sus Anexos.

“Contrato de Conexién”: es el contrato definido en el numeral 6, del Cddigo de Conexién
de la Resolucion CREG 025 de 1995

“Contrato de Fiducia”: es el contrato que suscribird el Transmisor con una Sociedad

Fiduciaria con el fin de que dicha sociedad celebre a su turno, como vocera del patrimonio
5
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autbnomo que se constituya en virtud del Contrato de Fiducia, el Contrato de Interventoria
con el Interventor. La minuta del Contrato de Fiducia se encuentra contenida en el Anexo
No. 7.

“Contrato de Interventoria™. es el contrato que suscribird el Interventor con la Sociedad
Fiduciaria contratada para tal por el Transmisor. La minuta del Contrato de Interventoria
se encuentra contenida en el Anexo No. 4.

“Convocatoria Publica o Proceso de Seleccion”: es el presente proceso de seleccién de un
Inversionista y de un Interventor para el Proyecto, abierto por la UPME, bajo la
denominacion Convocatoria Publica UPME -04 -2009.

“Costos de Conexion”: significara los gastos en que incurrira el Transmisor por concepto
de protocolizar los Contratos de Conexién y que formaran parte del Ingreso Anual
Esperado del Transmisor. Los Costos de Conexion deberan estar incluidos dentro del
valor contenido en la Oferta Econémica. Con este propoésito, la UPME dara a conocer a
los Interesados los costos de conexion reportados por los operadores de red duefios de
activos relacionados con la conexion de los proyectos. Estos valores deberan ser tomados
por los oferentes como costos de referencia; sin embargo, la definicion de las condiciones
del Contrato de Conexién y los riesgos asociados le corresponderan al Transmisor.

“CREG": es la Comision de Regulacion de Energia y Gas, entidad organizada segun las
Leyes 142 y 143 de 1994 y 489 de 1998, adscrita al Ministerio de Minas y Energia.

“Dias” son los dias que no sean sébado, domingo o feriados en Colombia, salvo
indicacion expresa en sentido contrario. A los efectos de estos Documentos de Seleccién
del Inversionista, las referencias horarias se hacen a las horas de Colombia. Aplica lo
establecido en el Articulo 62 del Cddigo de Régimen Politico Municipal.

“Documentos de Seleccion del Inversionista o DSI”: son los presentes documentos que
contienen las reglas a través de las cuales la UPME seleccionara al Inversionista del
Proyecto.

“Entidad Financiera de Primera Categoria”: son aquellas entidades financieras o
compafias de seguros vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, que
cuentan con una calificacion de riesgo crediticio de la deuda de largo plazo o de fortaleza
patrimonial de al menos grado de inversion.

“E.S.P”: es una Empresa de Servicios Publicos segun lo estipulado en la Ley 142 de 1994.
Para los efectos de la participacion en la presente Convocatoria Publica debe tenerse en
cuenta la sentencia del Consejo de Estado No. 1100-10-326-000-1998-05354-01 (16.257),
de fecha 2 de mayo de 2007.

“Fecha de Cierre”: es el dia en que quede en firme la resolucion de la CREG oficializando
el Ingreso Anual Esperado del Transmisor.

“Fecha Oficial de Puesta en Operacion”: es la fecha en la cual debera entrar en operacién
el Proyecto, esto es, junio 30 de 2013.
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“Fecha Real de Puesta en Operacién”. es la fecha en que efectivamente entra en
operacién el Proyecto, de acuerdo con el pronunciamiento que hace el CND, indicando
que el activo esta disponible.

“Gestion Ambiental”: comprende la elaboracion de estudios de diagnostico ambiental de
alternativas y/o de estudios de impacto ambiental, y/o la implementacién de planes de
manejo ambiental y/o la Interventoria y/o la auditoria de la implementacion de planes de
manejo ambiental.

“Gestion de Calidad”: comprende la implementacion de planes de calidad y/o la auditoria a
la implementacion de planes de calidad.

“I[ED”: tomado de la primera letra en inglés de “Inteligent Electronic Device”, Dispositivo
Electrénico Inteligente.

“IHM”: significa Interfase Hombre Maquina.

“Ingreso Anual Esperado o IAE". es la remuneracion anual propuesta por cada
Proponente por el desarrollo y ejecucion del Proyecto. El Ingreso Anual Esperado estara
expresado en dolares de los Estados Unidos de América constantes del 31 de diciembre
del afio 2009, para cada uno de los primeros veinticinco (25) afios del flujo de ingresos del
Proyecto, contados desde la Fecha Oficial de Puesta en Operacion. El Ingreso Anual
Esperado propuesto debera reflejar todos los costos del Inversionista asociados con la
preconstrucciéon (incluyendo disefios, servidumbres, estudios y licencias ambientales),
construccién (incluyendo las obras que se requieran para la viabilidad ambiental del
Proyecto, los montajes y pruebas y los costos de la Interventoria de la obra), el costo de
conexion, el costo de oportunidad del capital invertido, las utilidades a las que aspire y los
gastos de administracion, operacién y mantenimiento del equipo correspondiente; y en
general, todos los costos y riesgos relacionados con las actividades necesarias para llevar
a cabo el Proyecto. Asi se entiende que el Ingreso Anual Esperado presentado por cada
Proponente, cubrird toda la estructura de costos y de gastos en que incurra en caso de
resultar Adjudicatario, en desarrollo de su actividad y en el contexto de las Leyes
Aplicables y la reglamentacion vigente. La CREG fijara mediante resolucion, los limites y
las condiciones para establecer el monto del ingreso esperado para cada uno de los 25
afios, al igual que la Tasa de Descuento con la que se calculara el Valor Presente.

La fecha oficial de reconocimiento del IAE podra ser adelantada por la CREG, mediante
Resolucion y a solicitud del Proponente, cuando el Proyecto entre en operacién antes de
la Fecha Oficial de Puesta en Operacién prevista en los Documentos de Seleccién del
Inversionista, de conformidad con la sefialado por el numeral V del literal b) del articulo 4
de la Resolucion CREG 022 de 2001 y, aquellas que la modifiquen. En este evento, el IAE
sera contado a partir de la Fecha Real de Puesta en Operacion.

“ISA”: significa Interconexion Eléctrica S.A.

“Interesado”: es la Persona que adquiere los Documentos de Seleccién del Inversionista
de acuerdo con lo sefialado en el Numeral 2.1 de dichos documentos.
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“Interventor”: es el Oferente que sea seleccionado por la UPME, de acuerdo con los
Términos de Referencia incluidos en el Anexo No. 3, para realizar la funcién de
Interventoria.

“Interventor”; es el Oferente que resulte seleccionado por la UPME para realizar el objeto
y el alcance de la Interventoria y suscribir el Contrato de Interventoria con la Sociedad
Fiduciaria, de acuerdo con los Términos de Referencia y/o sus Adendas

“Interventoria”™: son las actividades que desempefiara el Interventor para dar cumplimiento
al Contrato de Interventoria.

“Inversionista o Proponente”: es la Persona o el Consorcio, que ha presentado una Oferta
conforme a los términos de los Documentos de Seleccidn del Inversionista. Se entiende
gue forman parte de un Proponente quienes: (i) hagan parte del Consorcio Proponente, 0
(i) tengan Vinculacién Econdmica o vinculacién con el Proponente, en los términos de la
Resolucion MME 18 0924 del 15 de agosto de 2003.

“Leyes Aplicables”. son individualmente, o en su conjunto, las leyes, decretos,
resoluciones, reglamentos o cualquier decision o interpretacion de los anteriores, emitidos
por una Autoridad.

“Linea™ se entendera por linea, la conexién entre dos subestaciones o entre una
subestacion y el empalme con otra linea, de méas de 15 km de longitud y de tension igual o
superior a 220 kV.

“Lineas de Transmisién Asociadas”: Se entiende por el doble circuito de 500 Kv de la
subestacion Sogamoso 500 kV al punto de seccionamiento de la linea Primavera — Ocafia
500 kV, El doble circuito de 230 kV de la subestacién Sogamoso 230 kV al punto de
seccionamiento de la linea Barranca — Bucaramanga 230 kV y la linea de 230 kV
Sogamoso - Guatiguara.

“Liguidador y Administrador de Cuentas o LAC”: es la entidad encargada de la liquidacién
y administracion de cuentas de los cargos por uso de las redes del Sistema
Interconectado Nacional que le sean asignadas y de calcular el ingreso regulado de los
transportadores, de acuerdo con las disposiciones contenidas en la regulacion vigente.

“Mejor Oferta Econdmica”: es la Oferta Econdémica que reuna las siguientes condiciones:
(i) sea presentada por un Proponente cuyo Sobre No. 1 haya sido declarado conforme con
los Documentos de Seleccion del Inversionista de acuerdo con lo establecido en el
Numeral 7.1.2. de dichos documentos; y (ii) la que sea seleccionada de conformidad con
lo establecido en el Numeral 7.2. de los presentes Documentos de Seleccion del
Inversionista.

“Mercado Mayorista”: es el conjunto de sistemas de intercambio de informacion entre
generadores y comercializadores de grandes blogues de energia eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional, para realizar contratos de energia a largo plazo y en bolsa sobre
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cantidades y precios definidos, con sujecién al Reglamento de Operacion y demas normas
aplicables.

“MME”: es el Ministerio de Minas y Energia.

“Oferente”: es la Persona o el Consorcio, que ha presentado una Propuesta conforme a lo
establecido en los Términos de Referencia.

“Oferta”. es la propuesta presentada por los Proponentes y que esta contenida en el
Sobre No. 1y en el Sobre No. 2

“Oferta Econdmica”: es la propuesta contenida en el Sobre No. 2 que contiene el Ingreso
Anual Esperado de un Proponente.

“Oferta Econdmica Admisible”: es aquella Oferta Econ6mica que cumpla con las
siguientes condiciones: (i) se encuentre dentro del valor maximo de adjudicacién que, de
conformidad con el articulo 19 de la Resolucion MME 18 0924 de 2003, podra fijar la
CREG, siempre y cuando la CREG decida fijar dicho valor; (i) cumpla con lo establecido
en el Numeral 6.2. de los presentes Documentos de Seleccién del Inversionista.

“Operador de Red U OR”: es la Persona encargada de la planeacién de la expansion, las
inversiones, la operacién y el mantenimiento de todo o parte de un STR o SDL, incluidas
sus conexiones al STN. Los activos pueden ser de su propiedad o de terceros. Para todos
los propésitos son las empresas que tienen Cargos por Uso de los STR o SDL aprobados
por la CREG. El OR siempre debe ser una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios.
La unidad minima de un SDL para que un OR solicite cargos de uso corresponde a un
municipio.

“Persona”. es cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, que pueda
realizar actos juridicos y asumir obligaciones en Colombia.

“Plan de Calidad”: es el documento incluido por el Proponente en el Sobre No. 1, que
contiene todos los procedimientos, metodologias y controles inherentes al desarrollo
adecuado y oOptimo del disefio, adquisicion de los suministros, construccién, montaje,
operacion y mantenimiento del Proyecto. El Plan de Calidad deber&4 cumplir como minimo
con las especificaciones establecidas en el Anexo No. 2.

“Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento”: es la garantia, bien sea bajo la
forma de una pdliza de seguros o de una garantia bancaria, otorgada por el Transmisor.
La Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento debera: (i) ser expedida por una
Entidad Financiera de Primera Categoria; (ii) mantenerse vigente hasta la Fecha Oficial de
Puesta en Operacion y tres (3) meses mas; (iii) en caso de desplazarse la Fecha Oficial
de Puesta en Operacién, la vigencia de la Pdliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento debera extenderse por el mismo periodo del desplazamiento, de tal manera
qgue su vigencia cubra siempre tres meses mas alla de la Fecha Oficial de Puesta en
Operacion; y (iv) comprender las materias a que hace referencia el Numeral 8.3 de este
documento.
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“Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad”: es la garantia otorgada por el Proponente a
favor de la UPME, para garantizar la seriedad de la Oferta, expedida por una Entidad
Financiera de Primera Categoria, bien sea bajo la forma de una pdliza de seguros o de
una garantia bancaria. La Podliza de Seriedad o Garantia de Seriedad debera: (i) ser
expedida por una Entidad Financiera de Primera Categoria; (ii) mantenerse vigente por el
término de cuatro (4) meses posteriores a la presentacion de la Oferta, o hasta la fecha de
expedicion de la Resolucién de la CREG que oficialice el Ingreso Anual Esperado; vy (iii)
reunir las condiciones a que se refiere el Numeral 6.3 de los Documentos de Seleccion del
Inversionista.

“Propuesta”: es la oferta presentada por cada Oferente.

“Proyecto”: Comprende el disefio, adquisiciébn de los suministros, construccién, pruebas,
puesta en servicio, operacién y mantenimiento de las obras descritas en el numeral 2 del
Anexo No. 1.

“Proyecto Lineal”: se entienden por tales aquellos que tienen como caracteristica un eje
longitudinal, como por ejemplo proyectos de construccion de carreteras, lineas férreas,
oleoductos y lineas de transmisién de energia eléctrica.

“Punto de Conexion al STN”: Es un barraje o cualquier tramo de una linea de transmision
perteneciente al STN, con tensién igual o superior a 220 kV, al cual se encuentra
conectado o proyecta conectarse un generador, un Transmisor Nacional, un Usuario No
Regulado o un Operador de Red de STR’s y/o SDL’s

“Recibo de Consignacion”: tendra el significado asignado en el Numeral 3.4. de los
Términos de Referencia.

“Reglamento de Operacion”: conjunto de principios, criterios y procedimientos
establecidos para realizar el planeamiento, la coordinacién y la ejecucion de la operacién
del Sistema Interconectado Nacional y para regular el funcionamiento del Mercado
Mayorista de energia eléctrica. El Reglamento de Operacion comprende varios
documentos que se organizaran conforme a los temas propios del funcionamiento del
Sistema Interconectado Nacional.

“Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas, RETIE”: es el reglamento técnico de
instalaciones eléctricas contenido en la Resolucion 18 0398 de abril 7 de 2004 expedida
por el MME, y modificado por las Resoluciones 18 0498 del 28 de abril de 2005, 18 0466
de 2007 y 18 1294 de 2008 del MME, y las deméas normas que la sustituyan, adicionen o
modifiquen.

“Representante Autorizado”: es la Persona natural designada como tal por un Interesado
conforme al Numeral 3.4. de los Documentos de Seleccidn del Inversionista. Para efectos
de la presentacion de la Oferta por parte de una sociedad extranjera, el Representante
Autorizado pude ser el mismo apoderado.

“Representante Legal”. es la Persona natural designada como tal por un Proponente
conforme al Numeral 5.2. de los Documentos de Seleccién del Inversionista.
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“Resolucion CREG 022 de 2001": Esta resolucién, modificada por las Resoluciones 093
de 2007, 120 de 2003, 105 de 2003, 062 de 2003, 085 de 2002 y 093 de 2001, recoge
los principios generales y procedimientos para definir el Plan de Expansién de Referencia
del Sistema de Transmisién Nacional, y establece la metodologia para determinar el
Ingreso Regulado por concepto del uso de ese sistema.

“Sistema Interconectado Nacional o SIN”: es el sistema compuesto por los siguientes
elementos conectados entre si: las plantas y equipos de generaciéon, la red de
interconexion, las redes regionales e interregionales de transmisién, las redes de
distribucion y las cargas eléctricas de los usuarios.

“Sistema de Distribucion Local o SDL": es el sistema de transporte de energia eléctrica
compuesto por el conjunto de lineas y subestaciones, con sus equipos asociados, que
operan a los niveles de tension 3, 2 y 1 dedicados a la prestacion del servicio en un
mercado de comercializacion.

“Sistema de Transmisién Nacional o STN”": es el sistema interconectado de transmision de
energia eléctrica compuesto por el conjunto de lineas, equipos de compensacion y
subestaciones que operan a tensiones iguales o superiores a 220 kV, los transformadores
con este nivel de tension en el lado de baja y los correspondientes médulos de conexién.

“Sistema de Transmision Regional o STR”. es el sistema de transporte de energia
eléctrica compuesto por los activos de conexién del OR al STN y el conjunto de lineas,
equipos y subestaciones, con sus equipos asociados, que operan en el nivel de tension 4.
Los STR pueden estar conformados por los activos de uno o mas Operadores de Red.

“Sobre No. 1": es el sobre que contiene los documentos especificados en el Numeral 6.1.
de los Documentos de Seleccion del Inversionista a ser presentados por un Proponente y
que hace parte de la Oferta.

“Sobre No. 2": es el sobre que contiene los documentos especificados en el Numeral 6.2.
de los Documentos de Seleccidn del Inversionista a ser presentados por un Proponente y
gue hace parte de la Oferta.

“Sociedad Fiduciaria™: es la entidad fiduciaria vocera del patrimonio autbnomo constituido
por el Transmisor, que celebrard con el Interventor, el correspondiente Contrato de
Interventoria, en nombre y representacién de dicho patrimonio auténomo.

“Subestacion”: es el punto de conexién de dos o mas Lineas de tension igual o superior a
220 kV incluyendo barras de conexién, equipos de interrupcion y los moédulos de linea y/o
de transformacion, junto con los equipos asociados para proteccion, control vy
comunicaciones.

“Superintendencia Financiera de Colombia”: es la Superintendencia Financiera de
Colombia, organismo de caracter técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico que ejerce funciones de supervision de la actividad financiera, aseguradora y
previsional.
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“Tasa de Descuento”: corresponderd a la tasa establecida por la CREG que se utilizara
para efectos de descontar los valores anuales incluidos en la Oferta Econdémica, y traerlos
a Valor Presente.

“Términos de Referencia o TRI": son los documentos de seleccién del Interventor, que se
incluyen como Anexo No. 3 de los presentes Documentos de Seleccién del Inversionista.

“Transmision Nacional”: es la actividad de transportar energia eléctrica en el Sistema de
Transmision Nacional.

“Transmisor”: es la E.S.P. a la cual la CREG le oficialice el Ingreso Anual Esperado, para
la ejecucion del Proyecto, que realizara la actividad de Transmisién Nacional y quien
suscribird con la Sociedad Fiduciaria el Contrato de Fiducia. Debe tenerse en cuenta la
sentencia del Consejo de Estado No. 1100-10-326-000-1998-05354-01 (16.257), de fecha
2 de mayo de 2007.

“UPME”: es la Unidad de Planeacién Minero Energética, unidad administrativa especial
adscrita al MME, creada por el Decreto 2119 de 1992, modificado por el Decreto 255 de
2004, y por la Ley 143 de 1994. Delegada por el MME, mediante la Resolucién N° 18
1315 de 2002 modificada por la Resolucion N° 18 0925 de 2003, para adelantar las
gestiones administrativas necesarias para la seleccion de los inversionistas que
acometan, en los términos del articulo 85 de la Ley 143 de 1994, los proyectos aprobados
en el plan de expansion de transmision del Sistema Interconectado Nacional, al igual que
la seleccién de los interventores correspondientes.

“Valor Presente o VP”: es el valor que es equivalente a la sumatoria de los Ingresos
Anuales Esperados para los primeros veinticinco (25) afios del flujo de ingresos propuesto
en la Oferta EconOmica, descontados a la Fecha Oficial de Puesta en Operacion
aplicando la Tasa de Descuento, de acuerdo a la siguiente férmula:

2> {Ingreso Anual Esperado, }

Valor Presente = _
; (1+ Tasa de Descuento)'

Donde i corresponde a cada uno de los 25 afos del periodo evaluado en que un
Proponente puede recibir flujos de ingresos de acuerdo a su Oferta Econdémica.

“Vinculacion Econdmica”: tendra el alcance previsto en el Articulo 10° de la Resolucién
CREG 022 de 2001, teniendo en cuenta la sentencia del Consejo de Estado No. 1100-10-
326-000-1998-05354-01 (16.257), de fecha 2 de mayo de 2007.

b) Toda mencion efectuada en este documento a "Anexo", "Capitulo”, “Formulario”,
“Formato”, “Literal”, “Numeral”, “Subnumeral” y "Punto" se debera entender efectuada a
anexos, apéndices, capitulos, formularios, literales, numerales, subnumerales y puntos de
estos Documentos de Seleccion del Inversionista, respectivamente, salvo indicacion
expresa en sentido contrario.
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c) Las expresiones que no se encuentren expresamente definidas en los Documentos de
Seleccion del Inversionista, corresponden a normas legales u otras disposiciones juridicas
colombianas.

1.2. Interpretacién de los Documentos de Seleccién del Inversionista.

En casos de conflictos o discrepancias entre las disposiciones contenidas en los
presentes Documentos de Seleccién del Inversionista, incluidas sus Adendas y las
disposiciones contenidas en alguno de sus Anexos prevaleceran las disposiciones del
DSI. De manera similar, en casos de conflictos o discrepancias entre las disposiciones del
DSl y las disposiciones contenidas en las resoluciones, decretos y normas legales
aplicables a la presente convocatoria publica, prevaleceran las normas de mayor jerarquia
normativa. Tratandose de discrepancias entre resoluciones del MME, la CREG, la UPME
y la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, se establece el siguiente orden
descendente de prevalencia normativa: (i) Resoluciones del MME; (ii) Resoluciones de la
CREG,; (iii) Resoluciones de la UPME; y (iv) Resoluciones de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios.

2.  OBJETO Y FECHA DE PUESTA EN OPERACION DEL PROYECTO
2.1. Objeto del Proyecto.

La Unidad de Planeacion Minero Energética, en adelante la “UPME”, invita a los
inversionistas interesados en participar en la presente Convocatoria Publica, que se rige
por estos Documentos de Seleccion del Inversionista, la cual tiene por objeto seleccionar
un Inversionista que se encargue de realizar el Proyecto que comprende todas las
siguientes actividades en relacion con las obras descritas en el Anexo No. 1 de este
documento:

0] la definicion de las especificaciones técnicas de las lineas de 500y 230 kV y de la
nueva subestacion Sogamoso segun las obras descritas en el Anexo No. 1 de este
documento;

(i) La preconstruccion de las obras descritas en el Anexo No. 1 de este documento
(incluyendo disefios, servidumbres, estudios, licencias y demas permisos o
coordinaciones interinstitucionales requeridas para iniciar la construccion, costos y
viabilidad ambiental del proyecto);

(iii) La construccion de las obras descritas en el Anexo No. 1 de este documento
(incluyendo los Costos de Conexion, de Interventoria del Proyecto y las obras que
se requieran para la viabilidad ambiental del Proyecto, garantizando desde el punto
de vista juridico, la capacidad del predio de ser utilizado para construir tales obras.
El Inversionista debera garantizar la disponibilidad de espacio suficiente en el
predio donde se construira la subestacion Sogamoso 500 / 230 kV para instalar los
equipos necesarios para efectuar la interconexion al STN, ademas, para realizar
las obras futuras que se requieran con el fin de asegurar la utilizacion eficiente de
las infraestructura objeto del presente Proyecto y;

(iv) La administracién, operacion y mantenimiento durante veinticinco (25) afios
contados desde la Fecha Oficial de Puesta en Operacion.
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2.2. Fecha de Puesta en Operacién del Proyecto.

El Proyecto debe entrar en operacion a mas tardar en junio 30 de 2013, fecha indicada en
el cronograma establecido en el numeral 4 del presente documento.

La Fecha Oficial de Puesta en Operacion podra ser modificada por el MME en los
términos del articulo 16 de la Resolucion 180924 de 2003 del MME y del numeral IV,
literal b), del articulo 4 de la Resolucion CREG 022 de 2001 y sus modificaciones.

3. ESTRUCTURA GENERAL CONVOCATORIA PUBLICA SELECCION DE
INVERSIONISTA.

Con base en la informacion de las Ofertas recibidas, la UPME seleccionara aquel
Proponente que, cumpliendo con todos los requisitos y exigencias técnicas previstos en
los Documentos de Seleccion del Inversionista, haya presentado la propuesta con el
menor Valor Presente de los Ingresos Anuales Esperados durante los primeros veinticinco
(25) afios segun lo indicado en el Formulario No. 1 - Carta de Presentacion de la Oferta
Econdmica.

Como consecuencia de ser Adjudicatario de la presente Convocatoria Publica, el
Inversionista adquirira el derecho a que la Comisién de Regulacion de Energia y Gas —
CREG, mediante Resolucion, le oficialice el Ingreso Anual Esperado, en los términos y por
los plazos previstos en el literal b) del articulo 4 de la Resolucion CREG 022 de 2001, y
las modificaciones que se le hayan introducido.

Una vez expedida la Resoluciéon de la Comisién de Regulacién de Energia y Gas que
oficialice el Ingreso Anual Esperado, el Inversionista deberd construir el Proyecto,
interconectandose al Sistema de Transmisidbn Nacional, todo de acuerdo con las
especificaciones técnicas del Anexo No. 1, el Plan de Calidad y el cronograma presentado
como parte integrante de su Oferta para la presente Convocatoria Publica.

El Proyecto contara con un Interventor, cuyo costo sera asumido por el Adjudicatario.

La presente Convocatoria Publica se abre bajo la modalidad de proyecto integral, de
manera que el Inversionista que resulte Adjudicatario, ejecutara el Proyecto a su cuenta y
riesgo. La seleccion del Inversionista que ejecute el Proyecto no implica ningun tipo de
asuncion de riesgo por parte de la UPME, el MME, o cualquier otra agencia estatal.

3.1. Fundamento de la Convocatoria Publica

La presente Convocatoria Publica se rige por los presentes Documentos de Seleccién del
Inversionista, y tiene su fundamento en las Leyes 142 y 143 de 1994, las Resoluciones del
Ministerio de Minas y Energia MME Nos. 181313 de 2002, 181314 de 2002 modificada
por la 180924 de 2003, 181315 de 2002 modificada por la 180925 y la 180946 de 2009,
la Resolucion CREG No. 022 de 2001, en conjunto con sus modificaciones, y por las
demas normas aplicables.
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También se regird, en lo pertinente, por las demas resoluciones expedidas por el MME, la
CREG, el Cddigo de Comercio, el Cddigo de Procedimiento Civil, el Estatuto Tributario y
las normas ambientales, en particular el Cédigo de Recursos Naturales, el Decreto 1220
de 2005 y la Ley 99 de 1993, asi como las resoluciones de las Autoridades ambientales,
las cuales deberan ser evaluadas por los Proponentes que participen en esta
Convocatoria Publica, o aquellas que las modifiqguen o reemplacen.

3.2. No configuracion de Vinculo Contractual

Quien resulte Adjudicatario para desarrollar y ejecutar el Proyecto, como consecuencia de
la presente Convocatoria Publica, deberé hacerlo por su cuenta y riesgo, y no actuara en
nombre del Estado, ni tendra con la UPME, el MME, o cualquier otra agencia estatal,
vinculo contractual alguno.

En ese sentido, a esta Convocatoria Publica no le aplica el Articulo 10 de la Ley 143 de
1994, y se adelantard Unicamente con fundamento en lo establecido en el Articulo 85 de
la Ley 143 de 1994.

Se considera, que todo Interesado, Proponente o, en general toda Persona que, de
manera directa o indirecta participe en la Convocatoria Publica, conoce el fundamento
legal de que trata el presente Numeral.

La sola presentacién de Oferta por un Proponente supondra su aceptacion, sin limitacion
o restriccién alguna, de lo dispuesto en estos Documentos de Seleccion del Inversionista.

3.3. Facultades de la UPME

La UPME, en desarrollo de la delegacion recibida del MME en relacién con la presente
Convocatoria Publica, se encuentra facultada para:

a) Prorrogar los plazos sefialados en los Documentos de Seleccién del Inversionista.

b) Expedir aclaraciones, circulares y adendas a los Documentos de Seleccion del
Inversionista y Circulares informativas.

c) Solicitar aclaraciones a los documentos contenidos en la Oferta, en los términos
del Numeral 7.1.2.

d) Seleccionar el Inversionista de la presente Convocatoria Publica.

e) Declarar desierta la Convocatoria Publica de conformidad con lo establecido en el
Numeral 7.2.2.

3.4. Adquisicién y Retiro de los Documentos de Seleccion del Inversionista.

Los Documentos de Seleccion del Inversionista seran retirados en la secretaria general de
la UPME ubicada en la carrera 50 No. 26 — 20 piso 2 de la ciudad de Bogota D.C., previa
entrega por parte del Interesado de una copia del Comprobante de Compra. Al momento
de retirar los Documentos de Seleccion del Inversionista, el Interesado debera designar
mediante escrito un (1) Representante Autorizado y suministrar una direccién, nimero de
teléfono, nimero de telefax, en la Republica de Colombia, y una direccién de correo
electronico.
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El Representante Autorizado debera estar plenamente facultado por el Interesado para:

0] Recibir notificaciones y comunicaciones en nombre y representacion del
Interesado,

(i) Efectuar consultas, comentarios o0 solicitudes de modificacion sobre los
Documentos de Seleccién del Inversionista, a nombre del Interesado.

Para presentar Oferta sera necesario que el Proponente tenga la calidad de Interesado, o
en caso de Consorcio que esté integrado por al menos un Interesado. De igual forma, un
Interesado no podra participar en mas de una (1) Oferta para la presente Convocatoria
Publica. Para presentar propuesta es necesario que se hayan adquirido los Documentos
de Seleccion del Inversionista.

El Interesado podra sustituir su Representante Autorizado en cualquier momento, o variar
el domicilio, numeros de teléfono o telefax o la direccion de correo electronico, sefialados
para el mismo, previa comunicacion escrita dirigida a la UPME. La sustitucion del
Representante Autorizado o la variacion de su domicilio, teléfono o fax o direccion de
correo electrénico, segln sea el caso, surte efecto a partir del segundo (2) Dia siguiente al
recibo de la respectiva comunicacion por parte de la UPME.

Los Documentos de Selecciéon del Inversionista, tendran un costo de VEINTE MILLONES
DE PESOS ($ 20.000.000) moneda legal colombiana, los cuales deberan consignarse en
la cuenta de ahorros No. 021-68865-0 titular FIDUCAFE FIDEICOMISO UPME Nit.
830.053.053-9, del BANCO DAVIVENDA RED BANCAFE y en el correspondiente recibo
de consignacién debera constar el nombre del Interesado y su nimero de identificacién
(NIT o cedula de ciudadania).

El original del recibo de consignacion servira como comprobante por la compra de los
Documentos de Seleccion del Inversionista (en adelante el “Comprobante de Compra”).

La falta de la indicacion del nimero de NIT del Interesado en el Comprobante de Compra
no constituird causal de rechazo de la Oferta.

3.5. Solicitud de Aclaraciones.

Los Documentos de Seleccion del Inversionista y sus Anexos cuentan con todas sus
paginas y renglones debidamente numerados para que las consultas, comentarios y
solicitudes de modificacion hagan referencias claras e inequivocas sobre las materias a
las cuales se refieren. Las consultas, comentarios o solicitudes de maodificacion que no
citen las paginas y renglones en forma expresa, o en las que no pueda deducirse a qué
parte de los Documentos de Seleccién del Inversionista se refieren, seran devueltas para
su correspondiente revision y aclaracion.

Todas las consultas, comentarios y solicitudes de modificacion sobre los Documentos de
Seleccion del Inversionista seran estudiados y respondidos por la UPME, quien emitira las
respuestas que considere pertinentes. Cada respuesta incluird la consulta o comentario

respectivos sin identificar el nombre de quien los hubiere formulado. Dichas respuestas
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seran enviadas a la direccion de correo electrénico (e-mail) de quien los hubiere
formulado, y adicionalmente estaran disponibles en la pagina Web de la UPME.

3.6. Plazo para presentar consultas:

Se podran hacer consultas, comentarios o solicitudes de modificacion sobre los
Documentos de Seleccion del Inversionista dentro de las fechas sefialadas en el
Cronograma.

3.7. Notificaciones a la UPME:

Las consultas y demas correspondencia se presentaran por escrito y en idioma castellano,
dirigidas a:

RICARDO RODRIGUEZ YEE

Director General de la UPME
Convocatoria Publica UPME - 04 - 2009
Carrera 50 No. 26 - 20

Bogot4a, D.C., Colombia.

Con copia a:

BEATRIZ HERRERA JAIME

Subdirectora de Planeacion Energética de la UPME
Convocatoria Publica UPME - 04 - 2009

Carrera 50 No. 26 - 20

Bogota, D.C., Colombia.

Los Interesados podran formular sus consultas por fax a la UPME, al nUmero +57 (1) 221-
9537 en Bogota D.C., y por correo electrénico, desde la direccion de correo electronico
registrada al momento de adquirir los Documentos de Seleccién del Inversionista, a la
direccién de correo electronico [convocatoria042009@upme.gov.co]. En este caso se
deberd obtener una confirmacién expresa y documentada, proveniente de la UPME, sobre
la recepcion de la respectiva consulta. Se entendera que hubo recepcion de la pregunta
por parte de la UPME cuando: (i) el Interesado confirme telefénicamente al nimero + 57
(1) 222-0601 extension 123 la recepcion completa de su fax en la UPME, momento en el
cual le sera informado un numero de radicacion; o (ii) cuando el Interesado reciba via
correo electrénico, a la direccion de correo electronico que registré al momento de adquirir
los Documentos de Seleccién del Inversionista, un mensaje proveniente de la direccién de
correo electronico de la UPME, mediante el cual se confirma la recepcion de su
comunicacion y se le asigna un namero de radicacion.

Las respuestas a las consultas formuladas seran comunicadas por escrito y por correo
electronico a todos los Interesados a través de sus Representantes Autorizados.

3.8. Aclaraciones sobre los Documentos de Seleccién del Inversionista por parte
de la UPME
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Si la UPME, hasta la fecha indicada en el Numeral 4 considera necesario aclarar los
Documentos de Seleccion del Inversionista, emitird una Aclaracion a tal efecto, que sera
enviada a todos los Interesados.

En el evento que la respuesta a la consulta conlleve una adicion o modificacién a los
Documentos de Seleccion del Inversionista, la UPME emitird una Adenda, la cual sera
enviada a todos los Interesados.

3.9. Adendas

Si la UPME, hasta la fecha indicada en el Numeral 4 considera necesario modificar los
Documentos de Seleccion del Inversionista, emitira una Adenda a tal efecto, que sera
enviada a todos los Interesados via correo electrénico.

Las Adendas formaran parte integrante de estos Documentos de Seleccion del
Inversionista y seran, en consecuencia, vinculantes para todos los Interesados y
Proponentes.

3.10. Comunicaciones al Proponente o Interesado.

Todas las comunicaciones dirigidas al Interesado se haran a través del Representante
Autorizado mediante fax o correo electrénico, con confirmacién de transmision completa
de la comunicacién respectiva, en cuyo caso se entendera recibida en la fecha que se
complete la transmisién; o por carta entregada por mensajeria, en cuyo caso se entendera
recibida la notificacion en la fecha de su entrega, entendiéndose por bien efectuada y
eficaz cualquier comunicacion efectuada por cualquiera de estos medios al Representante
Autorizado.

3.11. Idioma

A menos que expresamente se estipule lo contrario en estos Documentos de Seleccion
del Inversionista, la totalidad de consultas, preguntas, respuestas, actuaciones y
procedimientos relacionados con la Convocatoria Publica, al igual que la totalidad de los
documentos que se presenten con la Oferta, deberan presentarse en idioma castellano o
acompafiados de traducciones oficiales al idioma castellano efectuada por traductor
publico autorizado para ello conforme a las Leyes Aplicables. En caso de que se advierta
alguna discrepancia entre los textos en diferentes idiomas de cualquier documento,
prevalecera el texto en castellano.

En caso de adjuntarse en otro idioma folletos o catalogos, no requeridos en los
Documentos de Seleccion del Inversionista, pero incluidos para una mayor ilustracion de
la Oferta, la UPME podra solicitar su traduccion al castellano.

4.  CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA PUBLICA.

El cronograma con fundamento en el cual se desarrollara la Convocatoria Publica es el
gue se relaciona a continuacion.
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CRONOGRAMA INVERSIONISTA
EVENTO FECHA

Publicacién del aviso de convocatoria

Inicio venta de los Documentos de Seleccién del Inversionista

Inicio periodo de Consultas de los Interesados

AIWIN(F

Audiencia de Presentacion del Proyecto (14:00 horas)

Fecha limite para Consultas sobre los Documentos de Seleccién
del Inversionista

a1

Informe a los Interesados sobre la Seleccion del Interventor y el
costo de Interventoria

Fecha limite para Consultas sobre el costo de la Interventoria

6
7
8 |Fecha limite para respuesta Aclaraciones
9 | Fecha limite para emisién de Adendas

10 | Finalizacion venta de los Documentos de Seleccion Inversionista

11 | Presentacion de Ofertas (Apertura Sobre No. 1)

12 | Fecha limite para apertura del Sobre No. 2

Fecha limite para el cumplimiento de los Requisitos exigidos
para la aprobacion del IAE: Constitucion de la E.S.P., expedicion
de la Pdliza o Garantia de Cumplimiento aprobada por el ASIC,
suscripcién del Contrato de Fiducia, y acreditacion del pago de
13 | los recursos del patrimonio auténomo a la Fiduciaria.

Expedicion y envio a la CREG del concepto sobre el
cumplimiento de los requisitos exigidos para la aprobacién del
14 | 1IAE

15 | Fecha de Cierre (Estimada)

16 | Fecha Oficial de Puesta en Operacién del Proyecto 30/jun/2013

En los Términos de Referencia del Interventor se encuentra el cronograma del proceso
de seleccion del Interventor.

5. PRESENTACION DE PROPUESTA
5.1. Personas que pueden presentar Propuesta. (Proponentes)

Se podran presentar Ofertas por parte de una (1) sola Persona natural o juridica, o por un
namero plural de ellas; en este Ultimo evento, la Oferta deber& presentarse a través de un
Consorcio. Adicionalmente se requiere haber adquirido los Documentos de Seleccion del
Inversionista, tal como se indica en el numeral 3.4. Para los Consorcios, solo es necesario
gue uno de sus integrantes haya adquirido los Documentos de Seleccién del Inversionista.

5.2. Identificacidon y Facultades del Representante Legal del Proponente.
Una vez presentadas las Ofertas, la comunicacion entre la UPME y los Proponentes se

efectuara a través de los representantes legales de éstos, o en su caso del apoderado del
Proponente extranjero.
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Los Proponentes indicaran quién es su Representante Legal. Los Proponentes que sean
sociedades extranjeras sin sucursal establecida en Colombia, deberan designar para la
presentacion de la propuesta un apoderado domiciliado en Colombia, y presentar junto
con la Oferta el correspondiente poder, que debera ser otorgado con el cumplimiento de
los requisitos legales.

En caso de que el Proponente sea un Consorcio, todos sus integrantes designaran en el
documento de constitucién del Consorcio un solo Representante Legal y su suplente, para
gue los represente, mediante uno o varios poderes firmados por los representantes
legales de cada una de ellos, de tal manera que quede claro que los representantes
legales de cada una de las Personas que conforman el Consorcio, designaron el mismo
Representante Legal.

El Representante Legal del Proponente o el apoderado del Proponente extranjero debera
estar plenamente facultado por el Proponente para:

a) Presentar la Oferta comprometiendo al Proponente.

b) Tratar con la UPME todos los asuntos que pudieran presentarse en relacion con
los documentos presentados en el Sobre No. 1, en el Sobre No. 2 y, en general, en
todos los documentos y tramites relacionados con la Convocatoria Publica y los
Documentos de Seleccion del Inversionista.

C) Responder, en nombre del Proponente y con efecto vinculante para su(s)
poderdante(s), todas las preguntas o aclaraciones que la UPME formule.

d) Recibir comunicaciones en nombre y representacion del Proponente.

e) En caso de resultar Adjudicatario, ejecutar el Proyecto, comprometiendo, sin
limitacion, la responsabilidad del Proponente que representa por la ejecucion del
Proyecto.

f) Celebrar el Contrato de Fiducia y entregar los recursos de acuerdo a lo establecido
en el mismo.

9) Atender las obligaciones que le corresponden de acuerdo con el Contrato de

Fiducia y el Contrato de Interventoria.

Las facultades otorgadas al Representante Legal del Consorcio o al apoderado del
Proponente extranjero deberan ser lo suficientemente amplias como para que pueda
firmar, en nombre y representacion del Proponente, la Carta de Presentacion de la Oferta
Econdmica y todos los deméas documentos que pudieran requerirse.

En el evento que el Representante Legal del Proponente no cuente de manera amplia con
las facultades antes indicadas, o que tales facultades no se desprendan con claridad del
documento de existencia y representacion de la sociedad, debera presentar junto con la
Oferta la correspondiente autorizacion otorgada por el 6rgano social competente. En caso
gue el Proponente actle a través de apoderado, el Representante Legal que otorgue el
poder debe estar debidamente facultado para otorgar las facultades antes indicadas, ello
se debe desprender de manera clara del certificado de existencia y representacion o del
documento equivalente para las sociedades extranjeras. En caso de no ser asi, debera
presentar con la Propuesta la correspondiente autorizacion del érgano social competente.
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La informacion que deberd proporcionarse con relacién al Representante Legal o el
apoderado del Proponente extranjero sera la siguiente: nombre, documento de identidad,
domicilio, numeros de teléfono y fax y direccién de correo electrénico.

El poder en que se designa al Representante Legal del Consorcio o al apoderado del
Proponente extranjero debera contener las facultades de representacion correspondientes
indicar el nombre, documento de identidad, domicilio, numeros de teléfono, fax y direccion
del correo electronico, y debera ser incluido en el Sobre No. 1. Para las sociedades
colombianas y las extranjeras con sucursal en Colombia, estas facultades se acreditaran
mediante la presentacion del certificado de existencia y representacion legal expedido por
la Cadmara de Comercio.

El nombramiento de un nuevo Representante Legal so6lo tendré efectos frente a la UPME
a partir del dia siguiente a la fecha en que ésta reciba los documentos que acrediten
debidamente dicho nombramiento.

5.3.  Lugar de otorgamiento del poder

El poder otorgado fuera de Colombia a los efectos de designar el Representante Legal del
Consorcio o el apoderado del Proponente extranjero debera estar:

a) Debidamente extendido o legalizado ante el Consulado de Colombia que resulte
competente.

b) Refrendado ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

c) En castellano, si este es el idioma del pais del otorgante, o traducido oficialmente al
castellano por un traductor publico que se encuentre autorizado al efecto en Colombia.

En el evento de la autenticacion de documentos emitidos por las autoridades de paises
miembros del Convenio de la Haya de 1961, se requerird Unicamente la apostilla como
mecanismo de legalizacién, de conformidad con lo sefialado en la Ley 455 de 1998.

Para los poderes otorgados en Colombia, sera suficiente la certificacion notarial de las
firmas autorizadas.

5.4. Comunicaciones al Proponente

Todas las comunicaciones dirigidas al Proponente se haran a través del Representante
Legal o del apoderado del Proponente extranjero mediante fax o correo electronico, con
confirmacién de transmisién completa de la comunicacion respectiva, en cuyo caso se
entenderd recibida en la fecha que se complete la transmision; o por carta entregada por
mensajeria, en cuyo caso se entendera recibida la notificacion en la fecha de su entrega,
entendiéndose por bien efectuada y eficaz cualquier notificacion efectuada en el domicilio
comun del Representante Legal o del apoderado del Proponte extranjero.

5.5. Decision Independiente.
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Todos los Proponentes basaran la presentacion de sus Ofertas para la presente
Convocatoria Publica en sus propios estudios, investigaciones, examenes, inspecciones,
visitas, entrevistas y otros.

5.6. Responsabilidad

La presentacion de una Oferta constituye un reconocimiento y aceptacion por parte del
Proponente en cuanto a que la presentacién de la misma, no se encuentra limitada por
ningiin documento o informaciéon que se hubiere puesto a disposicion por parte del
Gobierno de Colombia, el MME, la CREG, la UPME o cualquier dependencia o entidad
estatal, sus funcionarios, asesores y agentes, o en los materiales proporcionados (o las
declaraciones efectuadas) durante el transcurso de cualquier visita efectuada a la UPME,
de cualquier memorando informativo o documentos descriptivos. En particular, nada de lo
contenido en los Documentos de Seleccion del Inversionista constituye una garantia o
declaraciéon con respecto al logro o razonabilidad de las proyecciones, perspectivas o
rendimientos operativos o financieros, si los hubiere, del Proyecto.

Ni la recepcion de los Documentos de Seleccion del Inversionista por parte de los
Interesados, ni cualquier informacion proporcionada en desarrollo de la Convocatoria
Publica, o comunicada posteriormente a cualquier Interesado o Proponente, ya sea en
forma verbal o escrita, con respecto a la Convocatoria Publica y al Proyecto, debe o
puede considerarse como una asesoria en materia de inversiones, legal, fiscal o de otra
naturaleza a favor de cualquier Interesado o Proponente por parte de la UPME o sus
funcionarios, empleados, asesores, agentes y/o representantes.

La limitacién de responsabilidad enunciada en el presente Numeral alcanza también la
informacion que se proporcione a través de Aclaraciones, de Adendas, o de cualquier otra
forma de comunicacion.

5.7. Aceptacion por parte del Proponente

La sola presentacion de Oferta por parte de un Proponente constituira, sin necesidad de
acto posterior alguno, su aceptacién a todo lo dispuesto en los Numerales 5.5.y 5.6.

6. CONTENIDO DEL SOBRE No. 1Y SOBRE No. 2

6.1. Contenido del Sobre No. 1 — Oferta Técnica

El Proponente debera incluir en el Sobre No. 1 la carta de presentacién de documentos,
de conformidad con el Formulario 2, suscrita por su Representante Legal o el apoderado
del Proponente extranjero. Adicionalmente, debera incluir los siguientes documentos en el

Sobre No. 1;

a) La carta de presentacion de documentos, de conformidad con el Formulario 2,
suscrita por el Representante Legal o apoderado del Proponente extranjero.
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b)

d)

9)

La Pdliza de Seriedad y el recibo de pago de la prima, o la Garantia de Seriedad
segun sea el caso, con la documentacién y en los términos previstos en el Numeral
6.3.

El Certificado de existencia y representacién legal del Proponente, en el evento
gue el Proponente tenga la naturaleza de sociedad por acciones. En el caso que el
Proponente no tenga la naturaleza de sociedad por acciones debe presentar los
documentos que acrediten su existencia (leyes, decretos, acuerdos), los que
acrediten la representacion legal, los estatutos, y, si de acuerdo con éstos se
requiere autorizacion, la correspondiente autorizacion del 6rgano competente. En
el evento en que el Proponente sea un Consorcio, debera adjuntar el documento
de constitucién del Consorcio, suscrito por los representantes legales de cada uno
de los integrantes del Consorcio, el cual deberd contener: (i) el objeto del
Consorcio, (ii) los nombres de los integrantes del Consorcio, (iii) el porcentaje de
participacién que cada uno de los integrantes tiene en el Consorcio, (iv) término de
duracién igual al del proyecto, (v) el nombre de los representantes legales de cada
uno de los integrantes del Consorcio y (vi) el nombre del Representante Legal del
Consorcio y su suplente. Para el caso de Consorcios, se debe adjuntar el
certificado de existencia y representacion legal de sus integrantes cuando éstos
sean personas juridicas.

El compromiso irrevocable emitido por una Entidad Financiera de Primera
Categoriade emitir una péliza de cumplimiento o una Garantia de cumplimiento ,
conforme el modelo contenido en el Formulario 7, en el evento en que el
Proponente resulte Adjudicatario. EI compromiso deberd estar debidamente
firmado por el representante legal de Proponente.

El compromiso irrevocable, emitido por una entidad fiduciaria debidamente
autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, conforme con el
modelo contenido en el Formulario 8, por medio del cual se compromete en forma
irrevocable a suscribir con el Proponente, en calidad de Transmisor, en caso de
resultar Adjudicatario, un Contrato de Fiducia en los términos previstos en la
minuta contenida en el Anexo No. 7. EI compromiso irrevocable debera estar
debidamente diligenciado y firmado por el representante legal de la entidad
fiduciaria y debera anexar el certificado de existencia y representacion legal de la
entidad fiduciaria, expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia con
una antelacion no superior a treinta (30) dias calendario a la fecha de presentacion
de Ofertas. La entidad fiduciaria se encargara de contratar y realizar los pagos al
Interventor de acuerdo con lo establecido en el Numeral 10.

Declaracion general de conformidad con los requisitos del Documento de
Seleccion del Inversionista, suscrita por el Representante Legal o por el apoderado
del Proponente Extranjero conforme al modelo que aparece en el Formulario 5, 6
6, segln sea el caso.

El Formulario No. 4 suscrito por el Representante Legal del Proponente o el
apoderado del Proponente extranjero.
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h) Si el Proponente actia como Consorcio, deberd presentar los poderes otorgados
por cada uno de sus integrantes mediante los cuales se designa el Representante
Legal y a su suplente. Estos poderes podran estar incorporados en el documento
de constitucién del Consorcio a que se refiere el literal b) del presente Numeral 6.1.

i) El Plan de Calidad segun las indicaciones del Anexo No. 2.

)] El cronograma detallado del Proyecto, incluyendo la ruta critica, y la curva de
ejecucion segun los 4.4 y 4.5 del Anexo No. 2.

k) El proyecto de estatutos de la E.S.P, que cumpla con lo establecido en el Articulo
10 de la Resolucion CREG 022 de 2001, solo en el evento en que el Proponente
no sea una E.S.P. debe tenerse en cuenta la sentencia del Consejo de Estado No.
1100-10-326-000-1998-05354-01 (16.257), de fecha 2 de mayo de 2007.

)] El poder otorgado al apoderado domiciliado en Colombia, para el caso del
Proponente extranjero.

m)
6.2. Contenido del Sobre No. 2 — Oferta Econ6émica

El Proponente debera incluir en el Sobre No. 2 la Carta de Presentacion de la Oferta
Econdémica suscrita por el Representante Legal del Proponente, o el apoderado del
Proponente extranjero, conforme al Formulario 1, en el cual debera incluir, tanto en letras
como en numeros, el valor del Ingreso Anual Esperado, en délares constantes del 31 de
diciembre de 2010, para cada uno de los primeros veinticinco (25) afios del flujo de
ingresos del Proyecto, contados a partir de la Fecha Oficial de Puesta en Operacion, de
conformidad con la siguiente férmula:

Ingreso Anual Esperado;
i Ingreso Anual Esperado,
(1+ Tasa de Descuento)'

X% < <Y%

i=1

La CREG fijara mediante Resolucion, los limites y las condiciones para establecer el
monto del ingreso esperado para cada uno de los 25 afios, al igual que la Tasa de
Descuento con la que se calculard el Valor Presente. En caso de presentarse
contradiccion entre el valor de los Ingresos Anuales Esperados expresados en letras y
ndmeros, primara lo expresado en letras.

Para efectos de determinar si los valores IAE presentados por el Proponente se
encuentran dentro de los limites previstos en la férmula anterior, los respectivos calculos
se haran aproximando el resultado solamente a dos cifras decimales, para lo cual, a partir
de la tercera cifra decimal se redondeara por encima si la cifra es superior a cinco, de lo
contrario se redondeara por debajo.
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6.3. Pé6liza de Seriedad o Garantia de Seriedad

Para garantizar la validez, vigencia y cumplimiento de su Oferta, el Proponente debera
incluir en el Sobre No. 1 el original de la Péliza de Seriedad o de la Garantia de Seriedad,
segun sea el caso. Como beneficiario de la respectiva poéliza o garantia, debera figurar la
“Unidad de Planeacién Minero Energética -UPME-".

La Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad debera cubrir como minimo la suma de
CUATRO MIL CIEN MILLONES DE PESOS ($ 4,100,000,000) moneda legal colombiana.

La Podliza de Seriedad o Garantia de Seriedad, debera tener una vigencia minima de
cuatro (4) meses posteriores a la fecha de presentacion de la Oferta 0 hasta la fecha de
expedicion de la Resolucion de la CREG por medio de la cual le oficialice el Ingreso Anual
Esperado. En caso de requerirse, la UPME podra solicitar la prérroga de la vigencia de la
Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad hasta por dos (2) meses mas. La Pdéliza de
Seriedad o Garantia de Seriedad debera ser emitida por una Entidad Financiera de
Primera Categoria.

Si el Proponente presenta una Péliza de Seriedad, debera adjuntar también un certificado
de la Superintendencia Financiera de Colombia con una antelacion no superior a treinta
(30) dias calendario a la fecha de presentacion de Ofertas, donde conste la vigencia y la
representacion legal de la sociedad emisora y aparezca su permiso de funcionamiento.

Si el Proponente presenta una garantia bancaria, para que la entidad emisora de la
garantia pueda ser considerada como una entidad financiera de primera categoria, se
deberd adjuntar un documento emanado de una firma calificadora de riesgos, donde
conste la ultima calificacién obtenida por la entidad financiera que haya expedido la
garantia, para verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios para que ésta pueda
ser considerada como una entidad financiera de primera categoria, y también un
certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia donde conste la vigencia y la
representacion legal de la entidad financiera, y aparezca su permiso de funcionamiento.

El objeto de la Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad debe ser:

() Garantizar irrevocablemente la seriedad de la Oferta que formula el Proponente a la
UPME, de conformidad con los Documentos de Seleccién del Inversionista.
(i) Garantizar el cumplimiento de los requisitos previstos a la Fecha de Cierre.

De esta manera la Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad, segun sea el caso,
presentada por el Adjudicatario podra ser ejecutada por la UPME, si dicho Adjudicatario
no cumple con todas y cada una de las actividades previstas en el Numeral 8.2 salvo por
fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados o por hechos o actos de un
tercero, que no dependan directamente del Adjudicatario.

Las Pdlizas de Seriedad o Garantias de Seriedad presentadas por los Proponentes que
no resulten Adjudicatarios les seran devueltas dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la
Fecha de Cierre.
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6.4. Formade entrega de la Propuesta

Los documentos contenidos en el Sobre No. 1 y en el Sobre No. 2 sélo podran ser
presentados en forma personal. La UPME no aceptara ni recibirda documentos que le sean
remitidos por via postal, fax, correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacion.

6.5. Documentos originales y copias

La documentacién deberd ser presentada en original y dos copias. El original
debidamente marcado como original en la primera pagina, debiendo estar foliadas todas
sus paginas y firmado en aquellas paginas en que asi se requiera, segun las reglas
establecidas en estos Documentos de Seleccién del Inversionista para cada tipo de
documento.

Deberan presentarse junto con el original, en sobres separados, dos copias de cada uno
de los documentos correspondientes a los Sobres No. 1 y No. 2 originales, firmados en la
primera pagina por el Representante Legal o apoderado del Proponente extranjero y
marcados como "Copia N° 1" o "Copia N° 2", segun corresponda. Las copias no
requeriran legalizacién notarial o consular.

En caso de presentarse alguna discrepancia en el contenido de los documentos aportados
como originales y aquellos aportados como copias, primardn los aportados como
originales.

6.6. Formade presentacion de los Sobres No. 1y No 2 de la Oferta.

Los Sobres No. 1 y No. 2 deberan ser presentados a la UPME cerrados y claramente
marcados en su anverso con las indicaciones:

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - UNIDAD DE PLANEACION MINERO-
ENERGETICA (UPME)

Convocatoria Publica UPME — 04 — 2009 Para la Seleccion de un Inversionista para el
disefio, adquisicion de los suministros, construccién, operacién y mantenimiento de la
Subestacién Sogamoso 500 / 230 kV y las Lineas de Transmision Asociadas (el
Proyecto).

“Sobre No 17, o, “Sobre No 2”. (Segun corresponda)

NOMBRE DEL PROPONENTE

“Original”, “Copia 1", 0, “Copia 2". (Segun corresponda)

Toda la documentacion presentada en los Sobres debera ser legible y foliada en forma
clara y consecutiva, incluyendo, si los hubiere, folletos, catalogos, separadores o paginas
en blanco. Asi mismo, se debera incluir una relacion detallada de todos los documentos
incluidos en dichos Sobres.

En caso de que exista cualquier discrepancia entre una cifra expresada en numeros y en
letras, el monto expresado en letras prevalecera.
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6.7. Efectos de la presentacion de documentos de la Oferta y caracter vinculante
de los Documentos de Seleccion del Inversionista

La presentacion de los documentos incluidos en el Sobre No. 1 y en el Sobre No. 2, a la
UPME, solo podra hacerse si se tiene pleno conocimiento:

i) De las Leyes Aplicables y de la demas regulacién que resulte aplicable, tanto a la
actividad de Transmision Nacional, como a quienes la desarrollan en la Republica
de Colombia, y

i) De todos y cada uno de los procedimientos, obligaciones, condiciones y reglas

aplicables a esa actividad y a esas Personas en la Republica de Colombia, sin
excepcién, en el entendido que todas las mencionadas leyes, regulaciones, reglas
y procedimientos tienen caracter vinculante.

Se entendera que quienes presenten los mencionados sobres a la UPME declaran, por el
solo hecho de su presentacion, que conocen las leyes, normas y procedimientos a los que
se refiere este numeral, y que se comprometen a aceptarlos y a someterse
incondicionalmente y en todo momento a ellos.

6.8. Costo de la preparacién y presentacion de la Oferta

El Proponente sufragara, a su cargo y por su cuenta y riesgo, todos los costos o gastos,
directos o indirectos, en que incurra relacionados con la preparacion y presentacion de los
documentos o informaciones incluidas en su Oferta. Ni el Gobierno de Colombia o
cualquier dependencia de éste, ni la UPME o sus empleados, funcionarios, asesores,
seran responsables en ninglin caso por dichos costos, cualquiera que sea la forma en que
se realice la Convocatoria Publica o su resultado.

No se realizara devolucién de dineros consignados a la UPME por concepto de
adquisicion de los Documentos de Seleccion del Inversionista.

7. PRESENTACION DE OFERTAS Y SELECCION DEL ADJUDICATARIO
7.1. Presentacion de Ofertas

Las Ofertas se radicaran el dia sefialado en el Numeral 4., Cronograma de la
Convocatoria Publica, hasta las 8:30 am, y se introduciran en las urnas dispuestas para tal
efecto en la Sala de Juntas de la Direccion General de la UPME, ubicada en la carrera 50
No. 26-20, de la ciudad de Bogota D.C. Se tomara como fecha y hora oficial de entrega de
las Ofertas la indicada por el reloj de radicaciéon de la UPME. Las Ofertas se podran
radicar a partir de las 7:30 a.m. del dia sefialado.

El Sobre No. 1 y el Sobre No. 2 presentados al mismo tiempo por cada Proponente, se
depositaran, respectivamente, en cada una de las urnas dispuestas para tal efecto.
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7.1.1. Aperturadel Sobre No. 1

Una vez recibidas las diferentes Ofertas, a las 8:30 a.m., la persona designada por el
Director de la UPME (en adelante el Presidente de la Audiencia) procedera a abrir los
Sobres No. 1 y elaborara un acta en la cual se consignaran los nombres de los
Proponentes, el numero de folios de cada una de las Ofertas y los demas datos que se
consideren necesarios. El acta sera suscrita por el Presidente de la Audiencia y por los
demés asistentes que quieran hacerlo.

La urna que contiene los Sobres No. 2 quedara bajo la custodia de la Secretaria General
de la UPME. EIl contenido de los Sobres No. 1 sera entregado al Comité Evaluador con
una copia del acta y el Presidente de la Audiencia suspendera la audiencia hasta las 3:00
p.m. del mismo dia, hora en la cual ésta se reanudarg, y tendra lugar la apertura de los
Sobres No. 2 de aquellos Proponentes cuyos Sobre No. 1 hayan sido declarados
conformes con los Documentos de Seleccién, de ser ello posible de acuerdo con lo
establecido en el numeral 7.1.2.

7.1.2. Evaluacién del Sobre No. 1.

El Comité Evaluador revisara los documentos presentados en el Sobre No. 1, y declarara
como no conformes aquellos Sobres No. 1 que incurran en alguna de las siguientes
causales: (i) por contravenir lo dispuesto en el Articulo 10° de la Resolucion CREG 022 de
2001, salvo la excepcién establecida por la sentencia del Consejo de Estado No. 1100-10-
326-000-1998-05354-01 (16.257), de fecha 2 de mayo de 2007; (ii) o por no haber incluido
en los documentos presentados: (a) la Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad, (b) por
no adjuntar el compromiso irrevocable emitido por el proponente de constituir la Péliza de
Cumplimiento o la Garantia de Cumplimiento; (iii) o porque su Oferta no corresponde al
Proyecto objeto de la Convocatoria Publica; (iv) o por no presentar el cronograma y el
Plan de Calidad para el desarrollo del Proyecto; (v) o por no haber manifestado que se
compromete a cumplir con el Reglamento de Operacién y la reglamentacién que expida la
CREG, de conformidad con el Formulario 5 ; o (vi) por no haber subsanado dentro del
término correspondiente, las fallas subsanables a que se refiere el parrafo siguiente.

La falta de los demas documentos a los que se refiere el Numeral 6.1, distintos a los
sefialados en el parrafo anterior, y defectos menores como por ejemplo, errores
tipograficos, se consideran fallas subsanables.

El Presidente de la Audiencia la reanudara a las 3:00 p.m., con el objeto de informar a los
Oferentes el resultado de la evaluacion del Sobre No. 1. Si el Comité Evaluador declaré
conformes todos los Sobres No. 1 presentados, la audiencia continuard como se sefiala
en el Numeral 7.1.3.

Si el Comité Evaluador declar6 como no conforme alguno de los Sobres No. 1, o solicité a
alguno de los Proponentes subsanar alguna falla, el Presidente de la Audiencia
suspenderd nuevamente la audiencia. Los Proponentes podran presentar sus
observaciones, o subsanar sus Sobres No. 1, segun sea el caso, dentro de los tres Dias
siguientes a la suspension de la audiencia. Las observaciones deben presentarse en la
forma descrita en el Numeral 3.7.
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En el evento en que las fallas indicadas por el Comité Evaluador se subsanen en la misma
Audiencia, se continuard con el tramite establecido procediendo a leer el acta final de la
evaluacion de los Sobres No. 1y a abrir los Sobres No. 2.

Una vez transcurrido el término de tres Dias para que los Proponentes presenten sus
observaciones si asi lo desean, y subsanen las fallas susceptibles de ser subsanadas, el
Comité Evaluador se reunira y emitird un segundo informe de evaluacién del Sobre No. 1.

La UPME pondré en la Secretaria General, ubicada en la carrera 50 No. 26-20 Piso 2 de
la ciudad de Bogota D.C., y en su pagina WEB, por dos (2) Dias a disposicion de los
Interesados los resultados de la evaluacion, sefialando en forma expresa los Proponentes
cuyos Sobres No. 1 estén conformes con los Documentos de Seleccién del Inversionista.
De igual forma, advertira a los Proponentes cuyos Sobres No. 1 no estén conformes con
los Documentos de Seleccién del Inversionista que sus Ofertas quedan descalificadas y
gue sus Sobres No. 2 les seran devueltos sin abrir. Dentro de este término los
Proponentes que asi lo deseen podran presentar sus observaciones a los resultados de la
evaluacion, las cuales seran estudiadas por la UPME vy el resultado de dicho estudio se
consignara en el acta final de evaluacién de los Sobres No. 1 Las observaciones deben
presentarse en la forma indicada en el Numeral 3.7.

7.1.3. Aperturay Lectura de los Sobres No. 2.

En el mismo dia de apertura del Sobre No. 1, a las 3:00 p.m., si la continuacion de la
audiencia es posible, como se indica en el Numeral 7.1.2., o de lo contrario, a la misma
hora en el dia sefialado como limite para la apertura del Sobre No. 2 en el Numeral 4. —
Cronograma de la Convocatoria Publica, con la presencia de los representantes legales
de los Proponentes y los apoderados de los Proponentes extranjeros, el Presidente de la
Audiencia procedera a leer el acta final de la evaluacién de los Sobres No. 1 y a abrir los
Sobres No. 2 de aquellos Proponentes cuyos Sobres No. 1 hayan sido declarados
conformes con los Documentos de Seleccion del Inversionista, de acuerdo con lo
dispuesto en el Numeral 7.1.3., y dard lectura en voz alta de su contenido.

Si existen una 0 mas Ofertas Econdémicas admisibles se seleccionara como Adjudicatario
al Proponente de acuerdo con las reglas que se sefialan en el Numeral 7.2.

7.2.  Evaluacién de la Oferta y Adjudicacién del Proyecto.

El Comité Evaluador verificard que los valores anuales esperados presentados por los
Proponentes se encuentran dentro de los limites establecidos por la correspondiente
resolucion CREG, de lo contrario se declarard como no elegible tal Oferta Econémica.

Dentro de las Ofertas Econdémicas elegibles se seleccionara como Adjudicatario al
Proponente que hubiere ofrecido, de acuerdo con la Tasa de Descuento, el menor Valor
Presente de los Ingresos Anuales Esperados para los primeros veinticinco (25) afios del
flujo de ingresos del Proyecto.
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Si existe empate entre dos o mas Ofertas, los Proponentes cuyas Ofertas hayan resultado
empatadas, deberan presentar dentro de la media hora siguiente una nueva Oferta
Econdémica suscrita por el Representante Legal del Proponente o el apoderado del
Proponente extranjero. De presentarse nuevos empates se utilizara este mismo sistema
hasta que se seleccione como Adjudicatario al Proponente cuya Oferta Econdmica sea la
de menor Valor Presente de los Ingresos Anuales Esperados para los primeros veinticinco
(25) afios del flujo de ingresos del Proyecto. Si el empate persiste después de 5 rondas de
desempate, se decidird mediante sorteo que consistir4 en el lanzamiento al aire, por una
sola vez, de una moneda de quinientos pesos colombianos, sobre la cual previamente
cada uno de los Proponentes sobrevivientes hayan escogido uno de los lados de dicha
moneda.

7.2.1. Actade Adjudicacion.

Concluida la sesién de apertura de los Sobres No. 2, el Director de la UPME o el
funcionario que haya delegado y los miembros del Comité Evaluador elaborardn y
suscribiran un acta en la cual dejaran constancia sobre el desarrollo de la audiencia y
sobre la seleccion del Adjudicatario, La mencionada acta sera leida en voz alta,
comunicando, de esta manera, la seleccién al Adjudicatario. Contra esta acta no procede
la presentacion de comentarios o recursos, y quedara en firme una vez suscrita por las
personas antes indicadas.

7.2.2. Declaratoria de Convocatoria Desierta.

La UPME podra declarar desierta la Convocatoria Pablica si los Proponentes no cumplen
los requisitos especificados en estos Documentos de Seleccion del Inversionista, o si no
hay Proponentes.

7.2.3. Unico Proponente

En todo caso, de acuerdo con lo previsto en el literal b) del articulo 4 de la Resolucion
CREG 022 de 2001, cuando exista un Unico Proponente, la seleccién estara sujeta a
revision previa de la CREG, la cual se efectuara en la instancia establecida en el Numeral
8.1.

8. EFECTO DE LA SELECCION
8.1. Resolucion CREG de Ingreso Anual Esperado

La UPME comunicara a la CREG la seleccién del Adjudicatario, para lo pertinente, de
acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 de la Resolucion CREG 022 de 2001 y demas
normas concordantes, incluyendo la revisién en caso de Proponente Unico a la que se
refiere el Numeral 7.2.3 de los presentes Documentos de Seleccion del Inversionista.

La seleccion le otorga el derecho al Adjudicatario a ser remunerado como E.S.P.,
dedicada a la actividad de Transmision Nacional a cargo de la operacién y el
mantenimiento del Proyecto objeto de esta Convocatoria Publica. De esta selecciéon no

surgird una relacion contractual entre el Adjudicatario y las Autoridades, pero el
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Adjudicatario obtendra el derecho a que la CREG expida una resolucion que oficialice el
Ingreso Anual Esperado incluido en la Oferta Econdmica para los primeros veinticinco (25)
afos de operacién, sometiéndose el Adjudicatario a las normas aplicables, principalmente
al Codigo de Redes y al Plan de Calidad.

Sin embargo, de conformidad con lo establecido en el articulo 3 de la Resolucién CREG
093 de 2007 que modifica el aparte 1V del literal b) del articulo 4 de la Resolucion CREG
022 de 2001, cuando se declare el abandono o retiro de la ejecucion del Proyecto o el
incumplimiento grave e insalvable de requisitos técnicos, el Transmisor perdera el derecho
a recibir el flujo de ingresos aprobado por la CREG, y ésta podra hacer uso de sus
facultades legales para imponer las servidumbres a que hubiere lugar. De igual manera,
se hara efectiva la garantia de cumplimiento otorgada por el Transmisor.

En todo caso, la CREG expedira la Resolucion que oficialice el Ingreso Anual Esperado,
siempre y cuando el Adjudicatario haya constituido el Patrimonio Autdnomo administrado
por la Sociedad Fiduciaria, con la totalidad de los recursos destinados a cubrir el Contrato
de Interventoria.

El Adjudicatario constituira una E.S.P., si no lo es, cuyo objeto social exclusivo sea el de
ejercer la actividad de Transmision Nacional, como requisito previo para la expedicién por
parte de la CREG de la Resolucion que oficialice el Ingreso Anual Esperado.

8.2. Obligaciones del Adjudicatario previos a la fecha del cierre de la
Convocatoria Publica

Para la remision de la solicitud de oficializacion del IAE a la CREG, el Adjudicatario
deberé acreditar ante la UPME la realizacion de los siguientes actos:

a) Constituciéon de una E.S.P. de la cual haga parte el Adjudicatario, en caso de que
ésta no esté constituida, con una vigencia de por lo menos veintiséis (26) afios, y
dando cumplimiento a la informacion presentada en los formularios de la Oferta del
Adjudicatario. Para acreditar el cumplimiento de este acto, el Adjudicatario debera
aportar copia de los estatutos de la E.S.P. constituida y del certificado de
existencia y representacion legal de la E.S.P.

b) Entrega a la UPME por parte del Adjudicatario, en caso que éste no fuera una
E.S.P., de un documento suscrito por su Representante Legal, mediante el cual se
transfieren a favor de la E.S.P. constituida para dar cumplimiento a la adjudicacion,
los derechos y obligaciones adquiridos como resultado de la Convocatoria Publica.
Dicho documento deberd llevar la firma del representante legal de la E.S.P., en
sefal de aceptacion.

C) Acreditacion por parte del Adjudicatario de la inscripcién de la E.S.P. en la CREG,
en la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, y demas entidades
pertinentes segun las Leyes Aplicables.

d) La E.S.P. debera constituir la Poliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento
a que se refiere el Numeral 8.3.; y entregar a la UPME la pdliza o certificado de
garantia correspondiente.

e) Suscripcion por parte de la E.S.P. del Contrato de Fiducia. Para acreditar este

requisito, el Adjudicatario debera entregar dos ejemplares del Contrato de Fiducia,
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suscritos por el representante legal de la E.S.P., cada uno con la respectiva
constancia de autenticacion de firmas ante notario publico.

f) Presentacion del certificado de existencia y representacion de la entidad fiduciaria
con la cual haya suscrito el Contrato de Fiducia.

En el evento que el Adjudicatario no cumpla con todas y cada una de las obligaciones que
le corresponde realizar antes de la Fecha de Cierre, previstas en el presente Numeral
8.2., salvo por fuerza mayor o caso fortuito, debidamente comprobados, la UPME podra
ejecutar la Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad de conformidad con lo establecido
en el Numeral 6.3 y designara, entonces, al Proponente que haya presentado la segunda
Mejor Oferta Econdmica como Adjudicatario, con lo cual este adquirira todos los derechos
y deberes que corresponden a la calidad de Adjudicatario. Si no existieren mas
Proponentes, o si los existentes no cumplieren con los requisitos exigidos en los
Documentos de Seleccién del Inversionista, se abrira una nueva convocatoria publica.

Una vez cumplidas por el Adjudicatario todas y cada una de las obligaciones que le
corresponde realizar antes de la fecha de cierre de la Convocatoria, previstas en el
presente Numeral 8.2., la UPME devolvera al Adjudicatario y a los deméas Proponentes 40
sus respectivas Pdlizas de Seriedad o Garantias de Seriedad.

8.3. Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento

Con el objeto de garantizar todas y cada una de las obligaciones que le correspondan al
Adjudicatario seleccionado en la presente Convocatoria Publica, éste debera otorgar en la
fecha establecida en el Numeral 4, una Pdliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento en las siguientes condiciones y criterios:

8.3.1. Cobertura de la Garantia

La pdliza o garantia debe ser expedida por el monto de TREINTA MIL MILLONES DE
PESOS ($ 30,000,000,000) moneda legal colombiana, que se entendera estipulada a
titulo de pena, y en consecuencia, la Nacion—Ministerio de Minas y Energia—Unidad de
Planeacion Minero Energética podra reclamar, adicionalmente, todos los perjuicios
debidamente comprobados a que hubiere lugar en el desarrollo de sus planes de
expansion de la infraestructura eléctrica colombiana, por la responsabilidad del
Transmisor en los correspondientes incumplimientos.

8.3.2. Vigencia de la Garantia

La poliza o garantia se debera mantener vigente desde la fecha de su presentacién hasta
la Fecha Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto y tres meses mas.

Se entendera que se cumple con la obligacibn de mantener vigente la garantia, cuando
ésta se presente por la totalidad de la vigencia indicada en este numeral o con una
vigencia inicial de un (1) afio y se prorrogue conforme al requerimiento de vigencia
establecido, por periodos mayores o iguales a un afio, con al menos quince (15) dias
habiles de anterioridad a la fecha de vencimiento de la garantia vigente.
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8.3.3. Obligaciones a garantizar y cumplimiento de las mismas

Las siguientes son las obligaciones que el Transmisor debera garantizar:

a) Poner en operacion el Proyecto en la Fecha Oficial de Puesta en Operacién del
Proyecto.

Esta obligacion se entenderd cumplida con el informe que emita el Centro Nacional
de Despacho en el que dé cuenta de la entrada en operacién de la totalidad del
proyecto de transmision, en la Fecha Oficial de Puesta en Operacién del Proyecto.

b) Construir el Proyecto cumpliendo a cabalidad con los requisitos técnicos establecidos
para el mismo.

Esta obligacion se entendera cumplida con el informe que emita el Interventor en el
gue dé cuenta del cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos para el
Proyecto.

c) No abandonar o no retirarse de la ejecucion del Proyecto.

Esta obligacion se entendera cumplida con el informe que emita el Centro Nacional
de Despacho en el que dé cuenta de la entrada en operacién de la totalidad del
proyecto de transmision.

d) Actualizar la garantia, el valor de la cobertura o prorrogar su vigencia, en los términos
establecidos en los Documentos de Seleccion del Inversionista.

Esta obligacion se entenderd cumplida con la aprobacién por parte del ASIC, de la
garantia actualizada o prorrogada.

8.3.4. Aprobacién y administracién de la Pdliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento

La Pdliza de Cumplimiento o la Garantia de Cumplimiento debera presentarse al ASIC,
para su aprobacion, antes de ser entregada a la UPME, en el termino establecido en el
Numeral 4 de los Documentos de Seleccion del Inversionista, o en caso de prérroga, al
dia siguiente del dia en el cual sea prorrogada la garantia de acuerdo con los establecido
en el segundo péarrafo del Numeral 8.3.2 de los Documentos de Seleccion del
Inversionista. El ASIC tendra un plazo de tres (3) dias habiles, contados desde la fecha de
recibo de la garantia, para pronunciarse sobre su aprobacion y sera la entidad encargada
de la custodia y administracion de la Péliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento.
Igualmente, el ASIC sera el encargado de la ejecucion de la Péliza de Cumplimiento o
Garantia de Cumplimiento ante la ocurrencia de cualquiera de los eventos de
incumplimiento definidos en los presente Documentos de Seleccion del Inversionista.

Para estos fines, la UPME enviard al ASIC dicha Péliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento al momento de solicitar a la CREG la oficializacién del Ingreso Anual
Esperado del Transmisor.
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8.3.5. Criterios de la Péliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento

La Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento debera cumplir con los siguientes
criterios:

a) Que sea otorgada de manera incondicional e irrevocable a favor del Administrador
del Sistema de Intercambios Comerciales —ASIC-, o quien realice sus funciones.

b) Que otorgue al ASIC la preferencia para obtener de manera inmediata,
incondicional, a primer requerimiento el pago de la obligacién garantizada.

C) Que sean liquida y facilmente realizable en el momento en que deba hacerse
efectiva.

d) Que la Entidad Financiera de Primera Categoria cuente con una calificacion de

riesgo crediticio de la deuda de largo plazo o de fortaleza patrimonial de al menos
grado de inversion.

e) Que la entidad otorgante, renuncie a requerimientos judiciales, extrajudiciales o de
cualquier otro tipo, para el pago de la obligacién garantizada.

f) Que tenga un valor calculado en moneda nacional y sea exigible de acuerdo con la
ley colombiana.

Q) Que el valor pagado por la entidad otorgante sea igual al valor total de la

cobertura, es decir, el valor pagado debe ser neto, libre de cualquier tipo de
deduccién o retencién por parte de la entidad otorgante.

8.3.6. Otras condiciones de las Garantias

Cuando la calidad crediticia de la entidad otorgante de la Pdliza de Cumplimiento o
Garantia de Cumplimiento, disminuya por debajo de la calificacién limite establecida en el
Numeral 3 del Anexo 1 de la Resolucion 093 de 2007, o en caso de iniciarse un proceso
concursal, de toma de posesion o de liquidacion a la entidad garante, el usuario o el
Transmisor, segun sea el caso, deberdn proceder a reponer la péliza o garantia en un
plazo de quince (15) dias héabiles contados a partir de la ocurrencia del hecho que da
lugar a dicha reposicion.

El mismo plazo se aplicara en los casos en que el valor de la cobertura deba ser ajustado
conforme a lo previsto en la mencionada resolucion.

Si el Adjudicatario presenta una Pdliza de Cumplimiento, ésta debera ser irrevocable y
deberé adjuntar también un certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia
donde conste la vigilancia y la representacion legal de la sociedad emisora y aparezca su
permiso de funcionamiento.

Si el Adjudicatario presenta una garantia bancaria, debera adjuntar un certificado de la
Superintendencia Financiera de Colombia donde conste la vigilancia y la representacién
legal de la entidad financiera, y aparezca su permiso de funcionamiento.

En ambos casos, se debera adjuntar un documento emanado de una firma calificadora de
riesgos, donde conste la Ultima calificacion obtenida por la entidad financiera para verificar
el cumplimiento de los requisitos de calificacién de riesgo crediticio.
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8.3.7. Eventos de Incumplimiento
Constituyen eventos de incumplimiento cualquiera de los siguientes:

a) El vencimiento de la Fecha Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto, sin que se
haya producido la puesta en operacion del mismo, salvo que antes de esta fecha el
Transmisor: (i) haya prorrogado la vigencia de la garantia, (ii) haya informado al ASIC
una nueva fecha de entrada en operacion del proyecto de transmisién por
circunstancias distintas a los atrasos por fuerza mayor, alteracién del orden publico
acreditada por la autoridad competente, demoras en la expedicién de la licencia
ambiental originadas en hechos fuera del control del Transmisor y de su debida
diligencia y (iii) se haya comprometido a pagar incondicionalmente la facturacion que
emita el ASIC de acuerdo con lo previsto en el numeral 8.3.8. de los presentes
Documentos de Seleccion.

Para lo previsto en este literal, la fecha de puesta en operacion del proyecto de
transmision se podrd prorrogar solamente por una vez y no se desplazara en el
tiempo el flujo de ingresos aprobado por la CREG. Vencida la nueva fecha sin que se
haya producido la puesta en operacién se ejecutara la garantia.

b) Incumplimiento grave e insalvable de requisitos técnicos del proyecto, lo cual se
entenderd ocurrido cuando UPME determine, a partir de los informes del Interventor,
que se incumplieron de manera grave e insalvable requisitos técnicos del proyecto.

c) Abandonar o retirarse de la ejecucion del proyecto, lo cual se entendera ocurrido
cuando UPME determine, a partir de los informes del Interventor, que el Transmisor
abandond o se retird de la ejecucion del Proyecto.

d) No actualizar la garantia, el valor de la cobertura o no prorrogar su vigencia, en los
términos establecidos en los Documentos de Seleccion del Inversionista.

Cuando ocurra alguno de los eventos de incumplimiento, el ASIC informara de esta
situacion al garante y al Transmisor, y hara efectiva la garantia. En todos los casos, el
emisor o garante girara el valor total garantizado al beneficiario.

El beneficiario destinara el monto recibido y los rendimientos financieros generados para
que el LAC disminuya el valor que debe ser recaudado mensualmente por concepto de
cargos por uso del STN, en una cuantia equivalente al doble del ingreso mensual
esperado aprobado al Transmisor, y también para cubrir los costos financieros o de
impuestos ocasionados por el manejo de estos recursos. Agotado el monto recibido a la
ejecucion de la garantia, se le seguira facturando mensualmente al Transmisor Nacional
un valor igual al doble del ingreso esperado hasta que el proyecto entre en operacion.

8.3.8. Facturacién del ASIC en caso de atraso en la puesta en operacion del
Proyecto.
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Si el Transmisor no pone en operacion el Proyecto en la Fecha Oficial de Puesta en
Operacion del Proyecto, por circunstancias distintas a los atrasos por fuerza mayor,
alteracion del orden publico acreditada por la autoridad competente, demoras en la
expedicion de la licencia ambiental originadas en hechos fuera del control del Transmisor
y de su debida diligencia, el ASIC facturarA mensualmente al Transmisor y éste se
compromete incondicionalmente a pagar al LAC, durante los meses de atraso, un valor
equivalente al doble del ingreso mensual esperado del Transmisor por ese proyecto que
liquide el LAC.

9. Prorrogas en la fecha Oficial de puesta en operacion del Proyecto

Si el Proyecto sufre atrasos por fuerza mayor, por alteracion del orden publico, o por
demoras en la expedicion de la licencia ambiental, originadas en hechos fuera del control
del Transmisor y de su debida diligencia, el Transmisor podra solicitar al MME prorrogar la
Fecha Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto, en los términos de la Resolucién
MME 18 0924 de 2003 y de la Resolucion CREG 022 de 2001 y las resoluciones que la
modifiquen. De acogerse la solicitud, el MME fijar4d mediante resolucion la nueva Fecha de
Puesta Oficial en Operacién del Proyecto. Dentro de los 10 Dias siguientes a la
expedicion de la resolucién por parte del MME, el Transmisor entregara a la UPME y al
Interventor las actualizaciones correspondientes al cronograma detallado, la ruta critica y
la curva de ejecucion del Proyecto.

Adicionalmente, la CREG decidird mediante Resolucion sobre la modificacién de esta
fecha para efectos de lo establecido en la Resolucion CREG 093 de 2007, a partir de la
solicitud motivada que el Transmisor presente a la CREG con copia a la UPME. Para ello
la CREG tendra los informes del Interventor que considere necesario y sus propios
andlisis y evaluaciones.

En cualquiera de los eventos anteriores y dentro de los diez (10) Dias siguientes a la
Resolucion del MME ampliando el plazo, el Transmisor entregara la Pdliza de
Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento actualizada que cubra hasta la nueva Fecha
Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto y tres (3) meses mas.

10. Interventoria

Habra una Interventoria durante la ejecucion del Proyecto, tal como se indica en la
Resolucion CREG 022 de 2001 y sus modificaciones y en la Resolucion MME 18 0924 de
2003, la cual reportara a la UPME, a fin de que certifique para la UPME el cumplimiento
de los requisitos exigidos en los Documentos de Seleccion del Inversionista, y en
particular, los correspondientes al Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas,
RETIE; Cédigo de Redes y demas aplicables al Plan de Calidad y al cronograma de
ejecucién del Proyecto presentados por el Proponente.

La Interventoria ejercerd sus funciones en los términos del Contrato de Interventoria
respectivo. El Proponente declara que conoce y acepta dicha minuta, que hace parte
de los presentes Documentos de Seleccion del Inversionista, y se obliga frente al
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Interventor y a la UPME en caso de resultar Adjudicatario, de conformidad con la
misma.

Para asegurar el pago al Interventor de las sumas a las que tenga derecho de
conformidad con el Contrato de Interventoria, el Proponente se obliga frente al Interventor
y la UPME en caso de resultar Adjudicatario, a constituir una fiducia mercantil irrevocable
de administracion, inversion y pago, para cuyo efecto se obliga a suscribir un Contrato de
Fiducia, en los términos y condiciones que aparecen en el Anexo No. 7.

La UPME seleccionara al Interventor de acuerdo con el procedimiento descrito en los
Términos de Referencia para la Seleccion del Interventor, que se encuentran contenidos
en el Anexo No 3. La UPME producira un informe, indicando el nombre del Interventor
designado y el valor de la Interventoria, para que el Transmisor proceda a suscribir el
Contrato de Fiducia, y hacer los aportes correspondientes a la fiducia mercantil constituida
de conformidad con dicho contrato.

Ante una modificacion en el valor del contrato bajo las condiciones previstas en la el
Contrato de Interventoria, el Transmisor se obliga a hacer el aporte a la Sociedad
Fiduciaria por el valor que corresponda pagar al Interventor por la modificacién del
Contrato de Interventoria. El pago deberd hacerse en los términos indicados en el
Contrato de Fiducia.

De igual manera el Transmisor se obliga a hacer el aporte a la Sociedad Fiduciaria de los
valores que deban pagarse al Interventor por cualquier sobrecosto o mayor valor,
reconocible en desarrollo del Contrato de Interventoria, bien sea por reclamacion que
haya presentado el Interventor y se le haya aceptado, o por decision del tribunal de
arbitramento previsto en el Contrato de Interventoria.
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11. FORMULARIOS DE LA CONVOCATORIA

FORMULARIO 1, Carta Presentacion de la Oferta Econémica

(Numeral 6.2. de los Documentos de Seleccion del Inversionista)

[Ciudad], [ ]de] ] de 2011

Sefiores

UPME

Atn: Director General
Bogota D.C., Colombia

Ref: Convocatoria Publica UPME — 04 - 2009
Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccion, operacion y mantenimiento de la subestacion

Sogamoso 500/ 230 kV vy las Lineas de Transmisién Asociadas.

Proponente:

Asunto: Oferta Econémica:

De acuerdo con lo indicado en el numeral 6.2 de los Documentos de Seleccion del
Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia, por medio de la presente
cumplimos con presentar nuestra Oferta Econémica:

Tabla para presentacion de Oferta individual, de acuerdo con lo indicado en el numeral 6.2
de los Documentos de Seleccion del Inversionista

Formulario No. 1

IAE Ingreso Anual Esperado Porcentaje sobre valor
Ao Délares constantes a Diciembre 31 de 2009 presente del IAE
Numeros Letras %

AlWIN|F
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5

O[O

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Valor Presente de los Ingresos Anuales Esperados, en Délares constantes del 31 de
diciembre de 2009, calculado con la Tasa de Descuento y referido a la Fecha Oficial de
Puesta en Operacion:

En nGmeros:
En letras:

Declaramos conocer que nuestra Oferta Econdmica sera el Ingreso Anual que retribuye
nuestra actividad como propietario y operador durante los primeros veinticinco (25) afios
de operacion, a partir de la Fecha de Puesta en Operacion del Proyecto, cumpliendo
todos los requisitos del Codigo de Redes y demas reglamentacion a que hacen referencia
los Documentos de Seleccion del Inversionista, y que asi lo dispondra la CREG en
Resolucion especifica, conforme a la Resolucion CREG 022 de 2001, modificada por la
Resoluciones CREG 085 de 2002, y CREG 093 de 2007.

Declaramos que constituiremos la Péliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento en
el plazo previsto en el Numeral 4., y por la cuantia indicada en el Numeral 8.3 de los
Documentos de Seleccién del Inversionista de esta Convocatoria Publica.

Cordialmente,
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Firma

Nombre

Representante Legal del Proponente

ﬁm} (iden
Repiblica de Colombia
Ministerio de Minas y Energia
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FORMULARIO 2, Carta de Presentacién de Documentos en el Sobre No. 1

(Numeral 6.1 de los Documentos de Seleccion del Inversionista)

[Ciudad], [ ]de] ] de 2011

Sefores

UPME

Atn: Director General
Bogota D.C., Colombia

Ref: Convocatoria Publica UPME-04 - 2009
Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccién, operacion y mantenimiento de la subestacion

Sogamoso 500/ 230 kV y las Lineas de Transmision Asociadas

Proponente:

Asunto: Documentacion en el Sobre No. 1

De acuerdo con lo indicado en el numeral 6.1 de los Documentos de Seleccién del
Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia, sirvase encontrar adjunta
nuestra documentacién asi:

a. La [poliza de seriedad y el recibo de pago de la prima, o la garantia de seriedad segun
sea el caso], en los términos previstos en el numeral 6.3 de los Documentos de
Seleccion del Inversionista.

b. [Solamente para aquellos Proponentes que sean Consorcio] Documento de constitucion
del Consorcio, suscrito por los representantes legales de cada uno de los integrantes
del Consorcio, el cual contiene: (i) el objeto del Consorcio, (ii) los nombres de los
integrantes del Consorcio, (iii) el porcentaje de participacion que cada uno de los
integrantes tiene en el Consorcio, (iv) el nombre de los representantes legales de
cada uno de los integrantes del Consorcio, (v) el certificado de existencia y
representacion legal de aquellos integrantes del Consorcio que sean Personas
juridicas y (vi) el nombre del Representante Legal del Consorcio y su suplente.

c. El compromiso irrevocable emitido por el proponente de constituir la (péliza de
Cumplimiento o la Garantia de Cumplimiento), en las condiciones establecidas en el
Anexo 1 de la Resolucién CREG, conforme con el modelo contenido en el Formulario
No. 7, en caso de que el Proponente resulte Adjudicatario.
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d. El compromiso irrevocable emitido por una entidad fiduciaria debidamente autorizada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, conforme con el modelo contenido
en el Formulario 8. EI compromiso irrevocable deberé estar debidamente diligenciado
y firmado por el Representante Legal de la entidad fiduciaria.

e. Declaracion general de conformidad con los requisitos del Documento de Seleccién del
Inversionista, suscrita por el representante legal conforme al modelo que aparece en
el Formulario [5, 6 6, segln sea el caso]

f. El Formulario No 4 debidamente diligenciado y suscrito por el Representante Legal del
Proponente.

g. [Solamente para aquellos casos en los cuales el Proponente actie como Consorcio]
Poderes otorgados por cada uno de los integrantes del Consorcio, mediante los
cuales se designa el Representante Legal y a su suplente.

h. El Plan de Calidad segun las indicaciones del Anexo No. 2.

i. El cronograma detallado del Proyecto, incluyendo la ruta critica, y la curva de ejecucion
segun los puntos 4.4 y 4.5 del Anexo No. 2.

j- El proyecto de estatutos de la E.S.P a ser constituida, que cumpla con lo establecido en
el Articulo 10 de la Resolucion CREG 022 de 2001, solo en el evento en que el
Proponente no sea una E.S.P.

k. El poder otorgado al apoderado del Proponente extranjero.

Cordialmente,

Firma

Nombre

Representante Legal del Proponente

Entidad

Cargo Representante Legal
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FORMULARIO 3, Péliza de Seriedad o Garantia de Seriedad de la Oferta
(Numeral 6.3 de los Documentos de Seleccion del Inversionista)
[Ciudad],[ ]de]| ] de 2011
Sefiores
UPME
Atn: Director General

Bogota D.C., Colombia

Proponente

Asunto: Documentacion en el Sobre N° 1
Ref: Convocatoria Publica UPME-04 -2009

Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccion, operacion y mantenimiento de la subestacién
Sogamoso 500 / 230 kV y las Lineas de Transmision Asociadas.

Por la presente y a solicitud de nuestros clientes, sefiores [indicar nombre del Proponente]
constituimos esta fianza irrevocable por la suma [XX] pesos moneda legal colombiana,.

La [Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad] se otorga de manera irrevocable a favor
de la UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA -UPME-, Unidad
Administrativa Especial del orden nacional, adscrita al Ministerio de Minas y Energia, para
garantizar la validez, vigencia y cumplimiento de la Oferta presentada por [indicar nombre
del Proponente], de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en los
Documentos de Seleccién del Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia.

Asi mismo, dejamos establecido que la presente [Péliza de Seriedad o Garantia de
Seriedad] se hara efectiva en caso de que el Proponente, si resulta seleccionado
Adjudicatario, por razones que le sean imputables no cumpla con todas y cada una de las
obligaciones que le corresponde realizar antes de la Fecha de Cierre, previstas en el
numeral 8.2 de los Documentos de Seleccion del Inversionista de la Convocatoria Publica.
Por lo tanto, la presente [Poéliza de Seriedad o Garantia de Seriedad] ampara los riesgos
de no cumplimiento de las obligaciones previstas en el Numeral 8.3.7 de los Documentos
de Seleccion del Inversionista y describe, de manera detallada, los riesgos que ampara.

La [Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad], tiene una vigencia de cuatro (4) meses
posteriores a la presentacion de la Oferta del Proponente, [se deben indicar
explicitamente las fechas de la presentacion de la Oferta y el cumplimiento de los cuatro
meses], o hasta la fecha de expedicion de la Resolucion de la CREG por medio de la cual
le oficialice el Ingreso Anual Esperado.
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[En caso de que la UPME solicite la prorroga de la vigencia de la Péliza de Seriedad, nos
comprometemos a otorgar a dicho Proponente las prérrogas necesarias para mantener
vigente la Pdliza de Seriedad, hasta la fecha de expedicién de la Resolucion de la CREG
por medio de la cual le oficialice el Ingreso Anual Esperado]1

[En caso de que la UPME solicite la prérroga de la vigencia de la Garantia de Seriedad,
los afianzados indicar nombre del Proponente) nos comprometemos a solicitar las
prérrogas necesarias para mantener vigente la Garantia de Seriedad, la fecha de
expedicion de la Resolucion de la CREG por medio de la cual le oficialice el Ingreso Anual
Esperado.

En caso de que la vigencia de la Garantia de Seriedad no sea extendida de conformidad
con lo sefialado en el parrafo anterior, o reemplazada por otra Pdéliza de Seriedad o
Garantia de Seriedad, que cumpla con los requisitos establecidos en los Documentos
Seleccion del Inversionista y con la vigencia a la que se refiere el parrafo anterior, la
presente Garantia Seriedad se hara efectiva, evento en el cual (Nombre de la entidad
emisora) nos comprometemos a girar favor de la UPME el monto total de la indemnizacién
pactada.]2

Nuestras obligaciones bajo la mencionada [Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad]
incluyendo el pago del monto garantizado, no se veran afectadas por cualquier disputa
entre UPME y nuestros afianzados.

Cualquier demora de nuestra parte para pagar el monto de la [Pdliza de Seriedad
Garantia de Seriedad], a partir de la fecha en que sea requerida por ustedes conforme los
términos que aqui se indican, devengara un interés equivalente a la tasa DTF a un afio
mas un margen de 7%. La tasa DTF aplicable sera la establecida por las Autoridades,
vigente a la fecha de pago.

Salvo indicacion expresa en sentido contrario, los términos utilizados en la sefialada
[Pdliza de Seriedad o Garantia de Seriedad] tienen el mismo significado que se les
atribuye en los Documentos de Seleccién del Inversionista.

Cordialmente,

ENTIDAD QUE EMITE LA POLIZA

[Nombre y Firma del representante legal de la entidad que emite la Pdliza de Seriedad o
Garantia de Seriedad]

[Nombre y Firma del Representante Legal del Proponente]

! Utilizar esta redaccion en caso de que se trate de una péliza de seguros.
2 Utilizar esta redaccion en caso de que se trate de una garantia bancaria.
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FORMULARIO 4, Modelo de Declaracion

[Ciudad], [ ]de] ] de 2011

Sefiores

UPME

Atn:  Director General
Bogota D.C., Colombia

Proponente:

Asunto: Documentacion en el Sobre No. 1

Ref:  Convocatoria Publica UPME-04 - 2009

Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccion, operacion y mantenimiento la subestacién
Sogamoso 500/ 230 kV y las Lineas de Transmision Asociadas

Por medio de la presente declaramos bajo juramento lo siguiente:

a. Que no tenemos impedimentos ni estamos sujetos a restricciones (por via
contractual, judicial, arbitral, administrativa, legislativa u otra), para asumir y cumplir con
todas y cada una de las obligaciones que nos correspondan o pudieran correspondernos
conforme a las Documentos de Seleccion del Inversionista, nuestra Oferta, el Plan de
Calidad, el cronograma del Proyecto, las Leyes Aplicables, asi como a nuestra actividad
como Transmisor nacional y, en general, cualquier otra obligacion que se derive de la
Convocatoria Publica de la referencia.

b. Que renunciamos a invocar o ejercer cualquier privilegio o inmunidad (diplomética
o de otro tipo) o reclamo por la via diplomatica y a cualquier reclamo que pudiese ser
invocado contra el gobierno de Colombia o sus dependencias, bajo las Leyes Aplicables o
bajo cualquier otra legislacion que resulte aplicable, con respecto a cualquiera de las
obligaciones que nos correspondan o pudieran corresponder conforme a los Documentos
de Seleccién del Inversionista, nuestra Oferta, el Plan de Calidad, el cronograma del
Proyecto, las Leyes Aplicables y nuestra actividad como Transmisor nacional.

C. Que cumplimos con lo previsto en el Articulo 10° de la Resolucion de la CREG 022
de 2001.
d. Que, de ser seleccionados, desarrollaremos exclusivamente la actividad de

Transmision Nacional en el sector eléctrico colombiano. 2

Cordialmente,
Firma
Nombre
Representante Legal del Proponente
Entidad Proponente

® Salvo para empresas de servicios publicos constituidas con anterioridad a la vigencia de la Ley 143 de 1994.
45

Carrera 50 No. 26-20, Bogota D.C. Colombia
PX: (+571) 222 0601 FAX: 221 9537 Linea Gratuita Nacional 01 8000 911729
http://www.upme.gov.co




O©Co~No ok, wN R

upme
Repiblica de Colombia

unidad de planeacion minero energética Hlniﬁtﬂ‘ﬂﬁ dﬂ MinaE 1j|' Ena‘rﬂfa
FORMULARIO 5, Modelo de Declaracion del Proponente

(Persona Juridica)
(Numeral 6.1. de los Documentos de Seleccion del Inversionista)
[Ciudad], [ ]de][ ] de 2011
Sefiores
UPME
Atn:  Director General

Bogota D.C., Colombia

Proponente:
Asunto: Documentacion en el Sobre No. 1

Ref:  Convocatoria Publica UPME-04 -2009

Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccion, operacion y mantenimiento de la subestacién
Sogamoso 500 / 230 kV y las Lineas de Transmision Asociadas

De acuerdo con lo previsto en el Numeral 6.1 de los Documentos de Seleccion del
Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia, por medio de la presente
declaramos lo siguiente:

1. Que la informacion, declaraciones, certificaciones y, en general, todos los
documentos presentados, permanecen vigentes, son correctos a la fecha y permaneceran
de la misma manera hasta la Fecha de Cierre.

2. Que ninguna Persona que participe en esta Oferta, participa en otra Oferta para
esta Convocatoria Publica.
3. Que cumplimos con las reglas previstas en el Articulo 10° de la Resolucion CREG

022 de 2001. Salvo para empresas de servicios publicos constituidas con anterioridad a la
vigencia de la Ley 143 de 1994, teniendo en cuenta la sentencia del Consejo de Estado
No 1100-10-326-000-1998-05354-01 (16.257), de fecha 2 de mayo de 2007.

4, Que de resultar seleccionados como Adjudicatarios para ejecutar el Proyecto,
cumpliremos con las reglas previstas en el Articulo 10° de la Resolucion CREG 022 de
2001 y que la informacion correspondiente estaré disponible y podra ser solicitada por la
UPME, la CREG o la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, sin perjuicio
de lo dispuesto en la sentencia del Consejo de Estado No 1100-10-326-000-1998-05354-
01 (16.257), de fecha 2 de mayo de 2007.

5. Que ninguna Persona que participe en esta Oferta, tiene Vinculacion Econdémica
con quien ha sido designado como Interventor.
6. Que, en el supuesto de resultar Adjudicatarios, nos comprometemos a tener

debidamente constituida, en la fecha citada en el Numeral 4, la E.S.P. que desarrollara
exclusivamente la actividad de Transmision Nacional, salvo que el Proponente sea una
empresa de servicios publicos constituida con anterioridad a la vigencia de la Ley 143 de
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1994, teniendo en cuenta la sentencia del Consejo de Estado No 1100-10-326-000-1998-
05354-01 (16.257), de fecha 2 de mayo de 2007.

7. Que por lo menos el noventa por ciento (90%) de las acciones en las cuales se
encuentre dividido el capital suscrito de la E.S.P. a la que se refiere el numeral anterior,
sera de propiedad de quien haya sido el Proponente a la fecha de presentacion del Sobre
No. 1y del Sobre No. 2.*

8. Que daremos cumplimiento a las Leyes Aplicables que rijan en todo tiempo para la
actividad de Transmision Nacional, entre otros al Reglamento de Operacion y la
reglamentacion que expida la CREG.

9. Que nuestra Oferta incluye el monto sefialado por la UPME para cubrir el costo de
la Interventoria.
10. Que la E.S.P. suscribird el Contrato de FIDUCIA de acuerdo con el minuta

contenida en el Anexo 7, y la mencionada E.S.P. dara cumplimiento al mismo
especialmente hara los aportes para que la entidad fiduciaria haga los pagos para
remunerar al Interventor en las oportunidades y bajo las condiciones establecidas en el
Contrato de Interventoria.

Cordialmente,

Firma

Nombre
Representante Legal del Proponente
Entidad Proponente

* Esta declaracion solo aplica para las propuestas presentadas por empresas que no tengan la naturaleza de una
E.S.P..

47

Carrera 50 No. 26-20, Bogota D.C. Colombia
PX: (+571) 222 0601 FAX: 221 9537 Linea Gratuita Nacional 01 8000 911729
http://www.upme.gov.co




oo ~No ok, wWwN R

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

upme
Repiblica de Colombia

unidad de planeacion minero energética Hlni&tﬂ-ﬂﬁ dﬂ Minas 1j|' Ena‘rﬂia

FORMULARIO 6, Modelo de Declaracion del Proponente
(Consorcio)

(Numeral 6.1. de los Documentos de Seleccion del Inversionista)
Ciudad], [ Jde] ] de 2011
Sefiores
UPME
Atn:  Director General

Bogota D.C., Colombia

Proponente:
Asunto: Documentacion en el Sobre No. 1

Ref:  Convocatoria Publica UPME-04 -2009

Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccién, operacidon y mantenimiento de la
Subestacién Sogamoso 500 / 230 kV y las Lineas de Transmisién Asociadas

De acuerdo con lo previsto en el numeral 6.1 de los Documentos de Seleccién del
Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia, por medio de la presente
declaramos lo siguiente:

1. Que los porcentajes de participacion de cada uno de los integrantes del
Proponente son los que se indican a continuacion:

Nombre Porcentaje (%)

2. Que la informacion, declaraciones, certificaciones y, en general, todos los
documentos presentados, permanecen vigentes, son correctos a la fecha y permaneceran
de la misma manera hasta la Fecha de Cierre.

3. Que ninguna Persona que participe en esta Oferta como parte del Consorcio,
participa en otra Oferta para esta Convocatoria Publica.

4. Que cumplimos con las reglas previstas en el Articulo 10° de la Resolucién CREG
022 de 2001

5. Que de resultar seleccionados como Adjudicatarios para ejecutar el Proyecto,
cumpliremos con las reglas previstas en el Articulo 10° de la Resoluciéon CREG 022 de
2001 y que la informacién correspondiente estara disponible y podra ser solicitada por la
UPME, la CREG o la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.
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6. Que ninguna Persona que participe en esta Oferta, como parte del Consorcio,
tiene vinculacion Econdémica con quien ha sido designado como Interventor.

7. Que, en el supuesto de resultar Adjudicatarios, nos comprometemos a tener
debidamente constituida, en la fecha citada en el Numeral 4., la E.S.P. que desarrollara
exclusivamente la actividad de Transmisién Nacional y cuyos accionistas o socios seran
los mismos que integran el Proponente a la fecha de presentacién del Sobre No. 1 y del
Sobre No. 2, y cuyo capital estara dividido en la misma proporcién que tenia cada uno de
los integrantes a dicha fecha.

8. Que daremos cumplimiento a las Leyes Aplicables que rijan en todo tiempo para la
actividad de Transmision Nacional, entre otros al Cédigo de Redes, al Reglamento de
Operacion, a sus modificaciones y demés regulaciones de la CREG.

9. Que nuestra Oferta incluye el monto sefialado por la UPME para cubrir el costo de
la Interventoria.

10. Que la E.S.P. suscribira el Contrato de FIDUCIA de acuerdo con la minuta
contenida en el Anexo 7, y la mencionada E.S.P. dara cumplimiento al mismo
especialmente hard los aportes para que la entidad fiduciaria haga los pagos para
remunerar al Interventor en las oportunidades y bajo las condiciones establecidas en el
Contrato de Interventoria.

El Representante Legal que suscribe este documento, hace las presentes declaraciones
en nombre y representacion de todos y cada uno de los integrantes del Proponente.

Cordialmente,

Firma

Nombre
Representante Legal del Proponente
Entidad Proponente
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FORMULARIO 7, Compromiso de constituir la [P6liza de Cumplimiento o Garantia
de Cumplimiento].

(Numerales 6.1., 8.2, 8.3 y 9 de los Documentos de Seleccidn del Inversionista)
Ciudad], [ Jde] ] de 2011
Sefiores
UPME
Atn:  Director General

Bogota D.C., Colombia

Proponente:
Asunto: Documentacion en el Sobre No. 1

Ref:  Convocatoria Publica UPME-04 -2009

Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccién, operacidon y mantenimiento de la
Subestacién Sogamoso 500 / 230 kV y las Lineas de Transmisién Asociadas

Por la presente y a solicitud de nuestros clientes, sefiores [indicar nombre del Proponente]
nos comprometemos de manera irrevocable, es decir que, durante la vigencia de la
[Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento], no podremos revocar la misma
bajo ninguna circunstancia, a [constituir una Pdliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento] por la suma [XXXXX] pesos, moneda legal colombiana, en la cual figure
como afianzado el Transmisor, es decir, la empresa de servicios publicos [indicar nombre
de la E.S.P. que estid constituida o que constituird el Proponente en caso de ser
seleccionado como Adjudicatario], de conformidad con los Documentos de Seleccién del
Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia.

Dicha [Péliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento] se constituira con el objeto de
garantizar todas y cada una de las obligaciones que le corresponderan a [indicar nombre
de la E.S.P. que esta constituida o que constituird el Proponente en caso de ser
seleccionado como Adjudicatario] de conformidad con la presente Convocatoria Publica,
antes de la fecha establecida para el efecto en el Cronograma del numeral 4 de los
Documentos de Seleccién del Inversionista.

La [Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento] se otorgard de manera
irrevocable, es decir que durante la vigencia de la misma, no podremos revocarla bajo
ninguna circunstancia, tendra como [asegurado o beneficiario] al ASIC para dar
cumplimiento a lo establecido en el numeral 1l del literal b) del articulo 4 de la Resolucion
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CREG 022 de 2001, en la forma en que fue modificado por el articulo 2 Resolucion CREG
085 de 2002 y por el articulo 2 de la Resolucion CREG 093 de 2007, y de acuerdo con los
términos y condiciones establecidos en los Documentos de Seleccién del Inversionista de
la Convocatoria Publica de la referencia y particularmente de las condiciones y los
criterios que se regulan en el Anexo 1 de la Resolucion CREG 093 de 2007.

Asi mismo, dejamos establecido que la mencionada [P6liza de Cumplimiento o Garantia
de Cumplimiento] podra hacerse efectiva cuando la UPME, a partir de los informes del
Interventor, determine que existe abandono, retiro de la ejecucién del Proyecto, o
incumplimiento grave e insalvable de requisitos técnicos, de parte del Transmisor, eventos
en los cuales se entendera totalmente incumplido el Proyecto. En este caso, se girara el
valor total asegurado o garantizado de la pdliza o garantia, a titulo de pena, por los
eventos descritos en el presente parrafo, al ASIC.

También podréa hacerse efectiva la mencionada [Péliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento] por incumplimiento de la Fecha Oficial de Puesta en Operacion del
Proyecto, y por no actualizar la garantia, el valor de la cobertura o prorrogar su vigencia
en los términos establecidos en el Anexo 1 de la Resolucion CREG 093 de 2007, evento
en el cual giraremos el valor total garantizado al ASIC, salvo que antes de la fecha
prevista para la puesta en operacién el Transmisor se haya seguido el procedimiento
previsto en el literal a) del numeral 5.4 del Anexo 1 de la Resolucion CREG 093 de 2007.

[La Pdliza de Cumplimiento se mantendra vigente desde la fecha de su presentaciéon
hasta la fecha real de puesta en operacion del Proyecto y tres (3) meses mas. Nos
comprometemos a mantener la vigencia de la Poliza de Cumplimiento hasta la Fecha
Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto y tres meses mas, extendiéndola para tal
efecto, las veces que sea necesario, para dar cumplimiento a lo establecido en los
Documentos de Seleccion del Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia.
Se entenderda que se cumple con la obligacion de mantener vigente la Pdliza de
Cumplimiento, cuando ésta se presente por la totalidad de la vigencia antes indicada o
con una vigencia inicial de un (1) afio y se prorrogue conforme al requerimiento de
vigencia establecido, por periodos mayores o iguales a un afio, con al menos quince (15)
dias habiles de anterioridad a la fecha de vencimiento de la garantia vigente.

En caso de que la Fecha Oficial de Puesta en Operacidn sea extendida, y (i)la vigencia de
la Péliza de Cumplimiento no sea ampliada hasta la Fecha Oficial de Puesta en Operacién
del Proyecto y tres meses mas, o (ii) el asegurado (indicar nombre de la E.S.P. que esta
constituida o que constituira el Proponente en caso de ser seleccionado como
Adjudicatario) no la reemplace por otra [Poliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento], que cumpla con los requisitos establecidos en los Documentos de
Seleccion del Inversionista, la Pdliza de Cumplimiento que nos comprometemos a otorgar,
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se hara efectiva, evento en el cual giraremos al ASIC, el monto total de la indemnizacion
pactada]®

[La Garantia de Cumplimiento se mantendra vigente desde la fecha de su presentacion
hasta la fecha real de puesta en operacion del Proyecto y tres (3) meses mas. En todo
caso, el afianzado (indicar nombre de la E.S.P. que esta constituida o que constituira el
Proponente en caso de ser seleccionado como Adjudicatario) se compromete a mantener
la vigencia de la Garantia de Cumplimiento hasta la fecha real de puesta en operacion del
Proyecto y tres (3) meses mas, extendiéndola para tal efecto, las veces que sea
necesario, para dar cumplimiento a lo establecido en los Documentos de Seleccién del
Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia. Se entendera que se cumple con
la obligacién de mantener vigente la Garantia de Cumplimiento, cuando ésta se presente
por la totalidad de la vigencia antes indicada o con una vigencia inicial de un (1) afio y se
prorrogue conforme al requerimiento de vigencia establecido, por periodos mayores o
iguales a un afio, con al menos quince (15) dias héabiles de anterioridad a la fecha de
vencimiento de la garantia vigente.

En caso de que la Fecha Oficial de Puesta en Operacién sea extendida, y (i)la vigencia de
la Garantia de Cumplimiento no sea ampliada hasta la Fecha Oficial de Puesta en
Operacion del Proyecto y tres meses mas, o (ii) el afianzado (indicar nombre de la E.S.P.
gue esta constituida o que constituira el Proponente en caso de ser seleccionado como
Adjudicatario) no la reemplace por otra [Garantia de Cumplimiento o Pdliza de
Cumplimiento], que cumpla con los requisitos establecidos en los Documentos de
Seleccion del Inversionista, la Garantia de Cumplimiento que nos comprometemos a
otorgar, se hara efectiva, evento en el cual giraremos al ASIC, el monto total de la
indemnizacion pactada.]®

Nuestras obligaciones bajo la sefialada [Pdliza de Cumplimiento o Garantia de
Cumplimiento], incluyendo el pago del monto garantizado, no se veran afectadas por
cualquier disputa entre la UPME y nuestros clientes.

Salvo indicacion expresa en sentido contrario, los términos aqui utilizados y aquellos que
se utilizardn en la mencionada [Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento]
tienen el mismo significado que se les atribuye en los Documentos de Seleccion del
Inversionista.

Cordialmente,

[FIRMA Y NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD QUE EMITE LA
POLIZA O GARANTIA DE CUMPLIMIENTO]

[FIRMA'Y NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE]

® Utilizar esta redaccion en caso de que se trate de una péliza de seguros.
® Utilizar esta redaccion en caso de que se trate de una garantia bancaria.
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FORMULARIO 8, Compromiso para suscribir el Contrato de Fiducia
(Numerales 6.1y 10 de los Documentos de Seleccién del Inversionista)

[Ciudad],[ ]de | ] de 2011

Sefiores

UPME

Atn:  Director General
Bogota D.C., Colombia
Proponente:
Asunto: Documentacion en el Sobre No. 1

Ref: 3 Publica UPME-03 -2009

Seleccion de un Inversionista y de un Interventor que se encargue de realizar el disefio,
adquisicion de los suministros, construccion, operacion y mantenimiento de. la
subestacion Sogamoso 500 / 230 kV y las Lineas de Transmision Asociadas

Por la presente y a solicitud de nuestros clientes, sefiores [indicar nombre del Proponente]
nos comprometemos de manera irrevocable e incondicional, a suscribir un Contrato de
Fiducia de acuerdo con la minuta contenida en el Anexo No. 7 de los Documentos de
Seleccion del Inversionista de la Convocatoria Publica de la referencia.

Mediante la suscripcion del Contrato de Fiducia, los sefiores [indicar nombre del
Proponente] en calidad de Transmisor, constituiran con [indicar nombre de la entidad
fiduciaria], entidad fiduciaria autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia,
una fiducia mercantil irrevocable de administracién, inversion y pago, la cual celebrara con
el Interventor escogido por la UPME el Contrato de Interventoria cuya minuta se
encuentra en el Anexo No. 4 de los Documentos de Seleccion del Inversionista de la
Convocatoria Publica de la referencia, y administrara y realizara los pagos al Interventor,
de conformidad con lo establecido en el Contrato de Interventoria, cuya minuta
declaramos conocer.

Cordialmente,

[ENTIDAD FIDUCIARIA AUTORIZADA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE
COLOMBIA].
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12. LISTA DE ANEXOS:

Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.
Anexo No.

~NOoO O WNE

. Descripcion del Proyecto

. Especificaciones para la Elaboracién del Plan de Calidad
. Términos de Referencia para la Seleccion del Interventor.
. Minuta del Contrato de Interventoria.

. Descripcion de la Normatividad Vigente.

. Acuerdo de Confidencialidad.

. Contrato de Fiducia.

54

Carrera 50 No. 26-20, Bogota D.C. Colombia
PX: (+571) 222 0601 FAX: 221 9537 Linea Gratuita Nacional 01 8000 911729
http://www.upme.gov.co




