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ASUNTO: Reevaluacién de las Propuestas Técnicas para seleccion del
interventor de la convocaioria UPME-01-20035.

FECHA:

Anexamos el Acta de reevaluacion de las Propuestas Tecnicas presentadas,
para seleccionar al interventor de la Convocatoria Publica UPME-01-2005 y
las respuestas a las observaciones presentadas por los Oferentes.

De acuerde con la reevaluacion, todos los Oferentes siguen superando el
puntaje técnico minimo requerido de 800 puntos y en consecuencia se puede
proseguir con la evaluacion de sus propuestas economicas.

Cordialmente,

COMITE EVALUADOR:
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ACTA DE REEVALUACION DE LAS PROPUESTAS TECNICAS DEL
PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR DEL PROYECTO
OBJETO DE LA CONVOCATORIA PUBLICA UPME — 01 — 2005

El Comité Evaluador de las Propuestas presentadas para seleccionar al Interventor
del Proyecto objeto de la Convocatoria Pliblica UPME 01-2005, una vez revisadas
las observaciones presentadas por los Oferentes en relacion con la Evaluacion
Tecnica de las Propuestas y de conformidad con lo sefialado en el documento
“Respuestas a las observaciones a la Evaluacion de |a Propuesta Técnica para
seleccion del Interventor de la Convocatoria UPME-01-20058", el cual hace parte de
esta acta como Anexo 1, considerd pertinente modificar las calificaciones contenidas
en el cuadro de resumen de evaluacion de la Propuesta Técnica, asi:

- CONSORCIO CONSORCID
FACTOR DE EVALUAGIGN e INGETEC- craLTDaA  [CONSCREIOSMAL pue colomia
GERCON ECUADOR
CAPACIDAD TECHICA DEL OFERENTE 350.0 3500 3418 330.0 3380
TISEN O INTERNEMNT QR AJ.II: QlSERD S LINEAS 00 & B0 400 B
NTERVENTORLS DE CORGTRULCION OF LINEAS 0.0 [Tl A1 8 [T 0 {1
GESTICN AMBIENTAL Al 0 a0 A0 0 ana o]
BISERD O INTERVENT ORlA DE DISERO OE A =
RTINS (] 600 80.0 600 8O0
INTERVENTORIA DE CONSTRUCCICN DE 5 .
£URTSUBESTACICMES T OO o 0.0 el
EXPERIENCIA DEL PERSONAL DEL OFERENTE 3508 350.0 350.0 3500 350.0
QIRECTOR 10K 0O 100 O 1000 100 0 1003
[4h] IMNGEMIERD CON EXPERIEMNCIA EN DISERD O . a0 sk R .
IRTERVENTORIA DE ISERD DE LINEAS il 304 s . Sy
(i} INGENIERD CON EXPERIENCIA ER
INTEAVENTORIA OE CONSTRUCCICN DE LINEAS (40 E a0 £0.0 ETEL] AnQ
NS |
(i EAN OO EXF = = CIE=
(#] . INGENIERC CON EXFERIENCIA EN DISERO0 o - G 360 00

INTERVENTORIA OE MSERG OF BLIBESTACIONES
(v} INGENIERD CON EXPERIENCIA EN
INTERVENTORIA OE CONSTRUCCION OF 400 ana 0.0 400 A0
SABESTACIONES

(v} FROFESICHAL COK EXFERIERCIA ER CONTROL,

PROTECCION ¥ MANEID OE LAS INTERFASES B LN 0.0 300 o 30 3L
PROYECTO
[;;j FE.C: ESIOMNAL CON EXPERIEMNGIA EM GESTIIN 400 a00 =0 S0 00
BIENTAL
(W] PRUFESONAL CON EXPERIEMCIA EN SISTEMAS = 3 & ALk
B GESTION OF CaLman 404 a00 £.0 afif a0
SISTEMA DE GESTEON DE CALIDAD 100.0 106.0 100.0 1000 1000
EVALUACION DE LA METODOLOGIA 000 1800 183.0 1860 15840
Cumplimenio dol croncgmma oo ssncucitn A0 aso ann 441 0 L0
Cumplimesanio del Plaa o Taleiad 40 {t 30 5.0 i 320
Aphcacion oel Cddign de FJEdE'S y CONECIETeY patyMocidis an ann 370 &0 ADD 0
lan docurnenins de selgcoidn
Cumplimienin de nonmas 08 carscker 16cnico, embiental v oe x i ry
amcatrilic A0.0 iro 3o 380 30
Forrid @i quis nroponn maloar i Sadinna oal PTAGCIn - A0 17 3840 B0 40 34.00
PUNTAJE TOTAL 1000.0 Ba0.0 fTad el a5

Firmado en Eogoté D. C. a los cinco (05) dias del mes de mayc de 2005
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RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES A LA EVALUACION DE LAS
PROPUESTAS TECNICAS PARA SELECCION DEL INTERVENTOR DE
LA CONVOCATORIA PUBLICA UPME-01-2005

De conformidad con lo establecido en el Numeral 12.2 de los Términos de
Referencia, por medio del presente documento, el Comité Evaluador del proceso de
seleccion del Interventor del Proyecto objeto de la Convocatoria Piiblica UPME-(}1 -
20035, se permite dar respuesta a las observaciones presentadas a la evaluacion de los
Sobres de Propuesta Téenica presentados por parte de los Oferentes.

A, OBSERVACIONES PRESENTADAS POR EL CONSORCIO SMA-ACI
L OBSERVACIONES AL PROPONENTE CRA LTDA

a) “Este oferente dentro de su propuesta reporta en el Formulario 2.2, a folio 089
como “Experiencia en Interventoria de construccion de lineas™ el Proyecto No. 2 que
versa: “Actividad Desarrollada: Interventoria a la construccion y asesoria durante la
construceién - Nombre de la linea: Guavie-Reforma-Tunal v Guavio-Circo. Contrato
No. 4384 con la EEB”, Lo cual estd erréneamente reportado dado los siguientes
hechos contundentes e inobjetables:

e EI iinico Interventor de la construccion que tuvo el citado proyecto fue el
Consorcio A.C.I. LTDA-SEDIC S.A. cuya certificacion y copia del contrato
No. 5775 del 29 de julio de 1992 suscrito con la EEB se encuentra en la
propuesta presentada por el consorcio SMA — A.C.I a folios 175 y 177-196
donde se puede verificar que el objeto y el alcance del contrato fue la
“Interventoria técnica, administrativa, y contable en la ejecucién de obras civiles
y montajes electromecanicos y obras complementarias requeridas durante la
construccion de las lineas de transmisién del proyecto hidroeléetrico del Guavio:
Guavio-Circo 1 y 2, Tramo Guavio-Guasca-Torca con una longitud de 85km y
Guavio-Villavicencio-Usme-Tunal (hoy Guavio-La Reforma-Tunal) con una
longitud de 160 km.”. En tanto que el “Consorcio Lineas del Guavio” (del
cual fue miembro CRA LTDA) en el Contrato No. 4384 con la EEB
realizaron iinicamente el Disefio y Asesoria durante la construccion, asesoria
que no tiene el alcance de una Interventoria seglin lo definido en el numeral 2-
pag.7-renglones § a 9 de los Términos de Referencia que versa: “Interventoria de
construccion de lineas: comprende las actividades de Interventoria durante la
construccion de lineas”, es decir no incluye actividades de “Asesoria”, por lo
tanto CRA LTDA se esta atribuyendo funciones de Interventoria que no le
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correspondieron porque fueron contratadas por la EEB en un contrato diferente
(el No. 5775 suscrito entre la EEB v el Consorcio ACI-SEDIC), ademas las
funciones de Interventoria reportadas por CRA LTDA en su formulario 2.2. no
estan certificadas por la entidad contratante dado que el alcance certificado es de
Asesoria unicamente.

En la certificacion expedida por la EEB presentada por CRA LTDA en su
propuesta a folio 091 se comprueba que el alcance de los trabajos ejecutados bajo
el Contrato No. 4384 con la EEB fue: “Asesoria parcial durante la construccion
de la Hnea de transmision a 230 Ky doble circuito, convertibles a 500kV, Guavio-
Reforma-Tunal y Guavio-Circo, esta ultima en el sector comprendido entre la
Central del Guavio y la subestacién Torca”, nuevamente se corrobora que la
“Asgesoria” fue parcial durante la construccidn y que no corresponde al alcance
solicitado en los Términos de Referencia como experiencia en Interventoria, va
que la misma ley 80 de 1993 Articulo 32 item 2 parralo segundo define: “Son
también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria,
asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion vy la gjecucion
de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.” , es decir, diferencia los contratos
de Interventoria con los de Asesoria porque los enumera en forma separada por
las funciones, responsabilidad v alcance diferente que tienen dichos tipos de
contratos como bien la definicion castiza de las palabras lo prueban (tomadas del
Diccionano Larousse):

- “Asesoria: Empleo de Asesor. Asesor: Que Asesora. Asesorar: Dar consejo.”
- “Interventoria: Que interviene. Intervenir: Tomar parte en un asunto// Mediar,
interponer uno su autoridad.”

Es decir, la empresa Asesora emite conceptos (da consejos) sobre el proyecto
pero no tiene parte activa en el desarrollo del proyecto, ya que las decisiones son
tomadas, asumidas v ejecutadas por el Interventor, la Empresa Contratante y el
Constructor; con ello se demuestra claramente que las funciones de un Asesor y
un Interventor son diferentes, y sus responsabilidades también dado que las de un
Asesor no son directas sobre el proyecto como si1 lo son las del Interventor.

En la certificacion a folio 092 expedida por el Consorcio Lineas del Guavio (del
cual es integrante CRA LTDA), es decir se estd presentando una
autocertificacion, reportan que la “Asesoria a la Empresa durante los procesos de
licitacion, fabricacion y pruebas de elementos y materiales, a coniratacidn de la
firma constructora v la asesoria durante la construccion de la linea™ se realizo
entre Diciembre 01 de 1988 y Abril 30 de 1993, y como se puede comprobar en
la oferta presentada por el Consorcio SMA-ACI la Interventoria de la
construccion de la linea se ejecutd entre el 14 de septiembre de 1992 y 31 de
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diciembre de 1994, es decir, la asesoria prestada durante la construccion por CRA
LTDA fue ejecutada Unicamente en los primeros 8 meses siendo parcial, no
estando en el montaje de la linea dado que el proyecto de construccion duro 27.6
meses, con ello nuevamente se corrobora que esta “Asesoria” no posee las
caracteristicas de una Interventoria,

e Asi mismo, es de anotar que, la certificacion a folio 092 expedida por el
Consorcio Lineas del Guavio (del cual es integrante CRA LTDA), es decir se esta
presentando una autocertificacion, no debe ser tomada en cuenta como
documento esencial para la evaluacién y comparacién de las ofertas, dado que los
Términos de Referencia en su numeral 12.1.2.1.Criterios, en su ultima
modificacion del Adendo No.6 pag.2 renglones ¢ a 11 numeral 1.1 versa:
“Ademds, cuando la experiencia hubiese sido adquirida mediante contratos
realizados en consorcio o unidn temporal, el oferente debera acreditar su
porcentaje de participacion en dicho consorcio o unién temporal, la cual deberd
ser igual o superior al 33% para que la experiencia que propone sea evaluada.
Ademads, serd necesario que se certifique la existencia de los correspondientes
contratos, adjuniando una copia del contrato ¥ una certificacion expedida por la
persona que hubiese contratado a quien pretenda acreditar la respectiva
experiencia. Tanto la identidad de las partes que participaron en el contrato,
como su objeto, y el numero y la fecha de terminacién del mismo deberdn constar
en la certificacion”, es decir el tnico documento idéneo para comprobar lo
reportado en ¢l Formulano 2.2. de la oferta es una certificacion expedida por la
entidad contratante y no una autocertificacion, por lo tanto los datos de porcentaje
de participacién de las firmas y la fecha de terminacién del contrato (datos
esenciales para la comparacion de las ofertas) no estan certificados por el
documento idoneo solicitado en los términos de referencia.

Bajo los considerandos anteriores, solicitamos al UPME no sea tenido en cuenta el
Contrato No. 4384 con la EEB para puntuar como “Experiencia en Interventoria de
construccion de lineas™, por lo cual se le debe disminuir el puntaje otorgado en el
informe de evaluacion en este item de acuerdo a lo establecido en los Términos de
Referencia ya que estarian reportando menos de 400 km de Interventoria de
construccion de lineas. Y/o selicitamos sea rechazada la oferta presentada por CRA
LTDA bajo lo estipulado en el numeral 12.6 y el numeral 12.1.2.1.Criterios, Adendo
No.6 pg. 2 renglones 26 a 29 que versa: “La UPME podra verificar la veracidad de la
informacion acreditada por los Oferentes v, en caso de comprobarse que alguna parte
de la informacion acreditada no es veraz, ello sera causal de rechazo de la Propuesta
en los Términos del numeral 12.6".
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Respuesta:

En primer término, es del caso observar que de conformidad con la definicion de
Interventoria de Construceidn de Lineas contenida en el Numeral 2 de los Términos
de Referencia es claro que la misma no es equivalente a la actividad de asesoria en la
construccion de lineas.

Adicionalmente y para efectos de despejar cualquier duda en relacion con el alcance
de las labores desarrolladas por CRA LTDA en desarrollo del Contrato 4384 suscrito
con la Empresa de Energia de Bogota, se solicitd a la misma, se sirviera precisar el
alcance del objeto del mencionado contrato.

De esta manera y teniendo en cuenta que la Empresa de Energia de Bogotd, remitio a
la Unidad de Planeacién Minero Energética el dia 4 de mayo de 2005, certificacion en
la cual de manera expresa la entidad contratante manifiesta que “revisados nuestros
archivos no encontramos evidencia de que en la ejecucion del contrato 4384, el
consorcio Lineas Guavio haya prestado servicios de interventoria de construccion del
proyecto”, no sera tenido en cuenta este proyecto para la acreditacion de experiencia
en Interventoria de Construccion de Lineas por parte de CRA LTDA, razén por la
cual se le modifica el puntaje en el factor interventoria de construcecion de lineas.

b) “Solicitamos no sean tenidos en cuenta en la evaluacion de la “Experiencia en
Gestion Ambiental™ los siguientes proyectos reportados por CRA LTDA a Folio 097
en el Formulario 2.3 dade que son proyectos de Gestion Ambiental en VIAS
URBANAS, los cuales NO corresponden a la Definicion de Proyecio lineal
estipulada en el numeral 2-Definiciones-pag.7 renglones 20 a 22 que versa:
“Proyecto Lineal: se entiende por tales aquellos que tienen como caracteristica un eje
longitudinal, especificamente provectos de construccion de carreteras, lineas
férreas, oleoductos y lineas de transmision de energia eléctrica.”. Es decir. esta
definicion enuncio especificamente los proyectos validos como lineales v entre ellos
NO incluyo proyectos de vias Urbanas, por lo cual el evaluador se debe cefir a lo
descrito especificamente en los Términos de Referencia y por ende no se deben tener
en cuenta los siguientes contratos reportados en el Formulario 2.3:

e Proyecto con Numero de orden 2 suscrito con el IDU cuyo objeto es
“Interventoria Vias Grupo 28 Contrato 599-2000™.

¢ Proyecto con Numero de orden 3 suserito con el IDU cuyo objeto es *Disefios
Pavimentos y acceso a barrios en Bosa, Contrato IDU-153-1998",

» Proyecto con Numero de orden 4 suscrito con el IDU cuyo objeto es “Disefios
separacion Cra. 5 de la Avenida circunvalar. Contrato 140 de 1998".

il : 1i
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Por lo tanto, solicitamos al UPME reevaluar la “Experiencia en Gestion Ambiental”
del proponente, dado que el proponente tinicamente presenta 3 proyectos validos en
esta categoria por lo que se le debe disminuir el puntaje otorgado en el informe de
evaluacion en este item en 20 puntos.

Es de anotar, que en los tltimos procesos de seleccién del interventor UPME-01 v
UPME-02 de 2004 realizados por la UPME, en el ultimo Adendo para la experiencia
en gestion ambiental coloco especificamente dentro de la definicién de provectos
lineales las carreteras y vias urbanas, enunciindolas por separado, es decir, la misma
UPME las considera proyectos lineales diferentes, y como en este concurso que nos
ocupa UPME-01 de 2005 tunicamente es vilido carreteras, NO se deben tener en
cuenta para la evaluacion los proyectos de Vias Urbanas reportades por el
Proponente.”

Respuesta:

Al respecto es del caso resaltar que para la Unidad de Planeacion Minero Energética
ha sido claro que las vias urbanas se encuentran comprendidas dentro del concepto de
“Proyecto Lineal” como se ha dado a conocer al piblico en general en Convocatorias
Publicas anteriores. En este sentido y teniendo en cuenta que lo solicitado a los
Oferentes en el Numeral 12.1.2.2 de los Términos de Referencia es certificar
experiencia en Gestion Ambiental de Lineas o Proyectos Lineales, es claro que la
presentacion de proyectos que hayan incluido Gestion Ambiental en vias urbanas es
completamente admisible para acreditar experiencia dentro la referida categoria. De
esta manera, para la Unidad de Planeacion Minero Energética es de suma importancia
que el Oferente tenga experiencia ambiental en proyectos lineales, y dado que una via
urbana cumple con ese requisito de ser “lineal”, se acepta la experiencia acreditada.

c) “Solicitamos no sean tenidos en cuenta en la evaluacion de la “Experiencia en
Disefio o Interventoria de Disefio de Lineas™ los siguientes proyectos reportados por
CRA LTDA a Folio 020 y 21 en el Formulario 2.1 dado que son proyectos cuyo
objeto fue la “Intervenioria de Construccion de lineas™ v dentro de su alcance
tuvieron la funcion de “Revision de disefios”, lo cual NO corresponde a la Definicion
de proyectos de “Disefio o Interventoria de Disefio de lineas” estipulada en el numeral
2-Definiciones-pag.6 renglones 19 y 20 que versa: “Disefio o Interventoria de Disefio
de lineas: comprende las actividades de disefio, o Interventoria de disefio. o
repotenciacion de Lineas”. Es decir, esta definicion enuncié especificamente los
proyectos validos y entre ellos NO incluyé proyectos de Revision de Disefios v/o
Interventorias de construccion de lineas que hayan incluido Revision de los
Diseiios, por lo cual el evaluador se debe cefiir a lo descrito especificamente en los
Términos de Referencia y por ende no se deben tener en cuenta los siguientes
contratos reportados en el Formulario 2.3:
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e Proyecto con Numero de orden 2 suscrito con ISA cuvo objeto es “Interventoria
de la Construccion de la Linea San Carlos-Comuneros. Contrato [SA-2449",
objeto que se puede verificar en la copia del contrato presentada a folio 34.
Ademas, en el mismo objeto del contrato se puede verificar que este proyecto
incluyé tnicamente la revision de los disefios de estructuras, es decir. es una
revision parcial de los discfios dado que no se revisaron los disefios de equipos vy
demas que contiene un disefio completo.

* Proyecto con Numero de orden 4 suscrito con el ICEL cuyo objeto es
“Interventoria de construccién linea Betania-Popayan. Contrato No. 51297,
objeto que se puede verificar en la copia del contrato presentada a folio 74.

Ademas es de anotar, que una revision de disefios no tiene el alcance ni de un disefio
ni de una Interventoria a un contrato de disefio como bien la definicién castiza de las
palabras lo prueban (tomadas del Diccionario Larousse):

- “Revision: Accién de revisar // Accion de ver de nuevo lo realizado por una
persona. Revisar: Someter a nuevo examen una cosa para corregirla o repararla”

- “Disefio:  Dibujo. Descripcion o bosquejo de alguna cosa. // Actividad
creativa consistentec en determinar las propiedades formales o las caracteristicas
exteriores de los objetos que se van a producir artistica o industrialmente”.

- “Interventoria: Que interviene. Intervenir: Tomar parte en un asunto//
Mediar, interpener uno su autoridad.”

Es decir, la “Revisién” somete a examen un disefio realizado vy corrige partes
puntuales, en tanto que el Disefio es el que realiza la concepeion y detalle total del
proyecto (no partes puntuales), ¥ la Interventoria de Disefio es la que interviene y
toma parte en las decisiones para realizar el disefio, con lo cual se demuestra
claramente que las responsabilidades de una Revisién de Disefio como parte de una
Interventoria de construccion, no tiene la magnitud de las funciones ejercidas por el
Disefiador o el Interventor de los Disefios.

Por lo tanto, solicitamos al UPME reevaluar la “Experiencia en Disefio o
Interventoria de Disefio de Lineas” del proponente, dado que se le debe disminuir el
puntaje otorgado en el informe de evaluacidn en este item de acuerdo a lo establecido
en los Términos de Referencia ya que estarian reportando menos de 400 km de
Diserio o Interventoria de disefio de lineas.”

Respuesta:

Es del caso precisar que en relacion con este comentario la Unidad de Planeacién
Minero Energética considerd necesario solicitar a las entidades contratantes de los
contratos referidos en Ja observacion, precisar el aleance del objeto de los contratos v
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especificamente indicar si los mismos comprendicron o no el Disefio o la
Interventoria de Disefio de lineas.

De esta manera y a partir de las certificaciones remitidas por las entidades
contralantes se ticne:

* En relacién con el Contrato ISA-2449 se acepta como experiencia en Disefio o
Interventoria en Disefio de Lineas para el Oferente CRA LTDA, toda vez que la
entidad contratante remitio a la Unidad de Planeacion Minero Energética el dia 4
de mayo de 2005, certificacidn en la cual precisa que “el Consorcio Consultores
Regionales Asociados - CRA Ltda.. - Ingenieria e Hidrosistemas IEH Lida..,
efectuaron para Interconexion Eléetrica S.A. E.S.P. -ISA- hajo el contrato 2449,
la interventoria de disefio y construceion de la linea San Carlos- Comuneros.”

e En relacion con el Contrato 5129 suscrito entre el ICEL y CRA LTDA no es
posible aceptar la ejecucion de dicho contrato como experiencia en Disefic o
Interventoria de Disefio de Lineas, por cuanto de la certificacién remitida por
parte del Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para
Zonas no Interconectadas, el dia 5 de mayo del afio en curso, queda claro que e
Contrato 5129 no comprendié dentro de su objeto v alcance las labores de Disefio
o Interventoria de Disefio de la Linea de Transmision Betania — Popayan a
230kV. De acuerdo con lo anterior, no serd tenido en cuenta este proyecto para
acreditacion de experiencia en Disefio o Interventoria de Disefio de Lineas. sin
embargo esto no afecta el puntaje que le fue asignado en este item.

d) “Solicitamos no sea tenido en cuenta en la evaluacién de la “Experiencia en
Disefio o Interventoria de Disefio de Lineas” y en la “Experiencia en Interventoria de
Construccion de Lineas™, el Contrato suscrito con ISA cuyo objeto es “Interventoria
de la Construccion de la Linea San Carlos-Comuneros. Contrato ISA-2449", dado
que como se puede observar en la certificacion del proyecto a folio 033 y en copia del
contrato a folio 034, el contrato fue ejecutado por el CONSORCIO CRA LTDA- TEH
LTDA, y el proponente CRA LTDA no acredita su porcentaje de participacién en

dicho consorcio dentro de su oferta con documento idoneo.

Por lo tanto, el contrato propuesto no puede ser evaluado ya que dicho documento es
esencial para la evaluacion y comparacion de las ofertas segin lo estipulado en los
Teérminos de Referencia en su numeral 12.1.2.1.Criterios, en su ultima modificacion
del Adendo No.6 Pag.2 renglones 9 a 11 numeral 1.1 que versa: “Ademas, cuando la
experiencia hubiese sido adquirida mediante contratos realizados en consorcio o
union temporal, el oferente deberd acreditar su porcentaje de participacion en
dicho consorcio o unién temporal, la cual deberi ser igual o superior al 33%
para que la experiencia que propone sea evaluada.”
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Respuesta:

Sobre el particular, en primer lugar se informa que en respuesta a las solicitudes de
aclaracion efectuadas por la Unidad de Planeacién Minero Energélica en relacién con
los documentos que componen el Sobre con Propuesta Técnica, el Oferente CRA
LTDA, remitié a esta entidad el dia 22 de abril del afio en curso, los siguienies
documentos: (i) copia del acuerdo consorcial suscrito entre CRA LTDA e IEH LTDA
para la presentacion de propuesta y suscripeion del respectivo contrato en el caso de
resultar seleccionados dentro del concurso Privado de Méritos ISA R-002 para la
realizacion de la Interventoria de construecién de la linea a 230 kV San Carlos -
Comuneros y de la Subestacion Comuneros; (ii) copia de comunicacién de fecha 6 de
agosto de 2002 remitida a COMPARTEL INTERNET SOCIAL vy suscrita por los
gerenies de CRA LTDA e IEH LTDA en la cual se indica que el porcentaje de
participacion de CRA LTDA dentro del consorcio es del 75%.

Adicionalmente es del caso observar que en el Numeral 12.1.2.1 de los Términos de
Referencia se establecié que cuando la experiencia hubiese sido adquirida mediante
contratos realizados en consorcio o unién temporal el Oferente deberia acreditar su
porcentaje de participacién en dicho consorcio o unién temporal, pero no se expresd
en manera alguna que dicha acreditacién tenia que darse a través de la certificacion
expedida por la entidad contratante en relacién con la existencia, término y objeto del
contrato.

En este sentido, de conformidad con lo establecido en el Numeral 12.1.2.1 de los
Términos de Referencia y en observancia del principio de la buena fe, se considera
que ¢l Oferente CRA LTDA ha cumplido con la acreditacién del porcentaje de
participacion dentro del Consorcio conformado con IEH LTDA para la ejecucién del
Contrato [SA -2449,

e) “La certificacién a folio 049 y 126 expedida por el Consorcio Lineas del
Guavio (del cual es integrante CRA LTDA), es decir se estd presentando una
autocertificacion, no debe ser tomada en cuenta como documento esencial para la
evaluacion y comparacion de las ofertas, dado que los Términos de Referencia en su
numeral 12.1.2.1.Criterios, en su ultima modificacion del Adendo No.6 pag.2
renglones 9 a 11 numeral 1.1 versa: “Ademdés, cuando la experiencia hubiese sido
adquirida mediante contratos realizados en consorcio o unién temporal, el oferente
deberd acreditar su porcentaje de participacion en dicho consorcio o unidn
temporal, la cual debera ser igual o superior al 33% para que la experiencia que
propone sea evaluada. Ademas, serd necesario que se certifique la existencia de los
correspondientes contratos, adjuntando una copia del contrato y una certificacidn
expedida por la persona que hubiese contratado a quien pretenda acreditar la
respectiva experiencia. Tanto la identidad de las partes que participaron en el
contralo, como su objeto, v el numero y la fecha de terminacién del mismo deberan
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constar en la certificacion”, es decir el tnico documento iddneo para comprobar lo
reportado en los Formularios de la oferta es una certificacién expedida por la entidad
contratanie y no una autocertificacion, por lo tanto los datos de porcentaje de
participacién de las firmas (datos esenciales para la comparacion de las ofertas) no
estan certificados por el documento iddneo solicitado en los términos de referencia.

Por lo cual, solicitamos que el Contrato No, 4384 suscrito con la EEB para los
“Disefios y asesoria durante la construccion de la linea Guavio-Reforma-Tunal y
Guavio-Circo.”, no sea tenido en cuenta para la evaluacién de la “Experiencia en
Disefio 0 ]nterventurm de Lineas™ ni en la “Experiencia en Gestién Ambiental”. Para
esta ultima categoria de Gestion Ambiental hay que tener en cuenta que al no ser
valido el proyecto descrito, el proponente incurre en no reportar un contrato de
Gestidn Ambiental de lineas, p{:ur lo cual se debe generar el rechazo de la oferta, tal y
como lo expone el numeral 12.1.2.2.Procedimiento en el Adendo 3 pg, 4 renglones 15

a I8 que versa: “No se aceptaran Oferentes que no acrediten la gjecucién de por lo
menos dos contratos en Gestion Ambiental de lineas o proyectos Lineales, gjecutados
en Colombia, de los cuales como minimo uno (1) debe ser un contrato en Gestion
Ambiental en Lineas.”,

Respuesta:

En relacion con esta observacion se ratifica lo dicho en la respuesta anterior en el
sentido que en los Términos de Referencia no se establecié que el porcentaje de
participacion dentro de los consorcios se deberia acreditar a través de la certificacion
de la entidad contratante,

En este sentido, se considera que la certificacion aportada por CRA para acreditar su
participacién dentro del consorcio que ejecutéd el objeto del Contrato 4384 suscrito
con la Empresa de Energia de Bogotd y obrante a folios 049 y 126 de su Propuesta, es
completamente valida de conformidad con lo establecido en los Términos de
Referencia.

g, OBSERVACIONES AL CONSORCIO INGETEC GERCON

a) “Solicitamos no sea tenido en cuenta en la evaluacién de la “Experiencia en
Disefio o Interventoria de Disefio de Subestaciones™ el siguiente proyecto dado que
corresponde a una “Interventoria de Construccion de subestacion” y dentro de su
alcance tuvo la funcién de “Revision de disefios™, lo cual NO corresponde a la
Definicion de proyectos de “Disefio o Interventoria de Disefio de Subestaciones”
estipulada en el numeral 2-Definiciones-pag.6 renglones 21 y 22 que versa: “Disefio
o Interventoria de Disefio de subestaciones: comprende las actividades de disefio, o
Interventoria de disefio, de subestaciones, o de Ampliacion de Subestaciones”. Es
decir, esta definicion enuncié especificamente los proyectos vélidos y entre ellos NO
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incluyo proyectos de Revision de Disefios y/o Interventorias de construccién de
Subestaciones que hayan incluido Revision de los Diseiios, por lo cual el evaluador
se debe cefiir a lo descrito especificamente en los Términos de Referencia v por ende
no se¢ debe tener en cuenta el siguiente contrato:

» Proyecto reportado a Folio 0283 en el Formulario 3.1 ejecutado para ISAGEN y
cuya certificacion a folio 285 versa que su objeto fue: “El objeto general de los
trabajos fue la ejecucion planeada, controlada, sistemitica oportuna vy
documentada de la Interventoria requerida para la construccion del Ciclo
Combinado de Termocentro y la prestacién de servicios complementarios
asociados a la Gestion Ambiental v de calidad durante la construccion del
proyecto, de acuerdo con lo establecido en el presente contrato”, y dentro del
alcance de la Interventoria el contrato a folio 288 estipula la actividad de
“Revisidn y aprobacion de los disefios que requiere el proyecto™.

Ademds es de anotar, que una revisién de disefios no tiene el alcance ni de un disefio
ni de una Interventoria a un contrato de disefio como bien la definicidn castiza de las
palabras lo prueban (tomadas del Diccionario Larousse):

- “Revision: Accién de revisar // Accion de ver de nuevo lo realizado por una
persona. Revisar: Someler a nuevo examen una cosa para corregirla o repararla”

- “Disefio:  Dibujo. Descripcion o bosquejo de alguna cosa. // Actividad
creativa consistente en determinar las propiedades formales o las caracteristicas
exteriores de los objetos gue se van a producir artistica o industrialmente™.

- “Interventoria: Que interviene. Intervenir; Tomar parte en un asunto//
Mediar, interponer uno su autoridad.”

Es decir, la “Revision” somete a examen un disefio realizado y corrige partes
puntuales, en tanto que el Disefio es el que realiza 1a concepcién y detalle total del
proyecto (no partes puntuales), y la Interventoria de Disefio es la que interviene y
toma parte en las decisiones para realizar el disefio, con lo cual se demuestra
claramente que las responsabilidades de una Revision de Disefio como parte de una
Interventoria de construccion, no tiene la magnitud de las funciones ejercidas por ¢l
Disefiador o el Interventor de los Disefios.

Por lo tanto, solicitamos al UPME reevaluar la “Experiencia en Disefio o
Interventoria de Diseflo de Subestaciones™ del proponente, dado que se le debe
disminuir el puntaje otorgado en el informe de evaluacién en este item de acuerdo a
lo establecido en los Términos de Referencia ya que estarian reportando menos de 5
contratos de Disefio o Interventoria de disefio de Subestaciones.”
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Respuesta:

Al respecto es del caso observar que la Unidad de Planeacién Minero Energética
consideré pertinente para efectos de resolver esta observacion, solicitar a la entidad
contratante (ISAGEN) se sirviera precisar si el contrato suscrito con la firma
INGETEC comprendid o no las actividades de Disefio o Interventoria de Disefio de
Subestaciones.

De esta manera y teniendo en cuenta que ISAGEN remitio a esta Unidad el dia 5 de
mayo de 2005, certificacion en la cual indica que el alcance del contrato 46/219
comprendio la interventoria del disefio de la central Termocentro Ciclo Combinado,
se procedera a admitir las actividades desarrolladas en virtud de dicho contrato como
experiencia en Disefio o Interventoria de Disefio de Subestaciones,

B. OBSERVACIONES PRESENTADAS POR CRA LTDA

1, “Pregunta (a): Con la metodologia propuesta el interventor indica que la
verificacion del avance real del proyecto tendri mas de un mes de
rezago.”

1 Llamamos su atencion sobre el hecho de que el eriterio de “certificar el
avance con un mes de atraso” en nuestra metodologia se aplica tinicamente
durante la etapa de disefio, pues el proceso de verificacion de normas y
metodologias durante esta etapa no se puede hacer en cero tiempo. Lo
contranio seria irresponsable y peligroso por parte del Interventor.

Por el contrario, durante las etapas de la construccién v el montaje, nuestra
metodologia establece que el proceso de verificacion se haga en tiempo real.
En folio 580 del tomo 2 de nuestra propuesta técnica, numeral 6.2.3.1 se
muestra en detalle que a través de nuestra pagina WEB se alimenta en tiempo
real el Sistema de Informacion de CRA Ltda. Tal como alli se anuncia. el
Sistema de Informacién de CRA se encuentra a la fecha suficientemente
probado y estd operativo. Adicionalmente se propuso en nuestra metodologia
realizar la verificacién del cumplimiento del cronograma del Transmisor
segun los avances reportados por él mismo, analizando si los retrasos en la
ejecucion de sus actividades ocasionarian atrasos en la fecha de puesta en
servicio del proyecto, herramienta de analisis muy (til para prever “atraso
grave™ y que no encontramos en la propuesta del Consorcio SMA-ACL

2. Llamamos su atencidn sobre el hecho de que la metodologia propuesta
por Consorcio SMA-ACT también sigue el método de “certificar” con un mes
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de diferencia, como se deduce claramente de lo expresado en el folio 838 de
dicha propuesta, que textualmente reza: “... Con el fin de certificar el
porcentaje de gjecucion de la construccion al finalizar cada mes m-1 el
nterventor estimara el porcentaje de ejecucion de acuerdo con la siguiente
formula: Pem = obra ¢jecutada al finalizar el mes m-1 ... Dicha propuesta
fue calificada con 40 puntos sobre 40.

De la manera mas cordial le solicitamos también asignarle a la propuesta de
CRA Ltda. 40 puntos sobre 40.”

Respuesta:

Referente al primer punto, de acuerdo con el formato propuesto para seguimiento al
proyecto, presentado en el Folio 595, no se hace diferenciacion en cuanto a la
verificacion del avance del proyecto por parte del Interventor, entre la etapa de disefio
y las de construccion y montaje.

En el Folio 580, se presenta ¢l flujo de informacién, pero no se dice explicitamente
que la informacion relacionada con el avance del proyecto se introduzea al sistema en
tiempo real.

Referente al sepundo punto, al analizar la metodologia propuesta por el Consorcio
SMA-ACI descrito en el folio 838 junto con lo descrito en el numeral 6.3.8.,
“Elaboracion y preparacién de informes”, Folio 1006 y adicionalmente al flujograma
presentado en el Folio 1009, se deduce que ese consorcio presenta en sus informes
periddicos mensuales la verificacidn del avance del proyecto en el mes anterior al de
presentacion del informe

En consecuencia, no se acepta la solicitud presentada.

2. “Pregunta (b): En el organigrama falta personal de apoyo para la
auditoria del plan de calidad. No indican explicitamente cuales son los
recursos de tipo logistico que pretende utilizar.”

) Con respecto al personal de apoyo para la Auditoria del Plan de
Calidad del Transmisor, les solicitamos referirse al folio 613, numeral 7.3,
ORGANIZACION Y RECURSOS, donde se dice: “A continuacién se
presenta la figura 6.3.1 Organigrama de la Interventoria y en el cuadro 6.3.1
la asignacion de recursos humanos mes por mes para esta actividad...” Enel
folio 616 del tomo 2 de nuestra propuesta técnica se presenta el cuadro 6.3.1
en donde se indica que esta Interventoria designard, ademas del Ing. Eduardo
Gomez, 21.5 H/MES en ingenieros auxiliares de soporte sobre el tema de
Auditoria al Plan de Calidad del Transmisor en forma especifica.
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X En el aspecto de los recursos de tipo logistico aplicables al tema de
Auditoria al Plan de Calidad del Transmisor, les solicitamos referirse al folio
613 del tomo 2 de nuestra Propuesta Técnica, numeral 7.3 en donde
textualmente dice: * ... por su naturaleza, esta actividad de la Interventoria
no requiere de recursos técnicos diferentes de los normales de CRA Lida. ..
y los cuales han sido descritos en las respuestas a las demds preguntas.

Con base en lo anterior, de la manera mds cordial les solicitamos asignar a la
propuesta de CRA Ltda., 40 puntos sobre 40 en este aspecto.”

Respuesta:

Con respecto al primer punto, se acepta el comentario.

En relacion con el segundo punto, tomando en consideracién la pegunta (b)
formulada, la cual es “Sirvase explicar de manera detallada y completa la forma como
propone que se efectue la auditoria del cumplimiento del Plan de Calidad presentado
por ¢l Transmisor para la gjecucién del proyecto, Incluya en su respuesta los recursos
que propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo y el respectivo
organigrama’, es claro que se debe incluir explicitamente en la respuesta los recursos
a utilizar, la metodologia y el organigrama. En el ltimo parrafo del folio 613 CRA
dice “por su naturaleza, esta actividad de la Interventoria no requiere de recursos
tecnicos diferentes de los normales de CRA Lida.”, afirmacién que no describe
explicitamente los recursos que va a emplear

Tomando en consideracion los dos puntos anteriores, se modifica la calificacion dada
a la respuesta (b) de la metodologia de 34 a 36 puntos.

3. “Pregunta (d): En lo que respeta a enfoque vy metodologia no son
especificos y claros en el trabajo de la Interventoria en cuanto a la
verificacion del manejo que el transmisor dara a las comunidades
afectadas. Tampoco da suficiente énfasis al tema de la seguridad
industrial de los procesos. En cuanto al organigrama falta personal
principal de apoyo para los temas de seguridad industrial, salud
ocupacional y trabajo social. Falta hacer una mayor descripeion de la
parte correspondiente a los recursos logisticos excepto transporte.

1: Con respecto a la verificacion del manejo que el transmisor dard a las
comunidades afectadas, les solicitamos referirse al cuadro 9.2.4, folios 731 a
734, donde se detallan todos los aspectos que, de acuerdo con el decreto
1180, la Interventoria se compromete a verificar; entre ellos, el manejo que el
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transmisor dard a las comunidades afectadas como se muestra en el folio
732 items g y f.

2. Tampoco se da suficiente énfasis a la seguridad industrial de los
procesos”. Les solicitamos referirse a los folios 711, 712 y 713 del tomo 2 de
nuestra Propuesta Técnica, numeral 9.2.5. Aspectos particulares para
Seguridad Industrial en donde en tres (3) paginas hacemos un amplio
analisis de los aspectos de seguridad industrial del proyecto.

En particular se establece:

- F'olio 711. “Metodologia. Se verificar4 que el Programa establezea
todas las actividades necesarias para cumplir la normatividad respectiva.
La interventoria constatari que la documentacién en obra tenga en
cuenta para aplicar cuando sea necesario las siguientes reglamentaciones:

"y alli mismo, a continuacion citamos todas las reglamentaciones
aplicables.

- Folio 713. “Las acciones en términos generales a controlar por parte de
la Interventoria serdn: solicitar documentalmente la afiliacion  de todos los
trabajadores de la obra a una EPS, a una ARP v a un Fondo de Pensiones, ..."”
(Sigue aproximadamente media pagina detallando el procedimiento a seguir.)

3. Falta personal principal de apoyo para los temas de seguridad
industrial, salud ocupacional y trabajo social. Consideramos que no se
requicre este personal. El seguimiento detallado es responsabilidad del
Transmisor.

4. Falta hacer una mayor descripcion de la parte correspondiente a los
recursos logisticos excepto transporte. Les solicitamos referirse al numeral 9.3
ORGANIZACION Y RECURSOS, folio 713 del tomo 2 de nuestra
Propuesta Técnica en donde textualmente se establece a mitad de pagina del
folio 714:

“...Dada la naturaleza de la verificacion e inspecciones que se realizaran en
oficinas y en campo no se prevé la utilizacion de equipos o instrumentos
especiales, pues se realizarin acompafiando a los "ejecutores” en campo
usando, si se considera conveniente, sus equipos de medicion.

Es importante resaltar las caracteristicas de "verificacion” principalmente
"conceptual" y de alto nivel que se realizard principalmente con base en el
analisis de los “registros de medicién y pruebas™ correspondientes. Sin

)
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embargo, cuando se considere conveniente CRA Ltda. ulilizard sus propios
equipos de medicion o los alquilara con suministradores certificados y
verificando que tengan actualizados y documentados sus certificaciones de
calibracion.”

Con base en lo anterior, respetuosamente les solicitamos hacer la correccion
correspondiente en la evaluacion técnica de nuestra propuesta asignandonos el
maximo puntaje.”

Respuesta:

A diferencia del enfoque y metodologia presentada por CRA para la verificacion de
normas técnicas, en lo relacionado con el tema ambiental no se indica la manera
como el Interventor verificard el manejo que el Transmisor dari a los temas
ambientales, entre otros los fisico-bidticos y sociales. Se observa que en los folios
732 a 734 se hace un listado de los requisitos que debe cumplir el Transmisor en el
tema ambiental pero en la parte de procedimientos de la interventoria no se describen
las actividades gue desarrollara la Interventoria.

Si bien describen la normatividad que debe cumplir el Transmisor en cuanto a
seguridad industrial, no indica en forma detallada y completa la forma como la
Interventoria efectuara la auditoria al cumplimiento de estas normas.

La afirmacion presentada por CRA “Consideramos que no se requiere este personal”
no es coherente con el cumplimiento de las actividades descritas en el numeral dos de
la observacidn a la calificacion dada a la pregunta (d). Adicionalmente considerando
el alcance de los trabajos a realizar por la Interventoria en estas actividades, si se
requiere de personal especializado para su cumplimiento.

Excepto a la asignacion de vehiculos y algunos equipos de medicion (si se llegasen a
necesitar), no se hace referencia explicita a otros recursos logisticos necesarios, para
la ejecucion de los trabajos relacionados con esta pregunta,

Por lo anterior no se medifica el puntaje asignado a la pregunta (d)

4, “Pregunta (e): Falta hacer una mayor descripcion de la parte
correspondiente a recursos logisticos.

Parece que se esta calificando triplemente este aspecto, dado que su descripeidn es
idéntica a la comentada en el numeral 4 de la Pregunta d y en el numeral 2 de la
pregunta b. Por consiguiente, respetuosamente solicitamos hacer la correccidn
correspondiente en la calificacion.”

5 % .
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Respuesta:

Efectivamente en todas las preguntas se evalud y calificé el aspecto correspondiente a
los recursos propuestos, ya que cada una de las cinco preguntas a ser evaluadas dentro
de la metodologia, decian textualmente en su parte final “Incluya en su respuesta los
recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo v el respectivo
organigrama’’.

Por lo anterior, no se modifica el puntaje asignado a la pregunta (e),

s UBSERVA(;IGNES PRESENTADAS POR EL CONSORCIO
INGETEC-GERCON

1. “"PREGUNTA (a). Sirvase explicar de manera detallada y completa la forma
como propone que se efectie la auditoria del cumplimiento del Cronograma
de ejecucién para todas las actividades involucradas en el desarrollo del
Proyecto hasta la terminacién del Contrato. Incluya en su respuesta los
recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo y el
respectivo organigrama.

Comentario de la UPME: En lo relacionado con la metodologia no es
explicita la forma como van a llevar a cabo el control del cronograma y usar
las herramientas computacionales. Los formatos son muy generales para el
seguimiento al cronograma.

Observacion del Consorcio INGETEC-GERCON:
L no es explicita la forma como van a llevar a cabo el control del
cronograma ...’

En el folio 23 se presenta la metodologia propuesta para el control del
cronograma de ejecucion del provecto:

4.1 General

En general, las labores que la Interventoria realizard para la auditoria
del cumplimiento del cronograma del Transmisor consisten en:
recopilacién y validacion de la informacién de avance fisico entregada
por el Transmisor acerca de su ejecucion de las obras, contrastar el
cronograma aprobado versus el cronograma real de avance, determinar
y medir los rendimientos logrados asi como las desviaciones en el
avance, realizar el analisis correspondiente con los célculos v graficos
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pertinentes con miras a detectar desviaciones que incidan finalmente
en el cumplimiento del contrato, y elaborar el informe respectivo.

En los folios subsiguientes, v en particular en el numeral *4.3
Procedimiento”, se describe el procedimiento para la supervision vy
certificacion de la actualizacion del cronograma por parte del Transmisor,
como se solicita.

En el folio 34 numeral “9. FLUJOGRAMA” se propone la forma de
interactuar los actores que intervienen en la ejecucion de la citada actividad,
como parte de la forma para llevar a cabo el control del cronograma.

Por consiguiente, se considera que la metodologia si describe explicitamente
la forma comeo se llevaria el control del cronograma.
-

*... yusar las herramientas computacionales.”

En el folio 33 numeral 8.6 Logistica™ se indican los programas con los que
cuenta Ingetee S.A. para realizar su labor:

0 Programas de computo: Word, Excel, Project, Corel Draw

Estas herramientas computacionales, especialmente el programa “Project” de
Microsoft, se utilizan para llevar el control del cronograma de ejecucién, tal
como se describe en los folios 23 a 38 de nuestra propuesta. La descripeién de
la metodologia para el manejo del programa Project forma parte de un curso
de manejo del citado “sofware”™, el cual no se considera necesario incluir en
una propuesta.

“Los formatos son muy generales para el seguimiento del cronograma™,

En los folios 35 a 38 de la propuesta, se presentan los siguientes formatos:

o A-1 Avance del proyecto

0 A-2 Curvas “8”

0 A-3 Estado de las actividades

o A-4 Actas de avance

Estos formatos tienen el objetivo de presentarle a la UPME la forma como se
ofrece llevar a cabo el control de todas las actividades con el fin de verificar el

PBX :(#571) 2-875334 FAX: 2BE7418
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estado del proyecto y tomar las acciones que correspondan, asi: en el formato
A-1, se hace una comparacion de los datos de avance del proyecto, lo cual
permite identificar los problemas de posibles atrasos; en el formato A-2
presenta la curva “S” que predice acciones que se deban tomar de urgencia en
caso de bajo rendimiento en las actividades; en el formato A-3, se presenta la
lista de las actividades atrasadas y las adelantadas, lo cual contribuve a filtrar
la informacién disponible y simplifica las acciones de anilisis del estado del
proyecto; en el A-4 se registra el Acta de Avance. Por consiguiente, la
propuesia cumple con presentar de manera completa y detallada la
informacion solicitada.

Comentario de la UPME: El organigrama presentado en el folio 31 no indica
la relacion con agentes externos al Interventor, como el Transmisor y la
UPME, tampoco la relacion con el Director de la Interventoria y otros equipos
de trabajo.

Observacion del Consorcio INGETEC-GERCON: El organigrama
presentado en el folio 31 es un subconjunto del Organigrama General
presentado en el folio 515, donde se muestra la relacidn con los agentes
externos al Interventor, asi como con ¢l Direcior de la Interventoria ¥ Otros
equipos de trabajo. Ademds, en los folios 32 y 33 siguientes al citado
organigrama, se detallan las funciones, responsabilidades, lineas de autoridad
y de responsabilidad de cada una de las personas que tienen a su cargo la
auditoria del cumplimiento del cronograma de ejecucion, desde el Director de
la Interventoria hasta los ingenieros auxiliares de programacidn, donde las
relaciones e interacciones de estas personas quedan perfectamente definidas.
Por consiguiente, nuestra propuesta incluye la relacién de este grupo de
trabajo con los agentes externos. con el Director de la Interventoria y con los
otros grupos de trabajo.

Comentario de la UPME: En el organigrama propuesto no indica el nombre
de los profesionales responsables de cada area.

Observacion del Consorcio INGETEC-GERCON:

En los terminos de referencia no se solicitaba el nombre de los profesionales
diferentes al “Grupo Bisico de Profesionales™ solicitado, ninguno de los
cuales cubria explicitamente las labores de auditoria del cumplimiento del
cronograma de ejecucion: En el Organigrama General presentado en le folio
513, se incluyd un Ingeniero de Control y Programacion al mismo nivel de los
Especialistas del Grupo Bésico de Profesionales, pero sin nombre porque no
fue solicitado. Por consiguiente, nuestra propuesta cumple con lo solicitado en
los Términos de Referencia.
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Comentario de la UPME: En cuanto a la logistica no indican la forma cdmo
se va a hacer la administracion documental.

Observacion del Consorcio INGETEC-GERCON:

La administracién documental es una actividad general del proyecto y por
consiguiente esta cubierta por la respuesta a la Pregunta (e). Por ejemplo, los
flujogramas para ¢l manejo de las comunicaciones con interfaces externas se
mcluyeron en los folios 166 a 168, y el listado de planos y documentos se
meluyé en ¢l folio 173.

Respuesta:

En cuanto a metodologia para llevar a cabo la auditoria al cumplimiento del
cronograma s¢ aceptan las observaciones presentadas.

Con respecto al organigrama, la pregunta en su parte final pide explicitamente que
“Incluya en su respucsta los recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia
de trabajo y el respectivo organigrama™. En el cuadro del Folio 32 se deseriben las
Funciones y Responsabilidades de los cargos propuestos para esta actividad, entre los
cuales se menciona al Director de la Interventoria sin embargo éste no se presenta en
el organigrama del folio 31. De igual manera en este mismo cuadro se hace referencia
a la interrelacion existente entre los ingenieros programadores auxiliares v los
ingenieros encargados de las actividades de lineas y subestaciones, sin embargo estos
ingenieros y su interrelacién con los ingenieros programadores tampoco se presentan
en el organigrama. Al ser el Jefe de Control y Programacion el responsable de una
actividad tan importante como la verificacién del cumplimiento del cronograma del
Transmisor y de asistir a las reuniones con el Transmisor y la UPME, se considera
importante que se identifique en el organigrama, al menos, el nombre de este Jefe. En
cuanto a la relacién con los agentes externos, en el Folio 32 se remite a la respuesta a
la pregunta e, en la cual en el folio 157, lineas de autoridad v responsabilidad, se
indica que “la Direccion sera responsable de manejar las relaciones con la UPME,
con ¢l Transmisor ¥ con cualquier otra entidad que forme parte del proyecto, tales
como los propietarios y operadores de las subestaciones existentes, el CND, los
directivos del proyecto en la zona ecuatoriana, etc”, sin embargo esta interrelacién no
sc ve reflejada en el organigrama del folio 31. Por lo anterior, no se aceptan las
observaciones en cuanto al organigrama.

Finalmente, con respecto a la logistica propuesta, en el Folio 165 se indica: “Los
flujogramas especificos a ser utilizados durante el desarrollo de los trabajos se
encuentran incluidos en cada una de las secciones aplicables de este documento. Para

A I\
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las actividades generales de la Interventoria™, sin embargo, solo se presentan los
flujogramas generales en los folios 166 a 168 v no se presentan los flujogramas
especificos de manejo documental correspondientes a la auditoria al cumplimiento
del eronograma.

En razon a lo anterior, se modifica la calificacién dada a la pregunta (a) de 33 a 35
puntos.

2. “PREGUNTA (b). Sirvase explicar de manera detallada y completa la forma
como propone que se efectiie la auditoria del cumplimiento del Plan de
Calidad presentado por el Transmisor para la ejecucion del Proyecto, Incluya
€n su respuesta los recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia
de trabajo y el respectivo organigrama.

Comentario de la UPME: El enfoque y la metodologia planteada consideran

la ejecucion trimestral de auditorfas y no contemplan el seguimiento continuo
al Plan de Calidad.

Observacion del Consorcio INGETEC-GERCON:

La pregunta (b) se refiere a la forma como se propone efectuar la auditoria del
cumplimiento del Plan de Calidad presentado por el Transmisor para la
gjecucion del Proyecto. La UPME no pregunté cémo se hara el seguimiento
continuo al Plan de calidad presentado por el Transmisor.

Por eso, fuimos claros al establecer en el folio 42 el concepto de auditoria:

“4.3 Concepto de Auditoria

Las auditorias de calidad serin exdmenes sisteméticos e
independientes realizados al Transmisor por el Profesional en Gestién
de Calidad del Consorcio Interventor con el fin de verificar que el Plan
de Calidad implantado para la ejecucion del Proyecto cumple con los
requisitos especificados por la UPME en los Documentos de Seleccion
del Inversionista™.

El Consorcio propone hacer seguimiento a las desviaciones encontradas en
desarrollo de cada auditoria, hasta el cierre de las mismas, una vez las
acciones correctivas implantadas por el Transmisor vayan eliminando la causa
raiz de las desviaciones encontradas.
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Si la UPME considera que hacer auditoria es hacer seguimiento permanente al
cumplimiento del Plan de Calidad por métodos diferentes al propuesto,
deberian revisar lo que en la norma ISO 9000:2000 se entiende por auditoria o
hacer la aclaracién correspondiente en los Términos de Refrencia,

Comentario de la UPME: El organigrama presentado en el folio 48 no indica
la relacion con agentes externos al Interventor, como el Transmisor y la
UPME, tampoco indica la relacién con otros equipos de trabajo. En el
organigrama propuesto no indica el nombre de los profesionales responsables
de cada area. No se entiende el significado de “Areas Auditadas™ como parte
del organigrama.

Observacién del Consorcio INGETEC-GERCON: E| organigrama
presentado en el folio 48 es un subconjunto del Organierama General
presentado en el folio 513, donde se muestra el nombre del Profesional con
Experiencia en Gestion de Calidad (Liliana Patifio). la relacién con los
agentes externos al Interventor y otros equipos de trabajo. Ademas. en los
folios 49 y 50 siguientes al citado organigrama, se detallan las funciones,
responsabilidades, lineas de autoridad vy de responsabilidad de cada una de las
personas que tienen a su cargo la auditoria del cumplimiento del Plan de
Calidad del Transmisor, desde el Director de la Interventoria hasta el
Profesional con Experiencia en Gestion de Calidad, donde las relaciones e
interacciones de estas personas quedan perfectamente definidas, Por
consiguiente, nuestra propuesta incluye la relacion de este grupo de trabajo
con los agentes externos y con los otros grupos de trabajo. Las “Areas
Auditadas™ se refieren a las Areas Auditadas de Transmisor, tal como se
indica en el numeral 4.7.2 del folio 44 y en los formatos incluidos en los folios
56 a 59.

HRespuesta:

En cuanto al enfoque y metodologia, si bien es cierto que la norma ISO 9001 version
2000 no especifica la frecuencia con la que se deben hacer las auditorias, es
importante mencionar que la frecuencia depende de la naturaleza de las actividades a
ejecutar. Por lo anterior, para este proyecto en particular se considera importante que
se realice un seguimiento permanente al plan de calidad por medio de la evidencia
objetiva. Tanto asi que el Contrato de Interventoria establece como obligacion del
interventor incluir en los informes periddicos de avance “un informe pormenorizado
de gestion respecto a la aplicacion del plan de calidad” tal como se establece en el
Literal fdel Numeral 15.1 de la Clausula 15 de dicho contrato. Por lo anterior, no se
aceptan las observaciones en cuanto al enfoque y a la metodologia.
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Con respecto al organigrama, la pregunta en su parte final pide explicitamente que
“Incluya en su respuesta los recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia
de trabajo vy el respectivo organigrama™. En el Folio 50 se describen las lineas de
autoridad y responsabilidad del profesional en gestién de calidad, en la cual se indica
la interrelacion existente entre este profesional y los especialistas, sin embargo esios
especialistas y su interrelacién con el profesional en gestion de calidad no se
presentan en el organigrama. Al ser parte del Grupo Basico de Profesionales, se
considera importante que se identifique en el organigrama. el nombre del profesional
en gestién de calidad. De otro lado, si las “Areas Auditadas” se refieren a las Arcas
Auditadas de Transmisor, de acuerdo con su aclaracion, su linea de interrelacién con
el Profesional en Gestion de Calidad debio identificar claramente que se trataba de un
agente externo al personal de su organizacion. En cuanto a la relacion con los agentes
externos, en el Folio 49 se indica que el Director de la Interventoria servira de enlace
con el Transmisor, entre otros, sin embargo esta interrelacion no se ve reflejada en el
organigrama del folio 48 Por lo anterior, no se aceptan las observaciones en cuanto al
organigrama.

En razon a lo anterior, no se modifica la calificacion dada a la pregunta (b).

3. “PREGUNTA (¢). Sirvase explicar de manera detallada v completa la forma
como propone que se efectie la auditoria a la aplicacion del Codigo de Redes
y en general de las condiciones establecidas en los Documentos de Seleccion.
Incluya en su respuesta los recursos que propone utilizar para ese fin, la
metodologia de trabajo y el respectivo organigrama.

Comentario de la UPME: El organigrama presentado en los folios 68 v 69 no
indica la relacion con agentes externos al Interventor, como el Transmisor v la
UPME, tampoco la relacién con el Director de la Interventoria v no es claro el
mivel jerarguico.

Observacion del Consorcio INGETEC-GERCON: El organigrama
presentado en los folios 68 y 69 es un subconjunto del Organigrama General
presentade en el folio 515, donde se muestra la relacion con los agentes
externos al Interventor, asi como la relacién con el Director de la Interventoria
y los niveles jerdrquicos. En todo caso, en ¢l folio 70 siguiente al citado
organigrama, se detallan las funciones, responsabilidades, lineas de autoridad
y de responsabilidad de cada una de las personas que tienen a su cargo la
auditoria del cumplimiento del Codigo de Redes y demés condiciones y
reglamentaciones, desde el Director de la Interventoria hasta los ingenieros de
los diferentes frentes de trabajo, donde las relaciones, interacciones y nivel
jerarquico de estas personas quedan perfectamente definidas.”
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Respuesta:

Con respecto al organigrama, la pregunta en su parte final pide explicitamente que
“Incluya en su respuesta los recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia
de trabajo y el respectivo organigrama”. En el Folio 70 se describen las Funciones y
Responsabilidades de los cargos propuestos para esta actividad, entre los cuales se
menciona a los Jefes de Grupo y Especialistas, sin embargo no se presenta el Director
de la Interventoria en los organigramas de los folios 68 y 69, ni se representa la
subordinacion de los jefes de grupo con el Director, tal como se indica en ¢l numeral
8.4 del folio 70. En cuanto al nivel jerirquico el “Profesional con experiencia en el
control, proteccion y manejo de las interfaces de un proyecto con equipo e
infraestructura existente”, quien forma parte del Grupo Basico de Profesionales, debe
estar tanto en las actividades de Interventoria de Disefio como de Interventoria de
Construccion de las subestaciones, sin embargo en el organigrama del folio 69 este
profesional se ubica Gnicamente en las actividades de Disefio de Subestaciones. En
cuanto a la relacion con agentes externos, en el Folio 71 menciona que el Director es
quien dara las pautas de la comunicacidn hacia el exterior del consorcio, sin embargo
No se menciona quienes seran estos agentes externos ni se ve reflejada su
mterrelacion en los organigramas de los folios 68 y 69. Por lo anterior, no se aceptan
las observaciones en cuanto al organigrama.

En razon a lo anterior, no se modifica la calificacién dada a la pregunta (c).

4. “"PREGUNTA (d). Sirvase explicar de manera detallada y completa la forma
como propone que se efectiie la auditoria al cumplimiento las normas de
caracter técnico, ambiental y de seguridad industrial que se encuentren
vigentes, sin referirse a las que corresponden lnicamente al literal “¢”
anterior. Incluya en su respuesta los recursos que propone utilizar para ese
fin, la metodelogia de trabajo y el respectivo organigrama.

Comentario de la UPME: En la metodologia falta nivel de detalle, no se
especifican normas de fabricacion y prucbas de rutina. no se indica la forma
como el Interventor verificara la relacion del Transmisor con las comunidades
afectadas.

Observacidon del Consorcio INGETEC-GERCON:

“En la metodologia falta nivel de detalle, no se especifican normas de
fabricacion y pruebas de rutina . . .”

En los FORMATOS DE CONTROL de los folios 105 a 120, se incluye un
listado de 60 normas técnicas aplicables a Lineas de Transmision y 735 normas
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tecmcas aplicables a Subestaciones, muchas de las cuales son normas de
fabricacion que a su vez especifican las correspondientes pruebas de rutina.
Por ejemplo, en los folios 106 a 110, Cuadro 10.1 — Hoja Tipica de Control a
la Aplicacion de Normas Técnicas de Linea de Transmision, se incluyeron las
siguientes normas de fabricacion y se hizo referencia explicita a la
verificacion de los correspondientes reportes de prueba:

ASTM-A370: Métodos normalizados y definiciones para pruebas
mecanicas de productos de acero. Verificar en especificaciones que las
pruebas estén de acuerdo con la Norma. Verificar en los reportes de

pruebas que los procedimientos de pruebas estén de acuerdo con la
Norma.

ASTM-A384: Proceso de galvanizado en caliente. Verificar en
especificaciones que las prucbas de verificacion del proceso de
galvanizado en caliente estén de acuerdo con la Norma. Verificar en
los reportes de pruebas que los procedimientos de pruebas estén de
acuerdo con la Norma.

ASTM -A394: Galvanizado de pernos. Verificar en especificaciones
que el proceso de galvanizado en caliente este de acuerdo con la
Norma. Verificar en los reportes de pruebas que el galvanizado de
los pernos esté de acuerdo con la Norma.

ANSI-C.29.1: Procedimientos de prucba, Verificar en los informes
de pruebas el cumplimiento de los procedimientos de la norma.

IEEE-4: T¢enicas de prueba de alto voltaje. Verificar en los informes
de pruebas el cumplimiento de los procedimientos de la norma.

ASTM-A239: Galvanizado de los accesorios de acero. Verificar en
los informes de pruebas que los procedimientos cumplen con la
norma.

[EC-60.2: Dimensiones y prucbas de los dispositivos de acople de
aisladores. Verificar en los informes de prueba el cumplimiento con
Ia norma. Durante la construceidén verificar el cumplimiento de la
normas en relacion con las dimensiones de los dispositivos.

[EC-6109, 36-Sec.71: Caracteristicas de aisladores con voltaje nominal
mayor 4 | kV, Verificar en los informes de prueba el cumplimiento
con los métodos y criterios de aceptacion de la norma.
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ASTM-A239: Espesor del galvanizado en dispositivo en acero
galvanizado. Verificacibn en los informes de prueba del
cumplimiento con el método de prueba de la norma.

ASTM-E155: Inspeccién radiografica de fundiciones de aluminjo ¥
magnesio, Serie Il Verificacién en los informes de prueba del
cumplimiento del procedimiento de inspeccion.

[EC-61284: Requerimientos y accesorios de prueba, Verificacion del
cumplimiento con la norma en relacién con requerimientos y
accesorios de prueba.

Similarmente, en los folios 112 a 120, Cuadro 10,2 — Hoja Tipica de Control a
la Ap]icacis:':n de Normas Técnicas de Subestaciones, se incluyeron las
siguientes normas de fabricacién v se hizo referencia explicita a la
verificacion de los correspondientes informes de prucha Tipo, Prototipo v de
Rutina, segin el caso:

IEC 62271-100: Interruptores de potencia. Verificacién en la memoria
de disefio del valor de los signientss parametros: Poder de corte
asignado en cortocircuito, Poder de cierre asignado en cortocircuito,
Tension transitoria de restablecimiento. Secuencia de maniobra
asignada, Tiempo maximo de apertura, Tiempo miximo del eierre,
Resistencia de cierre, Niimero de operaciones mecanicas. Verificacién
de hojas de datos con las caracteristicas de los equipos a
suministrar. Verificacion de resultados de los informes de pruebas
especificadas: Tipo, Prototipo y Rutina,

[EC 62271-102: Seccionadores. Verificacion en la memoria de disefio
del valor de los siguientes parimetros: Tensién asignada, Niveles de
aislamiento. Corriente en servicio continuo, Corrente de corta
duracion admisible, Pico de corriente admisible, Duracién asignada del
cortocircuito, Poder de cierre asignado en cortocircuito para los
dispositivos de puesta a tierra. Capacidad de interrupcién de cierre
apertura de dispositivos de puesia a tierra. Esfuerzos mecénicos
nominales sobre los terminales. Resistencia de cierre. Verificacion de
hojas de datos con las caracteristicas de los equipos a suministrar,
Verificacion de resultados de los informes de pruebas
especificadas: Tipo y Rutina. Durante la construccion revisar en sitio
las palcas de caracteristicas. Durante la construccién revisar en sitio
las paleas de caracteristicas.
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[EC 60044 ¢ IEC 60186: Transformadores de tensién. Verificacién en
la memoria de disefio del valor de los siguientes parametros: Nivel de
aislamiento, Tension maxima del sistema. Tension primaria, Tensién
secundaria de los devanados, cantidad y grupo de conexiomn,
Relaciones  de transformacién, Potencia de precision, Factor de
tension, Frecuencia, Clase de precision, Variacion de frecuencia (para
divisores capacitivos). Verificacion de hojas de datos con las
caracteristicas de los equipos a suministrar. Verificacion de
resultados de los informes de pruebas especificadas: Tipo y
Rutina.

IEC 60044, TEC 60044 -1 e IEC 60044 -6: Transformadores de
corriente. Verificacion en la memoria de disefio del valor de los
siguientes pardmetros: Tensién méxima del sistema, Nivel de
aislamiento, Corriente permanente, Corriente primaria, Corriente
sccundania asignada, Comientes de cortocircuito, Corriente de
cortocircuito termica, Valor normal de la corriente dindmica asignada,
Potencia de precision, Limites de calentamiento. Verificacién de hojas
de datos con las caracteristicas de los equipos a suministrar.
Verificacion de resultados de los informes de pruebas
especificadas: Tipo, Prototipo y Rutina. Durante la construccidn
revisar en sitio las placas de caracteristicas.

IEC 60353: Bobinas de bloqueo. Verificacion en la memoria de disefio
del valor de los siguientes parametros: Tension méxima del sistema,
Cormnente permanente, Corriente de corta duracion, Inductancia de la
bobina, Ancho de banda del dispositivo de sintonizacion. Verificacidn
de hojas de datos con las caracteristicas de los equipos a suministrar.
Verificacion de resultados de los informes de pruebas
especificadas: Tipo, Prototipo y Rutina. Durante la construccién
revisar en sitio las palcas de caracteristicas.

[EC 60358: Capacitancias de acople. Verificacién en la memoria de
disenio del valor de los siguientes parametros: Nivel de aislamiento,
Tension maxima del sistema. Factor de tensién, Frecuencia.
Verificacion de hojas de datos con las caracteristicas de los equipos a
suministrar. Verificacion de resultados de los informes de pruebas
especificadas: Tipo y Rutina. Durante la construceidn revisar en sitio
las palcas de caracteristicas.

IEC 60099 -4 e IEC 60099 -3: Pararravos. Verificacion en la memoria
de disefio del valor de los siguientes pardmetros: Tension de operacidn

continua, Tension asignada, Corriente nominal de descarga. Sl
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Verificacion de hojas de datos con las caracteristicas de los equipos a
suministrar. Verificacién de resultados de los informes de pruebas
especificadas: Tipo y Rutina. Durante la construccién revisar en sitio
las palcas de caracteristicas.

[EC 60502: Cables de potencia de media tension. Verificacion en las
memorias de disefio de las caracteristicas constructivas de los cables,
Verificacion de hojas de datos con las caracteristicas de los equipos a
suministrar. Verificaciéon de hojas de datos con las caracteristicas de
los cables a suministrar. Verificacién de resultados de los informes
de pruebas especificadas: Tipo y Rutina. Durante la construccion
revisar en sitio las de caracteristicas en listas de embarque.

ICEA S - 61 — 402: Cables de potencia de baja tensién. Verificacién
en las memorias de disefio de las caracteristicas constructivas de los
cables. Verificacion de hojas de datos con las caracteristicas de los
equipos a suministrar, Verificaciéon de hojas de datos con las
caracteristicas de los cables a suministrar. Verificacién de resultados
de los informes de pruebas especificadas: Tipo y Rutina. Durante la
construccion revisar en sitio las de caracteristicas en listas de
embarque.

IEC 60227 e EC 60228: Cables de control. Verificacién en las
memorias de disefio de las caracteristicas constructivas de los cables.
Verificacion de hojas de datos con las caracteristicas de los equipos a
suministrar. Verificacion de hojas de datos con las caracteristicas de
los cables a suministrar. Verificacion de resultados de los informes
de pruebas especificadas: Tipo y Rutina. Durante la construccion
revisar en sitio las de caracteristicas en listas de embarque.

Las negrillas son nuestras para resaltar que si “se especificaron normas de
fabricacion y pruebas de rutina” v que si se incluyé todo el detalle necesario.

“. .. no se indica la forma cémo el Interventor verificard la relacidn del
Transmisor con las comunidades afectadas.”

En el folio 123 de la propuesta se indica en el numeral 2. ALCANCE:

“Se tendrin en cuenta los componentes fisicobidticos y sociales que
pueden verse afectados por la construccién de las obras, entre cllos la
vegetacion, la fauna, los suelos, los cuerpos de agua, la calidad del aire
v las comunidades de las dreas de influencia del proyecto.
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En la etapa de construccion se hard la verificacion del cumplimiento de
la Licencia Ambiental que otorgue la Autoridad Ambiental, teniendo
en cuenta la ejecucion del Plan de Manejo Ambiental por parte del
Transmisor.

Se indicardn al Transmisor todos los aspectos legales que apliquen
al proyecto para la ejecucién de los estudios y la adecuada gestién
ambiental, social y de seguridad industrial durante el proceso de
intervencion y construccién de las obras.”

Las negrillas son nuestras para indicar que en el alcance si se considerd la
verificacion de la relacion del Transmisor con las comunidades afectadas.

En cuanto “a la forma cémo™ se hara dicha verificacién, en los folios 124 a v
128 se describe la metodologia propuesta para realizar las auditorias, tanto
durante la fase de estudios y disefios como durante la fase de construccion.
Para la primera fase, en el folio 124se hace referencia explicita al
“Diagnostico Ambiental de Alternativas (en caso de que se requiera) y al
Estudio de Impacto Ambiental”, los cuales incluyen todos los aspecios
sociales, entre ellos los procesos de participacién e interlocucion con las
comunidades y la consulta previa con las comunidades negras o indigenas en
caso de que ellas habiten el drea de influencia de la obra. Por tanto, segtin lo
establecido en nuestra propuesla, la Interventoria verificard el desarrollo de
todos las relaciones entre el Transmisor v las comunidades afectadas durante
la fase de estudios v disenos en la forma indicada.

Para la fase de construccion, en los folios 125 y 126 se describe la
metodologia propuesta para realizar las auditorias relacionados con la
ejecucion con el “Plan de Manejo Ambiental aprobado por la Autoridad
Ambiental”, dentro del cual estan igualmente considerados todos los temas
relacionados con la relacién del Transmisor con las comunidades.

Comentario de la UPME: El organigrama presentado en los folios 97 y 98,
con respecto a las normas técnicas, no indica la relacion con agentes extemos
al Interventor como el Transmisor y la UPME, tampoco indica la relacion con
el Director de la Interventoria y no es claro el nivel jerarquico.

Observacion del Consorcio INGETEC-GERCON: El organigrama presentado
en los folio 97 y 98 es un subconjunto del Organigrama General presentado en
el folio 315, donde se muestra la relacion con los agentes externos al
Interventor, asi como la relacion con el Director de la Interventoria y los
niveles jerarquicos. En todo caso, en los folios 99 y 100 siguientes al citado
organigrama, se detallan las funciones, responsabilidades, lineas de autoridad
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y de responsabilidad de cada una de las personas que tienen a su cargo la
auditoria del cumplimiento del Cédigo de Redes v demds condiciones y
reglamentaciones, desde el Director de la Interventoria hasta los ingenieros de
los diferentes frentes de trabajo, donde las relaciones. interacciones vy mivel
jerarquico de estas personas quedan perfectamente  definidas. Por
consiguiente, nuestra propuesta incluye la relacion de este grupo de trabajo
con los agentes externos, con el Director de la Interventoria y con los otros
grupos de trabajo; igualmente, presenta el correspondiente nivel jerarquico.”

Respuesta:

En cuanto a la metodologia para el cumplimiento de normas de fabricacién y pruebas
de rutina se aceptan las observaciones presentadas.

En cuanto a la metodologia presentada para la verificacion de normas en lo
relacionado con el tema ambiental, si bien en el alcance se indica explicitamente que
la Interventoria tendrd en cuenta los componentes sociales que pueden verse afectados
por la construccion de la obra, no se indica explicitamente la manera como el
nterventor verificara el manejo que el Transmisor dard a los temas sociales.

Con respecto al organigrama, la pregunta en su parte final pide explicitamente que
“Incluya en su respuesta los recursos que propone wtilizar para ese fin, la metodologia
de trabajo y el respectivo organigrama”. En el folio 99 se describen las Funciones vy
Responsabilidades de los cargos propuestos para esta actividad, entre los cuales se
menciona al Director de la Interventoria, sin embargo éste no se presenta en los
organigramas de los folios 97 y 98, de igual forma se menciona un profesional
director del lote de control, quien tampoco se muestra en los organigramas ni su
interrelacion con el Director ni con los ingenieros especialistas. Tampoco se
representa la subordinacion de los jefes de grupo con el Director. En cuanto a la
relacion con agentes externos. en el Folio 99 se menciona que el Director es quien
sirve de enlace con el Representante Autorizado del Transmisor, la UPME vy
Terceros, sin embargo esta interrelacién no se ve reflejada en los organigramas de los
folios 97 y 98. Por lo anterior, no se aceptan las observaciones en cuanto al
organigrama.

En razon a lo anterior, se modifica la calificacién dada a la pregunta (d) de 36 a 37
puntos.

5. “PREGUNTA (e), Sirvase explicar de manera detallada v completa la forma
como en general propone realizar la auditoria del Proyecto para cumplir con lo
exigido en el texto del Contrato de Interventoria (Anexo 4). Incluya en su
respuesta los recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia de
trabajo y el respectivo organigrama.
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Comentario de la UPME: El organigrama presentado en los folio 515 no
indica la relacién con el Transmisor,

Observacién del Consorcio INGETEC-GERCON: La relacién con el
Transmisor se indica en el folio 157:

“8.4 Lineas de autoridad y responsabilidad

El grupo directivo de la Interventoria tendrd la responsabilidad de
orientar, apoyar y resolver los asuntos inherentes al Transmisor.

8.4.1 Direccién de la Interventoria

. . . La Direccién serd responsable de manejar las relaciones con la
UPME, con ¢l Transmisor y con cualquier otra entidad que forme parte
del proyecto . . ."”

Por consiguiente, queda clara la relacion de la Interventoria conm el
Transmisor.”

Respuesta:

En cuanto a la relacion con el Transmisor, en el Folio 137, lineas de autoridad v
responsabilidad, se indica que la Direccion sera responsable de manejar las relaciones
con el Transmisor, entre otros, sin embargo esta interrelacién no se ve reflejada en el
organigrama del folio 515. Por lo anterior, no se aceptan las observaciones en cuanto
al organigrama.

En razén a lo anterior, no se modifica la calificacion dada a la pregunta (e).
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