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1. INTRODUCCION

En el marco de su estrategia de gestion integral del talento humano “Yo Vivo UPME’, la Unidad presente su
Plan Institucional de Capacitacion —PIC-, conscientes de que las organizaciones no pueden ser ajenas al
cambio dinamico que se presenta a nivel mundial. Se vive en permanente dinamismo como consecuencia
del fendmeno de la globalizacion, por lo tanto, se requieren ajustes permanentes para situarse o ubicarse
rapidamente en la realidad actual, maxime en entidades como la nuestra donde la mirada a largo plazo,
innovadora e internacional se constituye en un referente de su actuar.

Lo anterior, hace que las entidades publicas se encuentren en permanente bisqueda, no solo de capacitar
a su gente en esquemas tradicionales sino también en la formacion que dé respuesta a las nuevas exigencias
laborales, al propio desarrollo del personal con que cuenta y a su contexto social pensando cémo lograr una
mejora y transformacion.

Para ello, las organizaciones en el cumplimiento de las metas planteadas en su andar estratégico, requieren
que su plan de accién, recurra a la cualificacion de sus colaboradores, como lo manifiesta Tejada Fernandez
(2000), “Educarse hoy exige adaptarse cultural, social, laboral, profesional y personalmente al ritmo del
cambio y su velocidad, cifrado en claves de nuevas concepciones culturales, de produccion, de relaciones
sociales, econdmicas e industriales, entre otras”

La capacitacion tradicionalmente se ha considerado como la actividad que se realiza para perfeccionar el
conocimiento de los Empleados Publicos a través de un proceso estructurado en busca del cumplimiento de
los objetivos institucionales. Si bien es cierto este es su eje rector el verdadero alcance de la capacitacion va
mas alla del perfeccionamiento de un conocimiento. Ante un mundo globalizado, cambiante y exigente; el
poder de permanecer, crecer y ser competitivo como entidad y aportar al pais; esta en su capital humano
quienes son el activo mas valioso de la misma y en la administracion y gestion de su conocimiento. Por ello
Decreto 4665 de 2007 adoptd el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos para el
Desarrollo de Competencias permitiendo estructurar los programas de formacién y capacitacién desde una
perspectiva integral y articulada al que hacer del servidor publico en su dia a dia laboral brindando la
posibilidad de resolver los problemas que alli se puedan presentar. Dejando atras el modelo tradicional
basado en lo tedrico y que no se ajusta a la realidad laboral.

Bajo esas premisas, para la construccidn del PIC en la UPME, se han seguido los lineamientos establecidos
en el Plan en comento, asi:
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LINEAMIENTOS DE FORMACION Y CAPACITACION

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias, los lineamientos que enmarcan la
politica de capacitacion y formacion en nuestro PIC son:

Conceptuales Pedagdgicos
La formacién yla capacitacién deben contribuir a fortalecer la capacidad de

gestién de la UPME Educacion Basada en Problemas

Cuando se resuelve un problema es porque ha ocurrido un proceso de aprendizaje.
Para este proposito bajo la orientacion de la Secretaria General se deberan seguir
los siguientes pasos en cada una de las dependencias de la UPME, a través de los
PAE:

a. Definir metas y objetivos;

b. Analizar las actividades que realizan las personas ylas conductas necesarias;

c. Analizar las especificidades del contexto;

d. Seleccionar o identificar un problema;

e. Determinar las necesidades de aprendizaje que se tengan para la solucion del
problema, que correspondan a las alternativas de aprendizaje organizacional; y,

f. Enlazar con los objetivos 0 metas del area

La Gestion del Talento Humano debe ser considerada como un sistema
integrado, cuya finalidad basica es la adecuacion de las personas a la
estrategia de una organizacién, de manera que se logre una administracion
publica profesional y efectiva.

La formacién yla capacitacion tienen como responsabilidad dentro de la
gestion de la calidad, analizar las brechas o necesidades de desarrollo de
las competencias laborales de los empleados, que estén directamente Proyecto de Aprendizaje en Equipo - PAE
relacionadas con los procesos que generan los productos o servicios que
demandan excelencia para que los usuarios y ciudadanos estén satisfechos.

Refiere el andlisis de problemas institucionales, de necesidades de retos o
dificultades para el cumplimiento de metas y resultados institucionales del
empleado; en él se formulan actividades de capacitacion por grupos de
Pretendemos dejar atras el concepto de acumulacion de conocimientos y empleados, conformados en equipos, las cuales deben integrar los proyectos de

pasar al desarrollo de competencias, es decir; desarrollar aptitudes aprendizaje.
(conocimiento técnico) y las actitudes (condiciones personales) que
agregan el valor a su gestion ya su vezlos procesos de la Entidad. Estos proyectos incluyen el plan de aprendizaje grupal e individual y debe basarse

en las dificultades de aprendizaje més significativas de los Empleados Publicos
para el logro de sus objetivos laborales

La coherencia de las metodologias de Aprendizaje Basado en Problemas y Proyectos de Aprendizaje en Equipo con los principios del
constructivismo y su implementacion exitosa en diversos contextos, incluida a capacitacion de empleados pblicos, las muestran como didécticag
Utiles en procesos de aprendizaje para el desarrollo de competencias, de adultos que aprenden a lo largo de la vida, conocen un entorno laboral

del Estado y desempefian funciones para cumplir los fines del Estado. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2012)

Asi, la Unidad de Planeacion Minero Energética a través de la Secretaria General, conocedores que el capital
mas valioso de la organizacion es su gente, adopta este modelo concibiendo asi la capacitacién como el
instrumento que permitira a la Entidad gestionar el conocimiento como la alternativa para alcanzar la
eficiencia y eficacia de los objetivos institucionales. Enfocandonos no solamente en el conocimiento técnico
(SABER - SABER) sino también en el conocimiento practico (SABER - HACER) y en el conocimiento de si
mismo (SABER - SER y SABER - ESTAR), desde un enfoque constructivista en busca de un mejoramiento
continuo en pro no solamente de crecimiento personal sino institucional. Convirtiéndose asi en una de las
mejores inversiones que la entidad hace con un beneficio de doble via que hara de cada persona un ser
humano mejor y a la entidad una organizacion inteligente y competitiva.

El Plan de Capacitacion Institucional esta enfocado en el fortalecimiento y desarrollo de las competencias de
los Empleados Publicos, permitiendo mejorar su desempefio, expandir sus capacidades y experimentar
nuevas formas de pensamiento que faciliten el logro individual y del equipo, dentro de acciones trascendentes
que promuevan la vivencia en valores y en virtud; incrementando como producto natural su nivel de
compromiso con respecto a las politicas, proyectos, principios y valores de la Entidad. Para la UPME el
legado méas importante en sus empleados es que perciban el valor del hermoso nombre de Servidores
Publicos, que nos invita a ser ciudadanos, compafieros de trabajo y familiares ejemplares.
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2. MARCO INSTITUCIONAL

La Unidad de Planeacion Minero Energética UPME es una Unidad Administrativa Especial del orden
Nacional, de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Minas y Energia, regida por la Ley 143 de 1994 y por
el Decreto numero 1258 de 2013, la cual tiene por objeto planear en forma integral, indicativa, permanente y
coordinada con los agentes del sector minero energético, el desarrollo y aprovechamiento de los recursos
mineros y energéticos; producir y divulgar la informacion requerida para la formulacion de politica y toma de
decisiones; y apoyar al Ministerio de Minas y Energia en el logro de sus objetivos y metas.

1.1 Estructura Organizacional

La estructura de la entidad visualiza la agrupacién y la jerarquizacion de los procesos estratégicos, misionales
y de apoyo que son indispensables para cumplir con la mision y visién que se ha propuesto la Entidad.

Para el ejercicio de sus funciones la Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME, cuenta con la siguiente
estructura:

Lupme

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DECRETO 1258 Y 1259 DE 2013

CONSEJO DIRECTIVO
. Asesoria y Equipo de Planeacion
DIRECCION GENERAL Asesoria y Equipa de Control Interno
Asesores Direccion General
SECRETARIA GENERAL . b MLl
DE INFORMACION - CIS
Grupo de Gestién de Talento Humano
e et L OFICINA DE
e ion Fil i ~
Grupo de Gestion Juridica y Contractual GESTION DE FONDOS
I I ]
SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION SUBDIRECCION
DE DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA DE HIDROCARBUROS DE MINERIA

Grupo de Generacidn
Grupo de Transmision
Grupo de Convocatorias

Grupo de Registro,
incentivos y certificaciones.

Fuente: http://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/TalentoHumano/Paginas/Estructura-Organizacional.aspx

El gréfico ilustra y presenta, las &reas funcionales de la entidad, a través de las cuales se genera las
relaciones internas, funciones, deberes, responsabilidades y estratificacion jerarquica de la organizacién, de
este modo, a continuacion se presenta una descripcion general del propésito de cada dependencia.
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» El Consejo Directivo y la Direccion General, son los érganos de Direccion y administracion de la
Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME.

» La Secretaria General, se encarga de liderar los procesos de gestion de talento humano, gestién
administrativa, gestion financiera, gestién contractual, control Interno disciplinario y gestidn juridica
y contractual. En ese sentido, tiene a su cargo la direccién y desarrollo de los planes, programas y
proyectos de dichas tematicas

» LaOficina Gestion de la Informacién, tiene a su cargo la coordinacién y administracion del sistema
de informacion sectorial, asi como la labor de formular y actualizar conjuntamente con el Ministerio
de Minas y Energia los planes estratégicos de las Tecnologias IC.

» La Oficina de Gestion de Fondos, estd encaminada a dirigir los planes, programas y proyectos
relacionados con la Gestién de Proyectos de Fondos para el desarrollo y aprovechamiento de los
recursos del sector.

» La Subdireccion de Demanda, encargada del anlisis detallado de los requerimientos energéticos
y de minerales derivados de la actividad nacional y de los flujos de comercio exterior vinculados al
sector minero- energético, asi como de los analisis relativos a la economia y mercado, uso eficiente
de energia y analisis sectorial de demandas de energia.

» La Subdirecciéon de Energia Eléctrica, tiene como propdsito dirigir los planes, programas y
proyectos relacionados con la Energia Eléctrica para el desarrollo y aprovechamiento de los
recursos del sector.

» La Subdireccion de Mineria, esta orientada al fortalecimiento y consolidacion de los procesos de
planeacion minera de mediano y largo plazo, mediante la articulacion institucional intersectorial e
intersectorial, la generacién de confianza y credibilidad entre los agentes del sector y el desarrollo
de una labor coherente con las necesidades, retos y metas de la industria minera Colombiana.

» La Subdireccion de Hidrocarburos, encaminada a dirigir, orientar y hacer seguimiento al
desarrollo de los procesos y procedimientos, asi como las estrategias, planes, programas y
proyectos de la gestion de Hidrocarburos.

1.2 Mision

Planear de manera integral el desarrollo minero energético, apoyar la formulacion de politica publica y
coordinar la informacién sectorial con los agentes y partes interesadas.

1.3 Vision

Consolidarnos como un referente internacional de innovacién para la planificacion integral del desarrollo y
aprovechamiento de los recursos mineros energéticos, a través de estudios, analisis y proyecciones,
brindando informacidn de alto valor agregado para la formulacion de politicas publicas y la toma de decisiones
de sus grupos de interés, con criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental.
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1.4 Valores Institucionales

La UPME integra los principios contenidos en la Constitucién Politica de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, imparcialidad y buena fe; en el marco de los cuales se encuentran los valores institucionales de
calidad, efectividad, responsabilidad, transparencia y servicio, asi como también los valores individuales de
honestidad, respeto, confianza, lealtad y compromiso, ambos recogidos en la Resolucion Interna 0548 de
20071

Actualmente, la entidad se encuentra actualizando dichos postulados en el marco del Cédigo de Etica del
Servicio Publico Colombiano?, considerando el listado de las acciones alli contenidas, las cuales orientan la
integridad de nuestro comportamiento como servidores publicos.

3. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
3.1 Propésito general del PIC

Potencializar y desarrollar las competencias laborales y comportamentales, asi como individuales y colectivas
de los servidores publicos de la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, promoviendo el desarrollo
integral de los empleados publicos y el mejoramiento continuo que nos permita afianzar el comportamiento
ético que debe identificar al funcionario publico y por supuesto a la UPME en una cultura de servicio y
confianza.

3.2 Objetivos especificos

» Ejecutar oportunamente las actividades y capacitaciones programadas.

» Satisfacer las expectativas de los servidores publicos que asistan a las capacitaciones programadas,
en términos de calidad, oportunidad y eficacia.

» Mejorar rendimiento individual y colectivo de los servidores publicos que conforman los PAE y/o
Dependencia y/o servidor publico que ha requerido la capacitacion.

3.3 Marco Normativo

El Plan Institucional de Capacitacion de La Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, se encuentra
sustentado por la normatividad que rige a las entidades estatales y que se encuentran orientadas por criterios
técnicos que garantizan la consecucion de los objetivos del estado colombiano. A continuacion se citan las
normas mas relevantes:

» Constituciéon Politica de Colombia, especialmente el inciso segundo del articulo 53, el cual prevé en
lo pertinente:

1 Por la cual se modifica la Resolucién UPME 0111 del 7 de marzo de 2007 que adoptd el Cédigo de Etica de la Unidad de Planeacién Minero Energética UPME
2 Dicho documento se encuentra disponible en la pagina de internet:
http:/www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/24621277/2017-06-07_valores_del_servidor_publico_codigo_integridad/c85
daf49-0266-4b64-9443-40059628202e
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ARTICULO 53. El Congreso expedira el estatuto del trabajo. La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos
fundamentales: (...) la capacitacion, el adiestramiento {(...)”

Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

Ley 909 de 2004, Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 734 de 2002, Por la cual se expide el Codigo Disciplinario Unico, especialmente los numerales 3
del articulo 33 y 40 del articulo los cuales establecen como Derechos y Deberes de los servidores
publicos, recibir capacitacidn para el mejor desempefio de sus funciones.

Ley 1064 de 2006, Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacion no formal en la ley general de educacion.
Dicha norma en su articulo primero dispone: “Reemplacese la denominacién de Educacion no formal
contenida en la Ley General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano”.

Decreto 4665 de 2007. Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién de
Empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Decreto 4904 de 2009. Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento de la
prestacion del servicio educativo, para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1083 de 2015. Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica.

Decreto 894 de 2017, Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar
y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Resolucion 390 de 2017, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Por la
cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. En ella se incorpora el documento "Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion de Servidores Publicos para el desarrollo y la profesionalizacion
del servidor publico” de 24 de abril de 2017.

4. DEFINICIONES

4.1.Aprendizaje basado en problemas

Estrategia que privilegia el desarrollo de habilidades y actitudes y la adquisicion de los conocimientos que las
fundamentan y, por lo tanto, su aplicacién contribuye a lograr aprendizajes significativos y el desarrollo de
competencias.
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4.2.Capacitacion

En el sector publico colombiano se define la capacitacion como el “conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacién no formal® como a la informal de acuerdo con lo establecido por la Ley General
de Educacion?, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral”. (Art. 4° Decreto
1567 de 1998).Adicionalmente, en el articulo 36 de la Ley 909 de 2004 y en el articulo 66 del Decreto 1227
de 2005 se establece como objetivo de la capacitacion “el desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales...”, para lograr “el desempefio de los empleados publicos en niveles
de excelencia”. La normativa vigente® reorientd los objetivos de la capacitacién para el desarrollo de
competencias laborales de los empleados publicos y determind las competencias comportamentales y
funcionales como los enfoques predominantes en la identificacion de competencias laborales®.

4.3.Competencia

Capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de
calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que
estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado (articulo 2.2.4.2. Decreto 1083 de 2015).

4.4.Constructivismo

Enfoque pedagdgico que se fundamenta en el conocimiento como descubrimiento o construccion del ser
humano a partir de su propia forma de ser y de conocer la realidad a través de los modelos que construye
para explicarla y que pueden ser cambiados y mejorados. En el enfoque constructivista, el aprendizaje es un
proceso permanente donde la persona organiza actividades en torno a problemas-proyectos de trabajo
seleccionados, en cuyo desarrollo va descubriendo, elaborando, reinventado y haciendo suyo el
conocimiento.

4.5. Dimension hacer

Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente, en el cual se pone en préactica el
conocimiento que se posee, mediante la aplicacién de técnicas y procedimientos y la utilizacién de equipos,
herramientas y materiales especificos.

3 La Ley 1064 de 2006 modifica la denominacion de educacion no formal por educacion para el trabajo y el desarrollo humano
4 La concepcion de la capacitacion de los empleados publicos esta fundamentada en lo establecido en la Ley 115 de 1994, que define
la educacién informal como todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios
masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados; y
educacion para el Trabajo y el Desarrollo humano (antes denominada educacion no formal), como la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y
grados establecidos.
5 El articulo 2.2.4.2. del Decreto 1083 de 2015, define competencias laborales “como la capacidad de una persona para desempefiar,
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes
que debe poseer y demostrar el empleado publico”.
6 Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion —PIC—
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4.6. Dimension saber

Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos que se requieren para fundamentar el
desempefio competente y resolver retos laborales.

4.7. Dimension ser

Conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre
otras) que se evidencian en el desempefio competente y son determinantes para el desarrollo de las
personas, el trabajo en equipo y el desempefio superior en las organizaciones.

4.8. Educacion formal

Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados
y titulos. (Ley 115 de 1994 — Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1083 de 2015 Art. 2.2.10.5).

4.9. Educacion informal

Se considera educacion informal todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 de 1994).

4.10. Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano

Denominada Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano segun la ley 1064 de 2006. Es el proceso
educativo formativo, organizado y sistematico, mediante el cual las personas adquieren y desarrollan a lo
largo de su vida competencias laborales, especificas o transversales, relacionadas con uno o varios campos
ocupacionales referidos en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que le permiten ejercer una actividad
productiva como empleado 0 emprendedor de forma individual o colectiva. (Decreto 2020 de 2006).

4.11. Formacion

De acuerdo a la normativa vigente esta contemplada como los procesos que tienen por objeto especifico
desarrollar y fortalecer una ética en el servicio publico basada en los principios de la funcién administrativa.

4.12. Principios rectores de la capacitacion

La capacitacion, esta basada en los principios trazados por el Decreto 1567 de 1998, que son:

v" Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los propésitos
institucionales.

v" Integralidad. La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su
sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo v el
aprendizaje organizacional.
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v’ Objetividad. La formulacion de politicas, planes y programas de capacitacién debe ser la respuesta
a diagnosticos de necesidades de capacitacion previamente realizados utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

v Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como
deteccion de necesidades, formulacion, ejecucidn y evaluacion de planes y programas, deben contar
con la participacién activa de los empleados.

v" Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

v Integracion a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedentes en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre
la materia.

v Prelacion de los Empleados de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la capacitacion busque
adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano plazo, tendra
prelacion los empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante nombramiento provisional,
dada la temporalidad de su vinculacion, sélo se beneficiaran de los programas de induccién y de la
modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

v Economia. En todo caso se buscara el manejo dptimo de los recursos destinados a la capacitacion,
mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

v Enfasis en la Practica. La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que hagan
énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de problemas especificos
de la entidad.

v Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a impactar
en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo plazo.

5. GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

En el marco de esta dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-, la Unidad de
Planeacion Minero Energética - UPME ha impulsado una estrategia transversal que permite aprovechar la
capacidad de compartir la informacién; las experiencias y los conocimientos individuales y colectivos.
Convirtiéndose asi en una oportunidad para nuestro talento humano generando valor y nuevas
oportunidades.

De igual forma las organizaciones publicas o privadas que disponen de un conocimiento superior, tienen la
posibilidad de combinar sus recursos y competencias hacia ofrecer valor agregado y generar ventajas
competitivas y capacidades distintivas.

A continuacion se enlistan los 4 ejes fundamentales de la dimension de Gestion del Conocimiento e
Innovacion del MIPG y el desarrollo que tendra en el PIC:
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Eje

Generacion y
1| produccion del
conocimiento:

Descripcion

Se centra en las actividades tendientes a
consolidar grupos de servidores publicos
capaces de idear, investigar, experimentar
e innovar en sus actividades cotidianas. El
conocimiento de la entidad se desarrolla
en este aspecto y desde aqui puede
conectarse a cualquiera de los otros tres
ejes de la dimensién

Accion en el PIC

Programacion y Capacitaciones realizadas
de acuerdo con las necesidades.

Responsable: Profesional especializado
con funciones de capacitaciones

Herramientas
2 |para uso Yy
apropiacion

Busca identificar la tecnologia para
obtener, organizar, sistematizar, guardary
compartir facilmente datos e informacion
de la entidad. Dichas herramientas deben
ser usadas como soporte para consolidar
un manejo confiable de la informacion y de
facil acceso para los servidores publicos.

Material de la capacitacion en UPMENET o
a través de envio de correos institucionales.
(Presentaciones, Memorias, videos, etc).
Responsables: Profesional especializado
con funciones de capacitaciones

Oficina de Gestion de la Informacion,
Profesionales  con  funciones  de
comunicaciones internas y de
administracion de portales.

Analitica
3 | institucional

Apoya el seguimiento y la evaluacién del
MIPG que se lleva a cabo dentro de la
entidad. Los andlisis y la visualizacion de
datos e informacién permiten determinar
acciones requeridas para el logro de los
resultados esperados

Evaluaciones de efectividad e impacto
Responsable: Profesional especializado
con funciones de capacitaciones

Andlisis de resultados de evaluaciones y
propuestas de mejora

Responsable: Lider PAE, a partir de
reuniones con los equipos
correspondientes.

Cultura de
4 | Compartiry
Difundir

Implica desarrollar interacciones entre
diferentes personas o entidades mediante
redes de ensefianza-aprendizaje. Se
debe agregar que las experiencias
compartidas fortalecen el conocimiento a
través de la memoria institucional y la
retroalimentacion, incentivan los procesos
de aprendizaje y fomentan la innovacién,
en tanto que generan espacios de
ideacion y creacion colaborativa para el
mejoramiento del ciclo de politica publica.

Apertura de “columnas del conocimiento” —
una por semestre- de las dependencias y los
servidores publicos en UPMENET, para que
escriban sobre sus experiencias exitosas
ylo innovadoras a partir de la capacitacién
recibida.

Responsable: - Jefes de las Dependencias
para la escritura y seleccién de los
documentos.

- Oficina de Gestion de la Informacion,
Profesionales ~ con  funciones  de
comunicaciones internas y externas, para
promocion y reconocimiento de la actividad.
- Secretaria General a través del Grupo
Interno de Trabajo de Gestién del Talento
Humano, Profesional con funciones de
capacitaciones.
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5.1.Esquema General de Competencias

El esquema general de competencias a desarrollar, se relaciona con las siguientes 3 tipologias:

» Competencias basicas: Son los comportamientos elementales que deberan mostrar los servidores.
Estan asociados a conocimientos de indole formativa, como: Lectura, redacciéon, matematicas y
comunicacion oral. Por ejemplo el leer bien es una destreza basica que se requiere en todos los
servidores, pues ella les permite entender e interpretar diagramas, directorios, manuales y tablas
gréficas.

» Competencias genéricas: Son los comportamientos asociados a desempefios comunes a diversas
organizaciones y ramas de actividad productiva, como son la habilidad de analizar, interpretar,
organizar, negociar, investigar, ensefiar, entrenar y planear, entre otras.

» Competencias técnicas o especificas: Son aquellos comportamientos de indole técnico vinculados
a un cierto lenguaje o funcién productiva.

Para garantizar un entendimiento entre varias organizaciones, sean éstas: empresas, instituciones o
personas particulares es necesario crear un lenguaje comun que defina y haga referencia a las competencias,
segun el nivel de las mismas. Es por ello que se deben establecer las Normas de Competencia Laboral (NCL).

5.2. Normas de Competencia Laboral (NCL).

Es un instrumento que define la competencia laboral en términos del conjunto de conocimientos, destrezas y
actitudes que son aplicados al desempefio de una funcién productiva, a partir de los requerimientos de calidad
esperados por el sector productivo.

Una Norma de Competencia Laboral refleja:
v" Los conocimientos y habilidades que se requieren para un desempefio eficiente de la funcion laboral.
v’ La competencia para trabajar en un marco de seguridad e higiene.
v' La aptitud para responder a los cambios tecnologicos y los métodos de trabajo.
v’ Lahabilidad de transferir la competencia de una situacién de trabajo a otra.

Una Norma de Competencia Laboral describe:

AN

Lo que una persona debe ser capaz de hacer.

v’ Laforma en que puede juzgarse si lo que hizo esta bien hecho

v' Las condiciones en que la persona debe mostrar su aptitud.

v’ La capacidad para desempefiarse en un ambiente organizacional y para relacionarse con terceros.
v’ La aptitud para enfrentar situaciones contingentes.

5.

3. Induccion

En el marco de |a estrategia integral de gestion del talento humano “Yo vivo UPME”, la induccidn y reinduccién
tiene como proposito integrar al nuevo funcionario a la cultura organizacional, dandole la bienvenida y
brindando la informacion historica, funcional y estratégica de la entidad en busca de generar identidad en el
talento humano que hace parte de la Entidad.
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Para 2018, se adelanta la estrategia para impartir la induccion a través de un maédulo integral virtual y
presencial en el cual el funcionario podra conocer la entidad, acceder a documentos normativos, estratégicos
y de calidad que le permitiran conocer a profundidad la Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME y
reconocer la importancia de su funcién para alcanzar los objetivos institucionales y por ende aportar al
desarrollo del pais.

5.4. Reinduccion

Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos. Los programas de reinduccién
se impartiran a todos los empleados por lo menos cada afio, en el momento en que se produzcan dichos
cambios, e incluirdn obligatoriamente un proceso de actualizacion acerca de las normas sobre inhabilidades
e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa (Decreto 1567 de 1998).

Se ejecutard a través de la presentacion por parte de los directivos o Empleados Publicos competentes, de
los planes y proyectos a desarrollar, las estrategias y objetivos de cada una de las areas, asi como los
lineamientos generales de acuerdo a la actualizacién que deba realizar La Unidad de Planeacion Minero

Energética.

5.5.Entrenamiento en el puesto de trabajo

El objetivo de este entrenamiento es impartir la preparacién en el ejercicio de las funciones del empleo con
el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a atender, en el corto plazo necesidades
de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad horaria de entrenamiento en el
puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Este entrenamiento se contempla en la programacién de capacitaciones establecidas de forma participativa
(servidores publicos — PAE — Comité de Desarrollo Administrativo o quien haga sus veces) de acuerdo con
el diagnostico y fases que se describen mas adelante.

6. CAPACITACION Y FORMACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
6.1.Formulacion Proyectos de Aprendizaje en Equipo 2018

El PIC se formula de acuerdo a la normatividad vigente, considerando las siguientes fases.

v Determinar las lineas programaticas para enmarcar los proyectos de aprendizaje por equipo
(PAE) en conjunto con la Alta Direccidn y el grupo de planeacién.

Consolidacion de las necesidades de desarrollo de competencias.

Formulacion y acompafiamiento de los PAE.

Consolidaciéon de la informacion de los PAE.

Articulacion de los PAE al Plan Institucional de Capacitacion.

Programacion del PIC

Ejecucion PIC.

Evaluacién y seguimiento del PIC

CORRCR]
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6.2.Diagnodstico de necesidades del PIC

El diagnostico de necesidades que crea el Plan Institucional de Capacitacion - PIC se estructura de acuerdo
a la normatividad vigente, el Plan Nacional de Desarrollo y los Planes Institucionales, asi:

v Consolidacion y andlisis de la planeacién estratégica para el 2017 por &reas.

v Estudio de las oportunidades de mejora evaluadas por la oficina de planeacién que sean
susceptibles a acciones de actividades de aprendizaje.

v Consolidacién y analisis de hallazgos y oportunidades reportadas por la oficina de control interno

producto de las auditorias de la vigencia anterior, que puedan ser apalancadas para su mejora a

través de actividades de aprendizaje.

Formulacion de los proyectos de aprendizaje en Equipo.

Informe de los planes de mejoramiento individual consecuencia del ejercicio de evaluacion del

desemperio definitiva vigente.

AN

La informacién obtenida se articula teniendo en cuenta lo estipulado por el “Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias” y el “Plan Nacional de Desarrollo”
como aquellas necesidades de alto impacto en la consecucidn de los objetivos institucionales.

6.3. Lineas Programaticas por Procesos

De acuerdo con el proyecto de inversion de gestion del conocimiento de la entidad, es el siguiente:

OBJETIVO ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDAD
Fortalecer las competencias
comportamentales
. Propiciar el desarrollo Capacjtaciones en tgméticas Fortalecer las competencias laborales
integral del talento humano minero energéticas, : —
potenciando sus habilidades | estratégicas y misionales Fortalecer las competencias misionales
Fortalecer las competencias en tecnologias
de la informacién
Garantizar la transferencia Mddulo disefiado y , .
e . o Estandarizar procesos e indicadores para
de conocimiento y el actualizable de gestion del h L .
e ) = - acer seguimiento y evaluacion a los
seguimiento al cumplimiento | - conocimiento dentro de la roductos v servicios de la UPME
de los objetivos herramienta SIGUEME P y

6.4. Consolidacion de Proyectos de Aprendizaje Institucional

Esta consolidacion se efectua de acuerdo a los lineamientos emitidos por la Guia Formulacion PIC del DAFP
y la normatividad establecida para tal fin Art. 2.2.4.6 y 2.2.4.7 del Decreto 1083 de 2015. Una vez se obtenga
el documento consolidado debe ser presentado a la Alta Direccidn o sus delegados para su aprobacion y
posterior programacion.

(Anexo 2. Cronograma Consolidado de Proyectos de Aprendizaje en Equipo 2018)
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7. EJECUCION

Consiste en poner en marcha las distintas acciones programadas en los Proyectos de Aprendizaje en Equipo
y su seguimiento. Obteniendo las evidencias de su desarrollo como son los aprendizajes logrados, buenas
practicas y lecciones aprendidas. Los lideres de cada PAE apoyaran la gestién contractual de las
capacitaciones a fin de brindar los soportes técnicos que se requieran, compartir el cronograma y gestionar
la asistencia de los servidores publicos correspondientes.

Se informard mediante comunicado interno a los PAE que hayan presentado proyecto su aprobacién o no y
el cronograma de los mismos. Para aquellos proyectos a los que se les designe facilitador interno el Grupo
Interno de Trabajo de Talento Humano se encargara de contactar a dicho facilitador, capacitarlo y realizar el
respectivo seguimiento de acuerdo a la normatividad.

Las actividades de aprendizaje producto de la consolidacion y andlisis de la informacién institucional se
articularan a las competencias propuestas en el Plan Institucional de Capacitacion y el Area de Talento
Humano realizara su seguimiento. Igualmente realizara los estudios de contratacién para la ejecucion de las
actividades de aprendizaje que requieran facilitadores externos, de acuerdo a los lineamientos de
contratacion de La Unidad de Planeacion Minero Energética.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PIC

De acuerdo con las perspectivas del modelo planteado deben definirse indicadores que permitan medir el
estado y desempefio del Plan Institucional de Capacitacion y de esta manera conocer el grado en que se
estan logrando los objetivos.

Para lo cual se propone los siguientes indicadores

» Elindicador de Eficiencia: Refleja el uso racional de los recursos disponibles en la consecucion
de un producto o resultado; permite valorar cumplimiento de actividades previstas, tiempo de
ejecucion, presupuesto ejecutado y costos, insumos y tiempos utilizados en el disefio y desarrollo
del plan. A través de indicadores de eficiencia se le hace seguimiento a la formulacion y ejecucién
del PIC.

» El indicador de Eficacia: Refleja el logro de los atributos del producto que satisface las
necesidades, deseos y demandas de los usuarios. La eficacia se refiere al grado de cumplimiento
de los objetivos planteados. Permite valorar si los objetivos programados se cumplieron y la
cobertura. Los indicadores de eficacia permiten medir los resultados del PIC y de los proyectos de
aprendizaje en equipo.

» Elindicador de impacto: Refleja la efectividad de los productos o los servicios en el objetivo; por
lo tanto mide los cambios que se producen en la situacién inicial existente luego de la entrega del
producto o servicio. El indicador de impacto mide los cambios que se generan en la organizacion,
como consecuencia del uso de las competencias que los participantes han adquirido a través de la
Capacitacion.
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CLASE DEL

INDICADOR___ NOVBREDELINDISADOR  _ FORWULADE INDICADOR
Porcentaje de ejecucio tal |/ t
Cumplimiento Ejecucion Presupuestal p:)orgcfanmaézoﬂgo ejecucion  prestpuestal - fpresupuesto
Efectividad Implementacion del PIC NUmero de capacitaciones realizadas /

NUmero de capacitaciones programadas *100

o Indicé de Satisfaccion del No.. .de funcionario§ sa.tisfechos. con la capacitacion

Eficacia usuario recibida/ No. de funcionarios capacitados*100 (Refiere las
capacitaciones elegidas de manera aleatoria).

La evaluacion del PIC se debe hacer en todas las fases de su formulacién y desarrollo, utilizando indicadores
de eficiencia, eficacia e Impacto. De esta manera se tendra la oportunidad de medir la efectividad de la
capacitacion de manera objetiva en términos de cumplimiento.

Para evaluar la eficacia del PIC... se realizara de manera selectiva una encuesta a los capacitados al finalizar
el programa de entrenamiento, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

» Aplicar evaluacién a capacitaciones formales
» Aplicar evaluacién a las de mayor costo
» Aplicar evaluacién a las de mayor participacién de forma aleatoria

Para evaluar el impacto del PIC... se aplicara encuesta (Anexo 4- Hoja 29) a los capacitados y de manera
selectiva, 3 meses de finalizada la capacitacion, y considerando los siguientes criterios:

» Aplicar evaluacién a capacitaciones formales
» Aplicar evaluacién a las de mayor costo
» Aplicar evaluacién a las de mayor participacién de forma aleatoria.
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Unidad de Planeacidn Minero Energética

ANEXO 1

Necesidades de desarrollo de competencias PAE's
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PARTE Ill: Plan de Aprendizaje

al problema)

OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL

(Definir lo el equipo debe aprender -competencias del ser, saber, hacer-para contribuira la solucion del problema planteado, se debe formular un objetivo de aplicacién de aprendizajes como solucién

Para todos los objtivos: El documento del plan. Archivos de trabajo.

o de i Recursos necesarios
No. de el
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Temética Métodos o & s |na a i = < de j
t trat q o j é i
ctodos o s e 'eglas umere €€ | fechas previstas Publicos que o (que. (documentos, materiales,
de capacitacién horas > evaluar y con qué :
tomaran la N video etc)
e instrumento)
capacitacién
Excel Avanzado
Objetivo No. 1 Aumentar !a capacidad de (I"_!a,cros, tabl:ﬂs, graf lnstruocl?n_!eo 32 Afio 2018: 8 dias 20 Pr_esevt-aclon delos | \ieobeam y computadores
P de datos Visual Basic, practica x4 horas ejercicios en clase.
etc)
Mejorar el conocimiento de las
Objetive No.2 refaciones del sector . Instruccion tedrico 20 ARi0 2018: 5 dias 20 Presentacionde | i v ombutadores
con el @ practica X 4 horas trabajos en clase.
nacional. hidrocarburos
s avanzado de datos para la - - - s
- o - Instruccién teérico Afi0 2018: 5 dias Presentacién de los | .
Objetivo No. 3 toma de decisiones y Tableau o similares 3 20 20 P Videobeam y computadores
: practica x4 horas ejercicios en clase.
p de
Desarrollar competencias para el | EValuacion econdmica | o i6n teo Afi0 2018: 5 dias Presentacién de los | -
Objetivo No. 4 de proyectos de 20 20 - Videobeam y computadores
analisis financiero | practica x4 horas ejercicios en clase.
hidrocarburos
Mejorar el conocimiento de las -
Aspectos socio- . . . .
i relaciones del sector y Instruccién teérico ARi0 2018: 5 dias Presentacién de .
ObjetivoNo.5 | ) ambientales en o 20 20 ! Videobeam y computadores
hidrocarburos con la sociedad en . practica X 4 horas trabajos en clase.
hidrocarburos.
general.
Comprender cada una de las
etapas de que requiere el
desarrollo de proyectos
petroleros desde su " s
N Desarrollo y ejecucién . . " s
- conceptualizacion hasta la Instruccién teérico Afi0 2018: 5 dias Presentacion de .
Objetivo No.6 | "% " de proyectos de o 20 20 y Videobeam y computadores
ingenieria de detalle y ejecucién ! practica x4 horas trabajos en clase.
. hidrocarburos
con el fin de desarrollar las
herramientas que permitr
optimizar el proceso de
» AS DE APRENDIZAJE (de ollo colectivo A ACION D A ADOR

Necesidades de desarrollo de competencias PAE — Sub. Hidrocarburos

s upme

PARTE lll: Plan de Aprendizaje

OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL

al problema)

(Definirlo el equipo debe aprender -competencias del ser, saber, hacer-para contribuira la solucion del problema planteado, se debe formular un objetivo de aplicacion de aprendizajes como solucién

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (desarrollo colectivo)

ias o mé de i6 Recursos necesarios
No. de ¢
i Métod: Servid izal de
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Tematica étodos o N G ervidores aprendizaje (qué d
Estrategias de ! Publicos que " (documentos, materiales,
Blas e de horas |  previstas 9 evaluar y con qué
capacitacién tomaran la video etc)
on g strumento)
capacitacion
Conocer el desarrollo de las ruedas de
Objetivo No, 1 [1eBoCios entre oferentesy mientos de la c 16 febrero de 2 No aplica Conferencias y documentos
demandantes de bienes y servicios de mineria 2018
la mineria
Evaluar el nivel de
|
Comprender los principios bésicos del Confianza legitima y R E = -
0 5 P e o derecho Videos, conferencias,
Objetivo No. 2 |derecho constitucional y su incidencia seguridad juridica en la Clase magistral 20  |marzo de 2018 a0 o
N o, N constitucional, documentos, tablero
en el sector minero energético mineria n
aplicando casos
concretos
Incrementar del
Capacitacién de Tableau bases datos . " s conocimiento en o
5 c ato Gestion y administracién de ) € memoria documental,
Objetivo No. 3 |sector minero con analisis estadistico S N Clase magistral 60 Mayo 2018 14 manejo de
€ er la informacién . ne software y computadores
con itegracién a R informacién y base de
adtos
Incrementar del
imie memoria documental,
Objetivo No. 4 [Curso basico arcgis Sistemas de informacién Clase magistral 60 junio 2018 14 CIEEHHIOED
manejo desistemas software y computadores
de informacién
Actualizar
. = . i enel |C
Objetivo No. 5 [R Software estadisticos Clase magistral 60 marzo 2018 14 0 o,
manejo de %
datos
Incidencias de la JEP en los . N -
Objetivo No. 6 - - _ posconflicto Clase magistral 30 abril 2018 20
lescenarios y actividad minera
Metodologias desigualdad para la
Objetivo No. 7 [construccién de indices e Andlisis de informacion Teorico préctico 60 junio 2018 14
indicadores.
[Valoracion de recursos y reservas y |Aspectos técnicos
) o | NS Clase magistral 40 |agosto 218 20
propiedades minera mineros
E . Aspectos técnicos .
ICierre de minas .p Teorico préctico 40 julio 2018 20
mineros
[Tecnologias alternativas de
Objetivo No. 8 |aglas "
drenajes acido de minas

VALORACION DEL FACILITADOR

Para todos los obejtivos: El documento del plan. Archivos de trabajo.

Necesidades de desarrollo de competencias PAE — Sub. Mineria

Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 295 98 70
Linea Gratuita Nacional 01800 911 729
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Para todos los obejtivos: EI documento del plan. Archivos de trabajo.

: Plan de Aprendizaje
OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL
(Definiro el equipo debe aprender -compet hacer-para contribulr a 12 solucién del problema planteado, se debe formular un objetivo de aplicacién de aprendizajes como solucién a probl
Estrategias o métodos de capacitacién planeados Recursos necesarios
OBIETIVOS DE APRENDIZAJE Temitica etodor Exrategis No-doServidores | Evluacin del aterits do s
todos o Estrategiasde | X dblicos que | aprendizaje (qu ateriales de aprendizaje (documentos,
capactacién Ndmero de horas | Fechas previstas | o arin ta evaluar y con qué materiales, video etc)
capacitacién
antificar las medidas de eficiencia
Software especializado en
. energética en todo tipo de edificaciones y ! - N . Presentacin de los .
Objetivo No. 1 eficiencia energstico en Instruccén teérico practica | A convenir A convenir 0 Videobeam y computador
lgenerar insumos técnicos para la evaluacion ejercicios en diase.
edificaciones
de los incentivos
v de publico con fuentes no Presentadén de
Objetivo No. 2 Instrucén teérico practica | A convenir A convenir 20 Videobeam y computador
” juentes de energia para alumbrado publico de energia. P trabajos en clase. ¥ comp
Promover alternativas de fuentes no P — . o gen
= istemas de calentamiento de orco o resentacion
Objetivo No. 3 convensionales en sector terciario y ; Instruccin tedrico practica A convenir A convenir 20 esentacion de los Videobeam y computador
e agua con energia ejercicios en clase.
residencial
mover alternativas de fuentes no istemas de generacion de energ resentacion de los
bietivono.a  [oromover altemativas de fuente: Sistemas de generacion de energa | . ign tesrico préctica | A convenir A convenir 20 Presentacén de | Videobeam y computador
convensionales en sector industrial y terciario |electrica con biomasa ejercicios en diase.
- . i Nueva ronda de capacitaciones en o tebrico oract . Presentacién de .
Objetivo No. 5 ealizar ejercicios de econometria espacial 2ak 3 Instruccion tedrico préctica | A convenir A convenir 20 Vilaobeam y computador
sistemas de informacion geografica trabajos en clase.
ﬁenerarwnucimvenm en diversos modelos . o
obietivoNo.6  [usados para planeamiento de 2 actividad de | MPODE Wtrucdéntesrkoprictia | Acomenk | Aconvenie 2 Fresenaénde Videobeam y computador
eneracién de energia eléct
Presentacin de los
Objetivo No.7 § R studio Instruccén teérico practica | A convenir A convenir 30 Videobeam y computador
x lAnalitica de mineria de datos para la s ejercicios en clase. ¥ comp:
de mercados energéticos
Preparar alos funcionarios para el manejo de Presentaddn de los
Objetivo No. 8 Machine learning y big data Instruccien teérico préctica | A convenir A convenir 30 Videobeam y computador
8 randes bases de datos g ” ejercicios en clase. ¥ com!
Presentacidn de los
Objetivo No.9 . Pyton Instrucén teérico practica | A convenir A convenir 20 Videobeam y computador
4 Analitica de datos para la modelacion de L s efercicios en dlase. ¥ comp
Imercados energéti
[Actualizar y recalibrar los modelos existentes resentacion de los
Objetivo No. 10 . MatLab Instruccion tedrico préctica | A convenir Aconvenir 15 Presentadén de | Videobeam y computador
en Ia Unidad efercicios en clase.
objetivono,11  [ortalecer Capacidades del dreapararealizar (o, o, cigy y estilo Instruccién tedrico practica A convenir A convenir 15 Presentacién ‘IE los Videobeam y computador
ejercicios en clase.
lAgilizar el proceso de documentacion de los X resentacién de los
Objetivono.12  [1E! G Estrategias de lectura rapida Instruccién teérico préctica | A convenir Aconvenir 15 Presentacion de I Videobeam y computador
expertos temiticos ejercicios en dlase.
Cursos en motores y variadores,
ortalecer capacidades a la luz de la aplicacion |21r¢ 2c0ndiclonado, fluminacién P o de I
Objetivo No. 13 e e o exterior e interior, medicién Instrucén teérico practica | A convenir Aconvenir 30 resentacian de los Videobeam y computador
e los incentivos tributarios S efercicios en clase.
avanzada y estufas mejoradas de
lefia
[Proporcionar herramientas a los funcionarios
. jue son supervisores para gestionar de forma o tesrico ord . Presentacidn de los .
Objetivono.1a | B [ Gerencia de proyectos Instruccén teérico practica | A convenir A convenir Videobeam y computador
Imas eficiente los proyectos que realiza la efercicios en diase.
Unidad
Objetivo No. 15

Necesidades de desarrollo de competencias PAE — Sub. Demanda
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Dbl "1 0 ¢l €quipo debe aprender -competencias del

PARTE lll: Plan de Aprendizaje

aber, hacer-para contribuir a la solucion del problema plantea

OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL

debe formular un ol

12l problema)

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (desarrollo colectivo)

Para todos los obejtivos: El documento del plan. Archivos de trabajo.

Estrategias o métodos de capacitacién planeados Recursos necesarios
OBIETIVOS DE APRENDIZAJE Temitica oy
i P (aue aprendizaje (document
tomardnla | evaluar y con qué instrumento) materials, video etc)
capacitacion
Cuantificar a5 medidas de eficiencia
; : = Software especializado en
nergética en todo tipo de edificaciones y Presentacion de los djercicios en
Objetivo No. 1 eficiencia energético en Instruccion teérico prctica | Aconvenir Aconvenir 2 Videobeamy computador
generar insumos técnicos para la evaluacion  [° o< clase
e los incentis i
Generar d fuentes no
Objetivo No. 2 : 2 4 Instruccion teérico prctica | Aconveni Aconvenir 2 Presentacion de trabajos en clase. Videobeamy computador
uentes de energia para alumbrado pibli de energfa.
romover alternativas de fuentes no — B R el
Objetivo No. 3 terciarioy. Instruccion teérico prctica |  Aconvenir Aconvenir 2 resentacién de os ejercicios en Videobeamy computador
3 agua con energia clase
esidencial
romover alternativas de fuentes no sistemas de generacién de energia Presentacion ccicios en
objetvonoa | & B2 | instrucciontesrico practica | Aconvenir Aconvenir 20 esentacion de los gjecicios o Videobeamy computador
lconvensionales en sector industrial y terciario [electrica con biomasa clase
Nueva ronda de capacitaciones en
objetvoNo.5  [Realizar ejerccios de econometra espacial | goscanadt S | Instruccién tedrico practica | Aconvenir Aconvenir 20 Presentacién de trabajos en clase. Videobeam y computador
sistemas de informacién geografica
nerar conocimiento en diversos modelos
ObietivoNo.6  [usados para planeamiento de la actividad de | MPODE Instruccién teérico prctica | Aconveni Aconvenir 20 Presentacién de trabajos en clase. Videobesmy computador
eneracién de energia eléctrica
o tesrico ord presentacién de los ejercicios en
obietivo o, 7 ) - R studio Instruccion teérico prctica | Aconveni Aconvenir 0 Videobeamy computador
Analitica de mineria de datos para la clase.
én de mercados energéticos
reparar alos funcionarios para el manejo de = R Presentacién de los ejercicios en
obietivo No. 8 [Machine leaming y big data Instruccion teérico prctica | Aconvenir Aconvenir 0 Videobeamy computador
randes bases de datos i clase
objetivo No. 9 Pyton Instruccion teérico prctica | Aconvenir Aconvenir 20 Presentacién delos cjerciclos en Videobeamy computador
Analitica de datos para la modelacién de clase
mercados energéticos
Actualizar y recallbrar los modelos existentes A Presentacion de los gjercicios en
Objetivo No. 10 a Matlab Instruccion teérico prctica | Aconvenir Aconvenir 15 g Videobeamy computador
n la Unidad clase.
ortalecer capacidades del area para realizar Presentacién de los ejercicios en
Objetivo No. 11 3 5 B Redaccion y estilo Instruceion tebrico prictica | Aconvenir Aconvenir 15 delosel Videobeam y computador
ilizar el proceso de documentacion de los = Presentacion de los ejercicios en
objetivono.12 (B PLoce: [Estrategias de lectura rapida Instruccién tedrico practica | Aconvenir Aconvenir 15 i Videobeam y computador
expertos temiticos clase
Cursos en motores y variadores,
ortalecer laluz de aire iluminacion Presentacién de los ejercicios en
objetivono.13 [ : L g Instruccién teérico prctica | Aconveni Aconvenir 30 g Videobeamy computador
lde fos incentivos tributarios exterior e interior, medicion clase
avanzada
[Proporcionar herramientas a los funcionarios
ue son supervisores para gestionar de forma A Presentacién de los ejercicios en
objetivo No. 14 [UE 07 SuP PIRE Gerencia de proyectos Instruccion teérico prctica | Aconvenir Aconvenir i Videobeamy computador
|més eficiente los proyectos que realiza la clase
nidad

VALORACION DEL FACILITADOR

Necesidades de desarrollo de competencias PAE - Energia Eléctrica

Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 295 98 70
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U Dme PARTE IIl: Plan de Aprendizaje

Wakiud e Fnoucton S Busd OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL
(Definir lo el equipo debe aprender -competencias del ser, saber, hacer-para contribuir a la solucién del problema planteado, se debe formular un objetivo de aplicacién de aprendizajes como solucién al problema)

L]

Estrategias o métodos de capacitacion planeados Recursos necesarios
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Temitica No.de Fvaluacion del
Métodos o Estrategias |Ndmero > SLLCE Materiales de aprendizaje
> Fechas previstas | Servidores | aprendizaje (qué prenc
de capacitacion | de horas p (documentos, materiales, video etc)
Pablicos que | evaluar y con qué
“Afianzar conceptos de arquitectura empresarial y la Marzoa Abril
importancia de su aplicacién en el sector publico
- Conocer la arquitectura empresarial segin el marco
de referencia TOGAF profundizando en las fases
necesarias para desarrollar un servicio en la empresa. 8 |*sugerimos un 10
- Conocer el marco de referencia MinTIC esquema en el
- Identificar cémo se aplica TOGAF en las definiciones cual 1a OGl tenga
’ " i e rogramado un Talleres |
§ Gobiernoy Planeacion  |de arauitectura empresarial de la UPME Capacitacion formal, [ARL v ibliografia, presentaciones , videos,
Objetivo No. 1 ; dia de la semana preguntas a
Estrategica de Tl Eventos — ! aterial de clase
Presentar los conceptos basicos y terminologia de para el participantes
los modelos ITIL Foundation V3 y COBIT V5. 8 conocimientoy la 8
- Entender el valor que aporta a las empresas. capacitacion que
- Conocer c6mo se aplica este modelo en |a UPME | [sedesarrolley
~ Conocer la reglamentacién de Gobierno en Linea programe durante
v su aplicacién en el marco del modelo de g |[rodoelafioa w
arquitectura empresarial dela UPME partir de febrero
(con i
~Estructuracion de datos y Bl (calidad ) [Aplicacion de
" manejo del sofware, apropiacion de herramientas - conocimientos
. Analitica y Estruturacion de €l propiacion ¢ Capacitacitacion en el cir sos practicos desarrollados en
Objetivo No. 2 analiticas, calidad e la informacion. ] 16 | Enero-Noviembre 7 adquiridos en la ] :
datos puesto de trabajo uesto de trabajo , analisis de casos.
evaluacion del
~Enfoque en modelamiento y analisis espacial [Aplicacion de
i de iento en la conocimientos -
. Sistemas de i v Capacitacitacion en el : ‘ [Gasos practicos desarrollados en
Objetivo No. 3 " herramieta. ] 8 Junio a Julio 4 adquiridos en la - "
Geografica puesto de trabajo [puesto de trabajo, analisis de casos.
evaluacion del
[ i Tall
Metodologias para Meldalogias Aglles Capacitacién formal, aeresy, ibliografia, presentaciones , videos,
Objetivo No. 4 - Optimizacion de recursos y desarrollos frenteal 16 Agosto * 8 preguntas a
desarrollo de proyectos de Ti Eventos aterial de clase
suario participantes
~Conocer las generalidades de las nuevas tendencias
y cambios en tecnologias de informacién que estan —
modificando el escenario de negocios en el mundo. 5
e ; Efoque en eventos de Tl Programacion de
Objetivo No. 5 Tendencias -Social Media y analisis de redes sociales 12 6
yactualizaciones eventos
especializados
EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (desarrollo colectivo) VALORACION DEL FACILITADOR

Para todos |os ob

El documento del plan. Archivos de trab:

Necesidades de desarrollo de competencias PAE — Oficina de Gestion de la Informacion

l UD m ﬁ PARTE Il: Plan de Aprendizaje

Uit o Paneacn Wik Energtica OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCIGN DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL

DefinitTo el equipo debe aprender -competencias del ser, saber, hacer-para contribuira la solucion del problema planteado, se debe formular un objetivo de aplicacion de aprendizajes como solucidn al problema)

Estrategias o métodos de capacitacion planeados Recursos necesarios

No. de Servidores | Evaluacion del

Métodos o Estrategias de | Numero Fechas Publicos que | aprendizaje (qué | Materiales de aprendizaje (documentos,
capacitacion dehoras | previstas tomaranla | evaluary con qué materiales, video etc)

capacitacion instrumento)

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Temitica

Ve et radis
Objetivo No. 1 ejorar conacimiento para &valuacion Disefio de alumbrado publico. Diplomado 40 feb-18 5 Aconvenir X .
de proyectos Documentos, videos, practicas.
Ve - radis
Objetivo No. 2 R PR Disefio de subestaciones hasta 115 kV Diplomado 40 abr-18 5 Aconvenir . T
de proyectos Documentos, videos, practicas, visitas.
Objetivo No. 3 et bl Fuentes no convencionales de energfa Diplomado 40 may-18 7 Aconvenir X L
de proyectos Documentos, videos, practicas, visitas.
’ | tar habilidad; alisis d b ) ; ;
Objetivo No. 4 nerementar Rabiticaces en andlists ce Estadistica basica y aplicada. Diplomado 40 ago-18 3 Aconvenir X .
datos Documentos, videos, practicas.
I tar habilidad alisis de |Sistemas de Informacion
Objetivo No. 5 nerementar habfticaces en analists ce - Diplomado 40 abr-18 3 Aconvenir
datos eograflco Documentos, videos, practicas.
Incrementar habilidades en andlisis d
Objetivo No. 6 eme slichiaariibes P/Iodelamiento Diplomado 40 sep-18 2 Aconvenir X .
datos Documentos, videos, practicas.
Objetivo No. 7
Objetivo No. 8

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (desarrollo colectivo) VALORACIGN DEL FACILITADOR

Para todos los obejtivos: El documento del plan. Archivos de trabajo.

Necesidades de desarrollo de competencias PAE — Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos

Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 295 98 70

Linea Gratuita Nacional 01800 911 729 TODOSPORUN
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PARTE I

lan de Aprendizaje

OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL

(Definir 1o el equipo debe aprender competencias del ser, saber, hacer-para contribuir a Ia solucién del problema planteado, se debe formular un objetivo de aplicacién de aprendizajes como solucién al problema)

Estrategias 0 métodos de capacitacion planeados Recursos necesarios

st Evaluacion del
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Temitica . de Servidores Pl
Métodos o Estrategiasde | X Racamaeorss izae (qué iales de aprendizaje (documentos, materiales, video
s Nimero de horas | Fechas previstas que tomarin la 3
capacitacion ! evaluar y con qué B
e instrumento)
“Constitucion Politica de Colombia
*Leyes y c6digos (minero, petrolero, eléctrico; leyes de
proteccion medio ambiente, minorfas étnicas, cultura)
“Politicas de biodiversidad y servicios ecosistémicos;
Evaluar el gestion integral del recurso hidrico; produccion y
Concienciar a funcionarios misionales de la UPME, de 6
esponsables de planes amas, acerca dela Por definr con el integral del suel
et CEEDYEIE LT Aspectos ambientales y sociales que equipo directivo las .
importancia de tener en cuenta en el quehacer dela 1420 (un
deben ser observados en la Conferencias magistrales | 10 horas (cinco | fechas y el horario ; o
. entidad los aspectos transversales de funcionarios por  |elementos de politica | * Tratados internacionales sobre medio ambientey
Objetivo No. 1 formulacion de planes, programas e Trabajos en grupo sesionesde2 | mas convenientes y g
sostenibilidad ambiental y social previstos en la subdirecciontécnicay | pblica socio- cambio climatico de os que Colombia es parte
iDilidad instrumentos técnicos y regulatorios a Juego de roles horas cada una) | los funcionarios que s
P, politicas piiblicas, leyes, sentencias de las e e oficina de Fondos) ambiental en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Atas Cortes y en las normas nacionales y acuerdos e e planes, programas y | * Sentencias altas cortes en materia socio-ambiental, con
internacionales proyectos a cargo de incidencia en temas minero-energeéticos
* Aspectos medio-ambientales acceso de Colombia a la
‘OCDE (Evaluacién de Desempefio Ambiental de Colombia,
2015)
* Videos institucionales sobre medio ambiente, cambio
climatico y mineria, energia eléctrica, hidrocarburos
Tecnicas para el andlisis de datos Preferiblemente Abril -
Objetivo No.2 4
S masivos - estadistica - TABLEAU
Business Process Management - BPM
isciplin rmite disefar,
e e AL e
Objetivo No.3 BN Y antes del mes de Julio B
mejorar procesos automatizados y no
de2018
automatizados alineados con la
estrategia).
uditorla s Procesos basadaen Preferiblemente para
p— e e B
5 IR b de2018
150 27001
I Normas Internacionales de e e R
jetivo No. i antes del mes de Julio
Auditora COSO 2013, IIA ey
Normas Internacional de Calidad Preferiblemente para
Objetivo No. 6 150 9001:2015 /IS0 27000/ 1O antes del mes de lulio s
9004/1SO 14001:2015 de 2018
Un funcionario por
— Modelo Integrado de Planeaciony Preferiblemente gt
jetivo No. Z rupo de gestion
Gestion MIPG - DAFP para febrero o marzo| P g v
minimo.
. ———- Preferiblemente
. Economia de las Politicas Piblicas -
Objetivo No.8 e para  segundo 4
Evaluacién de Politica Publica
semestre de 2018

EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (desarrollo colectivo)
n. Archivos de traba

VALORACION DEL FACILITADOR
Para todos los obejtivo:

| documento del

Necesidades de desarrollo de competencias PAE — Direccion
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EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE (desarrollo colectivo)

PARTE lll: Plan de Aprendizaje
“ m e OBJETIVOS DE COLECTIVO DE SOLUCION DE LA NECESIDAD INSTITUCIONAL
Definir o ¢l equipo debe aprender-competencias del ser, saber, hacer-para contribuira 13 solucidn del problema planteado, se debe formular un abjetivo de aplicacién de aprendizajes como solucion al problems)
de Recursos necesarios
OBIETIVOS DE APRENDIZAJE Temitica » . o e - p
Métodos o Estrategiasde | Piblicos que je (qué " jocumentos,
capacitacion RETEDCRIs | GG tomarén la evaluar y con qué instrumento) materiales, video etc)
capacitacion
Incrementar e conocimiento en o5
ObjetivoNo. 1 [Actuslizar conocimientos (Contratacin Estatal Seminario 2 primer Semestre s ementar !
Memoriss delfuncionario
obetvono 2 |sewsiiar conacimientos laboracicn de piegos de contratacion, estudios previos, Semnario M primer semestre » Incrementar e conacimiento en los
riesgos y anisis del sector temas alusivos al seminario
Memorias del funcionario
Incrementar e conocimiento en o5
Objetivo .3 [actualizar conocimientos upervision de contratos Seminario 8216 Primer semestre 30 ementar el conacimiento n|
Memorias del funcionario
Incrementar e canocimiento en o5
Objetivo .4 [actuslizar conocimientos |\ mpuestos con enfasis en contratos Seminario s Primer Semestre 10 ementar !
Memoriss del funcionario
Objetivo No. 5 [Actualizar conocimientos |Convenios y sus diferentes tipos Curso 16224 Primer Semestre 5 ‘“"‘E'”E'“B" e “’”"“‘"“‘"“’ en los
Memorias delfuncionario
fentos en propi valy der Incr imiento ent
Objetivo No. 6 [Adauirir conocimientos en propiedad intelectual y derecho Propiedad intelectual y derecho de autor Curso 24 Primer Semestre 5 crementar el conocimiento en los
e autor temas alusivos al seminario
Memorias del funcionario
R oS TS devande
ObjetivoNo.7 o condiciones de racionalidad de os procesos Redaccion de textos curso W Primer semestre s Textos mejor escritos
Memorias del funcionario
Aectualizar 12 bases de datos del
objetivo No. 8 rimarias excel bisico curso 30 Primer Semestre 6
! 9 P y Contractual Memorias del funcionario
: ncrementar e conocimiento en fo5
Obietivo No.9 [Actualizar conocimientos Excel bisico Curso a convenir Todo el afio 20 temas alusivos al seminario Memorias del funcionario
[Aencién al cudadano Mecanismos de participacion ncrementar e conocimiento en o5
Objetivo o, 10 [Actuslizar conocimientos curso .
. |ciudadana a convenir Todo el afio 20 temas alusivos al seminario Memorias del funcionario
(Gestion tributaria,Tesoreria Publica, Acual zacion rementar e conocimiento n o
Objetivo o, 11 [Actualizar conacimientos ibutaria, Gestion efectiva del presupuesto publico, Marco | Seminario Taller, Curso
temas alusivos al seminario
G upuestal s convenir Todo o afto s Memorias del funcionario
IAdministracion y Desarrollo del Talento Humano, Cambios
en el manejo dea Retefuente, Actualizacién en Regimen erementar ot
ObjetivoNo. 12 [Actualizar conacimientos [salarial y prestacional, Evaluacion del Desempefio Laboral Seminario Taller, Curso “"‘““" “" ° “’""“”"‘”‘ o en los
para los funcionarios publicos,Derecho Administrativo remas alusivos al seminario
Laboral, Congreso Nacional de Seguridad Social a convenir Todo el afio 5 Memorias del fungionario
Incrementar o canocimiento en o5
Objetivoo. 13 [Actuslizar conocimientos Faitas y sanciones disciplinarias curso +comvents Todoetafo s ementar el conacients o105 | emorias dl furblanano
ncrementar e conocimiento en fos
4 [acwatiz imi u o neaci u
[Obietivo No. 1 [Actualizar conocimientos Nuevo modelo integrado de planeacidn y gestién Curso a convenir Todo el afio 30 temas alusivos al seminario Memorias del fungionario
Tner imientoen’
Objetivo No. 15 |Actualizar conocimientos |Actualizacién Control Interno y Gestion Curso crementar el conocimiento en los
a convenir Todo o atto s temas alusivos al seminario___|Vemorias del fungionario
ncrementar e conocimiento en o5
ObjetivoNo. 16 [Actualizar conocimientos IActualizacién Acoso laboral y comites de convivencia curso + coments Todo el afo o ementar el conoclmiento €115 | - sies el forblapario

VALORACION DEL FACILITADOR

Para todos los objetivos: El documento del plan. Archivos de trabajo.

Necesidades de desarrollo de competencias PAE — Secretaria General
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ANEXO 2

Cronograma Consolidado de Proyectos de Aprendizaje
en Equipo 2018 PAE's
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Upme PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL 2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO

INEERENEENE

Cursos Programas en salud, seguridad y ambiente laboral
Induccion y I de la Unidad de
Minero Energética

Fortalecimiento competencias Blandas-COACHING Y LIDERAZGO

Técnicas para el analisis de datos masivos - estadistica - TABLEAU

Auditoria a Procesos "Basada en Riesgos Criticos” - Alineada con ISO

31000, COSO 2013, 1A, ISO 9001:2015, ISO 27001

Normas Intemacional de Calidad ISO 9001:2015 / ISO 27000/ ISO
19004/1SO 14001:2015

Economia de las Politicas Publicas - Evaluacion de Politica Piblica

[Aspectos ambientales y sociales que deben ser observados en la
formulacin de planes.

Business Process Management - BPM (Permite disefiar, modelar,
ejecutar, medir, controlar y mejorar procesos alineados con la estrategia).

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico - NICSP l

Contratacién Estatal

Elaboracion de pliegos de contratacion, estudios previos, fiesgos y
analisis del sector

Supenision de contratos

impuestos en el sector publico

\ y alcance de convenios
Propiedad intelectual y derecho de autor

proyeccion de tecnicos

6n de archivos
de la

Gestion tributaria.

Plan Anticormupcion <h

Administracién y Desarrollo del Talento Humano

Acoso Laboral

Planeacion y administracion de proyectos de tecnologia de la informacion
(T)

Faltas y sanciones disciplinarias [

Mecanismos de participacion ciudadana

Metodologia de estructuracion de proyectos de inversion publica
(Planeaci

tributaria,

Gestion efectiva del presupuesto publico

Nuevo modelo integrado de planeacion y gestion .

Congreso Control Intemo y Gestion 27,28y 29 Septiembre

Congreso Nacional de Gestion Financiera (No hubo

Cambios en el manejo de la Retefuente .

Congreso Nacional de C 6n Estatal

Senicio al ciudadano y Gobiero Digital I’

Congreso Nacional de Talento Humano .

Congreso Nacional del Derecho Disciplinario

[Actualizacion en Regimen salarial y prestacional .

Seminario de Presupuesto Publico
6n del Desempefio Laboral para los publicos

[Congreso Nacional de Derecho Administrativo Laboral |

Marco Normativo contable
Retencion en Ia fuente por salarios

Acoso laboral y comites de i |

[Congreso Nacional de Seguridad Social |

en tematicasy izaciones de

ia con enfogque a - Transversal
Evaluacion econémica de proyectos —Transversal debe trabajarse]
especialmente con Demanda y Energia (GIT de io

Tnstruir a 0s funcionarios en tematicas y actualizaciones de
demanda v oferta i

Ciclo avanzado en experticia energética e ingenieria aplicada

Cursos de Eficiencia Energetica en motores, aire acondicionado,
iluminacion exterior e interior, Estufas Mejoradas de Lefia,Medicion|
avanzada- incentivos tributarios
en tematicas y. izaci en

— derecho minero energético

Andlisis de sistemas de potencia.

Talleres de actualizacion de nuevas tecnologias para la_expansion del
sistema de 6

HVDC: Amplia_conocimientos, particulamente_atendiendo el reto de|
i la Guajira — 6n con Panams,

Regulacion Energética — Transversal, en general toda la UPME deberial
conocer del tema

Gestion de Proyectos de Fondos

Disefio en Alumbrado Publico: ||

eléctiicas T T O I B

Fortalecer '_

Competencias en 6n de datos BI

Tecnologia de la fas agiles

[ T Seguridad CISSP — 1SO 27000

}

Modulo disefiado y actualizable de Gestién del Conocimiento dentro de la
herramienta (SIGUE

Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
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NEXO 3

Formatos Solicitudes de Capacitaciones
Solicitud Educacion Formal

Solicitud Capacitacion Educacion Informal
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Formato Solicitud Educacion Formal

Proceso Capacitaciones
U me Solicitud Programas de Capacitacion Academica Universitaria
Formato Servidores Piblicos de Carrera Administrativa -C.A- y Libre
Nombramiento y Remocién
Version 1 Fecha
DATOS BASICOS
Nombre del senidor piblico Tlem?o'de prestacion de Afios Meses
senicios en la UPME
Empleo que desempefia Dependencia en la que trabaja|
. » Puntaje Evaluacion del CAyLNR.[ Prov.
Tipo de Vinculacién ~
Desempefio
DESCRIPCION DE LA CAPACITACION SOLICITADA
o Duracién del Afios Meses Dias
Nombre del programa de capacitacion
Programa
Institucién Educativa (Nacional) Institucion Egucatlva
(Internacional)
Objetivo / Propésito del Programa
Valor de la Capacitacion Fecha de Pro’med|-o
Pago Acddemico
¢ En qué horario repondra el tiempo de la jornada laboral utilizado para tomar la capacitacion?
JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD
Describa la necesidad de la capacitacion
Funciones del empleo o de la UPME relacionadas
con el programa de capacitacion solicitado
Describa como aportara la capacitacion a la
UPME
¢ Qué productos entregara usted a la UPME en
contraprestacion por la capacitacion?
Describa los productos del periodo anterior -en caso
de que el semestre o afio anterior fue financiado por la UPME-
COMPROMISOS
Asistiré puntualmente a la capacitacion hasta culminar satisfactoriamente el programa
Constituiré las garantias (pdlizas de seguro, etc) que se requieran
Al finalizar la capacitacion presentaré al Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano
el boletin con las calificaciones del programa académico ylo el diploma y/o certificado
de asistencia, segun corresponda
Cumpliré el estrictamente con la reposicion del tiempo de la jornada laboral que
disponga para el cumplimiento de mis deberes académicos, cuando haya lugar a ello.
En constancia de lo anterior, se firma por el (los) senidor (es) publico (s) solicitante,
Visto Bueno Jefe Inmediato
0
Visto Bueno Coordinador del Grupo Interno de Trabajo,
Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 295 98 70
Linea Gratuita Nacional 01800 911 729 TODOS POR I.!N
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
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Formato Solicitud de Capacitacion Educacion Informal

Proceso Capacitaciones
U me Solicitud Programas de Perfeccionamiento Cap. No formal e
Formato Informal Servidores Publicos de Carrera Administratva -C.A- y
Libre Nombramiento y Remocién -L.N.R- y Provisionales -Prov-
Version 1 Fecha
DATOS BASICOS
] e Tiempo de prestacion de A
Nombre del senvidor publico p ) P Afos Meses
senvicios en la UPME
Empleo que desempefia Dependencia en la que trabajg
Puntaje Evaluacion del CAyLNR. Prov.
Tipo de Vinculacién J . y
Desempefio

DESCRIPCION DE LA CAPACITACION SOLICITADA

. Duracion del Afios Meses Dias
Nombre del programa de capacitacion
Programa
— . . Institucion Educati
Institucion Educativa (Nacional) nstiucion Educativa

(Internacional)

Otra entidad capacitadora

Objetivo / Proposito del Programa

Formal
No Formal Informal

Tipo de Capacitacion (S6lo aplica para C.A: y LN.R.)

.y Fechade
Valor de la Capacitacion

Pann
¢ En qué horario repondra el tiempo de |a jornada laboral utilizado para tomar la

capacitacion?
-aplica para la capacitacion formal en todos los casos y en todas las solicitudes no previstas en el PIC -

JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD

Describa la necesidad de la capacitacion
parala UPME
Funciones del empleo relacionadas con el

programa de capacitacion solicitado
Describa cémo aportara la capacitacion al
desempefio de sus funciones
¢, Qué productos entregara usted a la UPME
en contraprestacion por la capacitacion?

COMPROMISOS
Asistiré puntualmente aTa capacitacion hasta culminar safisfactoriamente

el programa
Constituiré las garantias (pélizas de seguro, etc) que se requieran

Al finalizar la capacitacion presentaré al Grupo Interno de Trabajo de
Talento Humano el boletin con las calificaciones del programa académico
ylo el diploma ylo certificado de asistencia, segun corresponda

Cumpliré el estrictamente con la reposicién del tiempo de la jornada

laboral que disponga para el cumplimiento de mis deberes académicos,
cuando haya lugar a ello.

En constancia de lo anterior, se firma por el (los) servidor (es) publico (s) solicitante,

Visto Bueno Jefe Inmediato

Visto Bueno Coordinador del Grupo Interno de Trabajo,

Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 295 98 70
Linea Gratuita Nacional 01800 911 729
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ANEXO 4

Formatos Evaluacion de Efectividad e Impacto de la

. v
Capacitacion
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Formato para Evaluar Eficacia de la Capacitacion

‘ U']me Unidad de Planeacion Minero Energetica

FORMATO PARA EVALUCION DE LA EFICACIA DE LA CAPACITACION
DATOS DEL FUNCIONARIO

NOMBRE :
CARGO:
AREA O DEPENDENCIA:

TEMA DE CAPACITACION No. 1:

FECHA DE DIA [MES |ANO DIA [MES |ANO FECHA |DIA |MES|ANO
CAPACITACION: DESDE HASTA DE

Por favor califique cada uno de los siguientes aspectos teniendo en cuenta la competencia tratada en la
capacitacion dictada, RECUERDE que 1 es el indicador INFERIOR de satisfaccién y 5 el SUPERIOR satisfaccuion:

DESCRIPCION

1. ORGANIZACION

Se proporciono oportunamente la informacion de fecha, hora y lugar de la capacitacion

El lugar para la ejecucion del evento fue adecuado

Se cumplio el horario programado

Los equipos y ayudas audiovisuales fueron adecuados

El tiempo empleado fue suficiente para el desarrollo de la capacitacion

o|o|o|lo| o

e ________________________________________________________________________________________"" - |
2. DESARROLLO

Los contenidos fueron presentados de forma clara y coherente

La metodologia fue apropiada para el desarrollo de la actividad

Los recursos o materiales de apoyo fueron adecuados

El expositor tiene dominio y conocimiento del tema

Los contenidos de la capacitacion fueron suficientes para alcanzar los objetivos propuestos

ol|o|o|o|o

e ______________________________________________________________________________________ |
3.RESULTADOS

La capacitacién aporto a su desarrollo social, personal y laboral

La informacién adquirida es aplicable en el desempefio de sus funciones/roles
La actividad contribuye al mejoramiento de su calidad de vida laboral

La actividad aport6 nuevos conocimientos, conceptos e ideas

La capacitacion alcanzo sus expectativas

o|o|o|o|o

RESULTADOS DE LA EVALUACION (promedio de las calificaciones)

TEMA DE CAPACITACION No. 1 : LA CAPACITACION NO FUE EFECTIVA 0.00

Acciones propuestas para el mejoramiento de las capacitaciones impartidas:

Sl

RESULTADO ENTRE O Y 2,99

RESULTADO ENTRE 3Y 3,74 SE REQUIERE REFORZAR LA CAPACITACION
RESULTADO ENTRE 3,75 Y 5

Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
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Formato para Evaluar Impacto de la Capacitacion

‘ UI]ITIG Unidad de Planeacién Minero Energetica

FORMATO PARA EVALUCION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION
DATOS DEL EVALUADO

NOMBRE:
CARGO:

TEMA DE CAPACITACION No. 1:

FECHA DE DIA |MES |ANO DIA |MES |ANO FECHA DE DIA [MES|ANO
CAPACITACION: DESDE HASTA EVALUACION:

Por favor califique cada uno de los siguientes aspectos teniendo en cuenta la competencia tratada en la capacitacion
dictada, RECUERDE que 1 es el indicador INFERIOR y 5 el SUPERIOR:

Los conocimientos adquiridos los aplica en el desarrollo normal de sus actividades 0
Los temas tratados le han permitido generar mejoramiento en su desempefio personal y/o 0
profesional
Los temas tratados han permitido generar mejoramiento en el proceso después de la capacitacion 0
Considerando la calidad y utilidad de la capacitacion recibida, considera que deberia darse 0
continuidad al tema
Recomendaria esta capacitacién a otro compafiero 0
Estime que porcentaje de lo aprendido en esta capacitacién que podra aplicar en su trabajo.

10% 25% 50% 75% 100%

Si su respuesta es menor del 50% explique si las razones para ello estan relacionadas con factores de la capacitaciéon o
con el ambiente de trabajo.

Acciones propuestas para el mejoramiento de las capacitaciones impartidas:

Sl:

RESULTADO ENTRE O Y 2,99

RESULTADO ENTRE 3 Y 3,74 SE REQUIERE REFORZAR LA CAPACITACION
RESULTADO ENTRE 3,75 Y 5

Avenida Calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901.
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