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CIRCULAR EXTERNA No. 013-2018

PARA: TERCEROS INTERESADOS Y PUBLICO EN GENERAL
DE: DIRECCION GENERAL

ASUNTO: INVITACION A PRESENTAR COMENTARIOS FRENTE A PROYECTO
NORMATIVO - SERIE HISTORICA DE PRECIOS BASE PARA LIQUIDAR
REGALIAS DE NIQUEL.

FECHA: 30 DE MAYO DE 2018

El Director General de la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, presenta a
consideracion de los interesados y del publico en general, el proyecto de resolucién “Por la
cual se deroga la Resolucion UPME No 562 de 2017 y se publica la serie histérica de
precios base de niquel para la liquidacion de regalias aplicables entre el IV trimestre de
2007 y el Ill trimestre de 2012".

Frente al particular, se recibiran comentarios a través del correo
proyectosnormativos@upme.gov.co hasta el dia viernes 8 de junio de 2018.

Cordialmente,

redu r'é

RIGARDO HUMBERTO RAMIREZ CARRERO
Djfector Gengaly/
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UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA - UPME

RESOLUCION NUMERO DE

( )

“Por la cual se deroga la Resolucion UPME No 562 de 2017 y se publica la serie
histérica de precios base de niquel para la liquidacién de regalias aplicables
entre el IV trimestre de 2007 y el lll trimestre de 2012”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD DE PLANEACION MINERO
ENERGETICA - UPME

En ejercicio de sus facultades legales, y especialmente las conferidas por el articulo 9
del Decreto 1258 2013 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 334 de la Constitucion Nacional sefiala que “... La difeceig g__j__- de
la economia estara a cargo del Estado. Este intervendra, por manda de & ley, en la
explotacion de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la prodjccioly; distribucion,
utilizacion y consumo de los bienes, y en los servicios pg%l B3OS privados, para

racionalizar la economia con el fin de conseguir en el plano n _.' j fy terntor/a/ en un

9

renovable causara, a favor del Estadoxina contraprestacién econémica a titulo de
regalia, sin perjuicio de cualquier otro deregho o compensacion que se pacte. La ley

determinara las condiciones par explotacion de los recursos naturales no
renovables. Mediante otra lgy, & ciativa del Gobierno, la ley determinara la
distribucioén, objetivos, fines, Iistracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la

destinacion de los ingresos o ntes de la explotacién de los recursos naturales no
renovables precisando [as
conjunto de ingresos, & %

Que el artlculo 16 de la Ley 141 de 1994, modificado por el articulo 16 de la Ley 756 de
2002, en concordancia con el articulo 227 de la Ley 685 de 2001, determina que las
regalias por la explotacion de recursos naturales no renovables de propiedad del
Estado, se aplican sobre el valor de la produccion en boca o borde de mina o pozo.

Que mediante el Decreto 4134 de 2011, se cre6 la Agencia Nacional de Mineria - ANM-
, como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector descentralizado de Ia,§»
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y
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autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Minas y Energia,
cuyo objeto es administrar integraimente los recursos minerales de propiedad del
Estado.

Que el articulo 4° del Decreto 4134 del 2011, se establecieron las funciones de la
Agencia Nacional de Mineria- ANM, entre la cuales esta la de ejercer de autoridad
minera o concedente en el territorio nacional, administrar los recursos minerales del
Estado y conceder derechos para su exploracion y explotacion, promover, celebrar,
administrar y hacer seguimiento a los contratos de concesién y demas titulos mineros
para la exploracion y explotacion de minerales de propiedad del Estado cuando le sea
delegada esta funcion por el Ministerio de Minas y Energia de conformidad con la ley,
entre otras.

Que en el numeral 14 del articulo 5 del Decreto 4130 de 2011, se reasigno a lastdgidad

de Planeacion Minero Energética — UPME, entre otras, la funcion de: “...Fijar /g ICi

de los diferentes minerales para efectos de la liquidacion de regalias...”
S

or liquidacioén
& produccion y
fado, tales como
ghitativa del mercado
~N0 renovable, en las
hiViriigtério de Minas y Energia,
la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Agenc' Nawional de Mineria, serén las
max:mas autondades para determinar y procedimientos y plazos de

>%gle que se trate. Las regalias se
atural no renovable, es decir, en boca

Que el articulo 14 de la Ley 1530 de 2012 establece que “... Se entigna
el resultado de la aplicaciéon de las variables técnicas asociadas*&
comercializacion de hidrocarburos y minerales en un periodo dé
volumenes de produccién, precios base de liquidacion, tasa g

causan al momento en que se extrae el rec
de pozo, en boca de mina y en borde de;

ley; asi mismo que, sesten
consumo nacional. deducte

) ¥Resolucion ANM No. 293 del 15 de mayo de 2015, establecié los
alros, criterios y la formula para la fijacion del precio base de liquidacion de las
regaliag’y compensaciones de niquel, y asi mismo, a través de la Resolucién ANM
No.778 del 9 de noviembre de 2015, aclaré la férmula para la determinacién del precio
base del niquel.

Qué el articulo 8 de la Resolucion ANM No 293 del 15 de mayo de 2015 establece:
“ARTICULO 8°. SERIE DE PRECIOS HISTORICA: Los titulares mineros productores de
Niquel y que lo obtengan en cualquiera de sus presentaciones y que en virtud de las
disposiciones del articulo 23 de la Ley 141 de 1994 hayan suscrito contratos de concesién
en vigencia de la norma referida, o que sus contratos se hayan prorrogado con
posterioridad a la entrada en vigencia de la norma, deberan reportar a la Autoridad Minera
y a la Unidad de Planeacién Minero Energética —UPME, en medio fisico y medio
magnético, la informacién descrita en el articulo anterior, respecto los periodos
comprendidos por el tercer trimestre del afio 1994 o desde la fecha de prérmroga del
respectivo contrato y el trimestre anterior a la publicacion del presente acto administrativo,

Y
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dentro de los tres (3) meses siguientes a la entrada en vigencia de la presente

n

resolucion....... .

Qué mediante Auto de fecha 24 de noviembre de 2016 del Consejo de Estado, se
revoco la Medida Cautelar dictada sobre el articulo 8 de la Resolucion ANM No 293 del
15 de mayo de 2015, y en consecuencia, la Agencia Nacional de Mineria mediante
radicados UPME 20171110013962 de 14/03/2017,201711100118832 de 06/04/2017 y
201711100026912 de 17/05/2017 remitié a la Unidad de Planeacién Minero Energética-
UPME la informacién historica trimestral de los periodos comprendidos entre el |
trimestre de 2005 y Il trimestre de 2012, para establecer los precios base histéricos para
la liquidacion de regalias de niquel correspondientes.

Que una vez revisada y analizada la informacién mencionada, se encontr6 que en el
marco de la resolucion ANM No 293 la informacién trimestral de los ;o
comprendidos entre el Ill trimestre de 2007 y Il trimestre de 2012, cumg

4D

cualidades necesarias para establecer los parametros, aplicar los criterigs la¥6fmula
para calcular los precios base histéricos para la liquidacion de regalfas; otro lado,
que Ia informacién trimestral de Ios periodos comprendidos entre g} | ““"'uﬁ de 2005
por, 2 ANM en las

|daC|on en la forma y término
sefialados en la precntada Resolucnon tale y ¢omg, se describe en el Anexo No. 1
“SOPORTE TECNICO DE LA RESOLUCI Rl CUAL SE FIJAN LOS PRECIOS
BASE DE LIQUIDACION DE LAS RE@AkAS.

PARA LOS TRIMESTRES COMPRENBJDOS ENTRE EL IV DE 2007 Y EL Il
TRIMESTRE DE 2012".

Que mediante Circular Externgect

. imestre de 2007 y el lll trimestre de 2012” invitando a
los lnteresados y alpg "f.z en general a remitir sus comentarios hasta el dia vienes 15

cia, se procedio con la expedicion de la Resolucion UPME No. 562 del 21

rec:|b|o nin . ..-,e‘ ervacion o comentario a ser considerado por parte de esta entldad
: n
mb e de 2017, cuya publicacién en el Diario Oficial No. 50.364 fue realizada

Que a través del correo electrénico notificaciones@upme.gov.co, el dia 11 de mayo de
2018 esta entidad fue notificada de la admisién de dos demandas de nulidad simple por
parte del Consejo de Estado, en contra de la Resolucion UPME No. 562 del 21 de
septiembre de 2017.

Que la UPME procedié a revisar nuevamente la totalidad de los insumos recibidos de
la Agencia Nacional de Mineria mediante los radicados UPME 20171110013962 de
14/03/2017, 201711100118832 de 06/04/2017 y 201711100026912 de 17/05/2017
frente a la informacién incluida en el Soporte Técnico de la Resolucion UPME No. 562
del 21 de septiembre de 2017. Los resultados fueron los siguientes: \3
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Andlisis Comparativo y Verificacion

Trimestre Nuevo calculo 2018 - | Variacion | Variacion
de Res UPME No. | Radicados Neta %
Aplicacion | 562/17 - $/LB 20171110013962 y

201711100118832 $/LB
IV 2007 26.120,53 26.120,53 0,00 0,00%
| 2008 24.162,99 24.158,06 -4,93 -0,02%
11 2008 21.149,62 21.042,29 -107,33 -0,51%
I11 2008 16.748,75 16.629,57 -119,18 -0,71%
IV 2008 12.641,17 12.484,19 -156,98 -1,24%
| 2009 8.293,77 8.154,89 -138,88 -1,67%
[1 2009 7.882,27 8.126,42 24415 3,10%
111 2009 8.266,34 9.071,67 805,33 944%
IV 2009 12.414,95 12.409,50 -5,45 ’X‘O, o
12010 12.642,02 12.646,97
i1 2010 14.537,40 14.537,40
112010 17.065,47 17.065,47
IV 2010 14.642,02 14.642,02
12011 16.523,56 16.523,66 £z, |8
112011 17.089,02 17.089,15 ﬁf%_
12011 13.699,77 13.719,54 R, 19,77 0,14%
IV 2011 12.444,79 g 13,91 0,11%
12012 11.492,32 Q St 7,07 0,06%
112012 11.861,14 VS A 114,12 0,96%

1112012 9.5632,84

R,

la informacién recibida d&% la ®Agencia Nacional de Mineria bajo el radicado

201711100118832de 0 7,y en consecuencia, la serie histérica de precios base

de niquel para la liquid%ﬁé@ de regalias aplicables entre el IV trimestre de 2007 y el ll]

6 con la informacidén incompleta y por lo tanto debe ser

alidad de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 8 de

98 del 15 de mayo de 2015, el articulo 23 de la Ley 141 de 1994
9a Constitucion Politica.

Resolucion ANNFE)

yenel art
Qu do&1o anterior resulta necesario reemplazar y en consecuencia proceder con
gacion de la Resolucion UPME No. 562 del 21 de septiembre de 2017 para

articulo 8 de Resolucion ANM No 293 del 15 de mayo de 2015, teniendo en cuenta para
ello la totalidad de la informacién recibida.

Que mediante Circular Externa con Radicado No. XXXXX de fecha XX de XXXXX de
2018, la UPME publicé en su pagina web el proyecto de resolucién “Por la cual se
deroga la Resolucion UPME No 562 de 2017 y se corrige la serie histérica de precios
base de niquel para la liquidacién de regalias aplicables entre el IV trimestre de 2007 y
el lll trimestre de 2012” invitando a los interesados y al publico en general a remitir sus
comentarios hasta el dia viernes primero (1°) de junio de 2018.

Sobre el citado proyecto normativo y dentro del plazo otorgado por la UPME, [si/no
recibié observacion...]

N

SN
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Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

Articulo 1: De conformidad con la parte motiva, derogar la Resolucién UPME No. 562
del 21 de septiembre de 2017 “Por la cual se determina la serie historica de precios
base de niquel para la liquidacion de regalias aplicables entre el IV trimestre de 2007 y
el lll trimestre de 2012”.

Articulo 2: Fijar los precios base para la liquidacion de regalias de niquel, aplicables
para cada trimestre comprendido entre el IV trimestre de 2007 y el lll trimestre de 2012
en:

TRIMESTRE DE APLICACION PRECIO BASE ($/LB)

IV 2007 26.120,53

| 2008 24.158,06

I 2008 21.042,29

11l 2008 16.629,57

IV 2008 12.484,19

| 2009 8.154,80

11 2009

11l 2009

1V 2009

12010

112010

11l 2010

IV 2010

12011

112011 17.089,15

12011 <o, 13.719,54

IV 2011 B, 12.458,70

12012 b4 11.499,39

u 2012/ % 11.975,26
9.585,86

et

oe técnico de la presente resolucién y como parte
.1 “SOPORTE TECNICO DE LA RESOLUCION POR
LQ RECIOS BASE DE LIQUIDACION DE LAS REGALIAS Y
*NIQUEL PARA LOS TRIMESTRES COMPRENDIDOS
SE IV DE 2007 Y EL Ill TRIMESTRE DE 2012".

Artlculo 3: Tengase comg

4.présente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion en el

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

RICARDO HUMBERTO RAMIREZ CARRERO \
Director General @
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Anexo No. 1
SOPORTE TECNICO DE LA RESOLUCION POR LA CUAL SE FIJAN LOS
PRECIOS BASE DE LIQUIDACION DE LAS REGALIAS Y COMPENSACIONES DE
NiQUEL PARA LOS TRIMESTRES COMPRENDIDOS ENTRE EL IV DE 2007 Y EL
Il TRIMESTRE DE 2012

La Agencia Nacional de Minera mediante la Resolucion 293 del 15 de mayo de 2015,
aclarada por la resolucion 778 del 9 de noviembre de 2015, establecid los parametros,
criterios y la formula para la fijacion del precio base de liquidacién de las regalias y
compensaciones de niquel.

La citada resolucion en su articulo 8 establece:

“...) ARTICULO 8°. SERIE DE PRECIOS HISTORICA: Los titulare .

productores de Niquel y que lo obtengan en cualquiera de sus pr l__ taciones y

que en virtud de las dISpOSICIOI‘IeS del artlculo 23 de la Ley 141 684994 hayan
yefekida, o que sus

norma, deberan reportar a la Autoridad Minera y a d de Planeacion
Minero Energetica -UPME, en medio fisico y medig '

erronea. En estos eventos, s
de las regalias, confo

528 sanc:onatorlos por incumplimiento de obligaciones
gaciones contractuales y legales, la Agencia Nacional de

ragrafo: Vencido el plazo al que hace referencia el presente articulo, la
#gencia Nacional de Mineria remitira a la Unidad de Planeacion Minero
‘nergética- UPME- dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, la
informacion que haya sido entregada por los titulares mineros y a partir de ese
momento, la UPME contara con tres (3) meses para publicar la serie de precios
histérica de que la que trata el presente articulo. (...)"

Para efectos de la determinacién de los precios base de liquidacién de regalias de
niquel, la UPME realizé la liquidacién para los trimestres comprendidos en la forma y
términos senalados en la precitada Resolucion, conforme se detalla en este soporte
técnico, documento que forma parte integral del acto administrativo.

Definiciones establecidas

S -
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a) Precio Base de Liquidacion de Regalias y Compensaciones de Niquel
(PBLRN): Es el precio base para la liquidacion de las regalias y compensaciones
de Niquel, en pesos colombianos por Libra de Niquel, de conformidad con lo
establecido en los articulos 16, 23 y 26 de la Ley 141 de 1994, modificada por la
Ley 756 de 2002

El PBLRN se establecié tomando como referencia el promedio aritmético
mensual del precio internacional que fije para este metal la Bolsa de Metales
de Londres (LME) en su version al cierre de la tarde mas un promedio mensual
simple de las primas de mercado libre de Europa y Estados Unidos publicadas
en el “Metal Bulletin”, en el trimestre inmediatamente anterior al periodo de
liquidacién, descontando el transporte externo y el valor de los costos
deducibles establecidos en la Ley, siguiendo el procedimiento y las férmulas
definidas en la resolucién 293 de 15 de mayo de 2015.
La conversion de la moneda extranjera a pesos colombianos se reallz
tomando como base la tasa de cambio representativa del mercado groftied
del trimestre inmediatamente anterior al del periodo en el cuai seéﬁ ara Ias
regalias y compensaciones de niquel. A

b) Precio Internacional del Niquel (PTIN): Es la suma précio promedio
aritmético mensual de la Libra de Niquel, en délares de Agg dos Unidos de
Ameérica, para ventas a 3 meses, registrado en la Bols Q etales de Londres

liquidacién, calculado asi:
PTIN = Prom Mes LME + Promedio(Prdmf e;rc Eur; Prom Prima Merc USA)
Donde:
Prom Mes LME: Pro jre;ﬂ‘ arltetlco mensual del precio de la Libra de

Niquel, en délares d ¢

en la Bolsa de Meta
los meses que cofh%

®m Prima Merc USA: Promedio aritmético mensual de la Prima Mercado
libre de América que corresponde al promedio mensual de las primas
» pagadas mas bajas y el promedio mensual de las primas pagadas mas altas,
en doblares de los Estados Unidos de América por Libra de Niquel, para la
compraventa de niquel tipo “melting” publicado en “Metal Bulletin”.

c) Costo transporte externo (Te). Corresponde al promedio aritmético de los
costos mensuales de transporte de la Libra de Niquel, como costo de los fletes
maritimos en cada uno los meses correspondientes al trimestre inmediatamente
anterior al del periodo de liquidacién , determinado como el menor valor entre:

e El costo promedio mensual del flete por Libra de Niquel en cada uno de los
despachos realizados, ponderado por volumen, reportado por la empresa
exportadora. W ;
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e El costo de los fletes maritimos en cada uno los meses correspondientes al
trimestre inmediatamente anterior al del periodo de liquidacién, desde el
puerto de origen en Colombia hasta la bodega de LME ubicada en New
Orleans — Estados Unidos de América. La tarifa o flete por Libra de Niquel
del dia base sera ajustada con la variacién del indice BDI - Baltic Dry Index.
El BDI mide la cantidad de contratos de envio de mercancias que se cierran
en las principales rutas maritimas mundiales. El dia base correspondera al
dia cero a partir del cual comience a aplicarse la metodologia. A partir de este
dia, se ajustaran las tarifas de flete con base en la variacién del indice BDI
promedio mensual, de la siguiente forma:

TBDI — BDIO))

Te=Flete0x(1+( BDIy

Donde:

Fleteo: Tarifa o flete por Libra de Niquel del dia base=
BDIy: -Baltic Dry Index-, Valor del indice BDI del dia tp#
TBDI: Promedio mensual del indice BDI

salida colombiano cargado en el barco o en gF miggid
decir, el Precio Internacional del quuel *
costos de transporte externo y segurps

SRy

o fle los meses que comprende el trimestre

periodo de liquidacién.

Se calcula para cad
inmediatamente anterio

0. 00 éerado FOB (PFOB): Corresponde al promedio del
o[ el (FOB), en los meses correspondientes al trimestre
inmediatamente Fterior al del periodo de liquidacién, ponderado por cantidad

&:Niguel exportado en cada mes, de acuerdo con la siguiente férmula:

i1(FOB; X V)

PFOB,_; =

Vi : Cantidad de Libras de Niquel exportadas en el mes i

i : Subindice que hace referencia a cada uno de los meses que comprenden
el trimestre inmediatamente anterior al periodo de liquidacion, sobre los
cuales se pondera el precio promedio mensual FOB por cantidad de Niquel
exportado.

t : Periodo o trimestre para el cual se fijara el precio basico de liquidacion de
regalias de Niquel.

e) Boca o Borde de Mina: Sitio en superficie por donde se accede a un yacimiento
mineral. Para los efectos de la presente resolucion, se asumira este sitio como
la zona o area donde finalizan las operaciones mineras e inicia el proceso de
transformacion o beneficio.
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f) Costos de Procesamiento en Horno (CPH): Corresponde al promedio de los

costos directos generados en el proceso de transformaciéon o beneficio del
mineral de Niguel en ferro niquel o cualquiera otra de sus presentaciones, en
pesos colombianos por Libra de Niquel producido, desde el secado parcial en
horno rotativo para remover una parte significativa del porcentaje de humedad
total del mineral extraido, procesos de calcinacion, fundicién y refinacién con
rechazo y separacion de escoria, hasta el secado y empaque de granulos de
ferroniquel, en los meses correspondientes al trimestre inmediatamente anterior
al del periodo de liquidacion, ponderado por cantidad de Libras de Niquel
producidas en cada mes, de acuerdo con la siguiente férmula:

2_(CPHT)

CPH -1 =
' )

Donde:

CPHTi: Costos de procesamiento en horno total ' e%al asociados
directamente al proceso de transformacion o benefici .delfgineral de Niquel
en ferro niquel o cualquiera otra de sus pre agiones, en pesos
colomblanos generados en el mes i ; o«

|IQUIdaCl0n de regalias de

g) Costos de Manejo (CM){E%esponde al promedio de los costos directos

asociados a la manipul mineral o producto, en pesos colombianos por
Libra de Niquel produeido ®@énstituidos por los costos atribuibles de manera clara
y directa a las operagjongs de apilamiento, acopio, cargue y descargue para los
3, disposicion de escorias, almacenamiento y manipuleo
gmpaque, estas operaciones deben hacer parte integral de la
cio o transformacion para la obtenciéon de Niquel en cualquiera
taciones en los meses correspondientes al trimestre
anterior al del periodo de liquidacién, ponderado por cantidad

i=1(CMT,)

CM,_, =
t-1 [3=1(Vl)

Donde:

CMT,i: Costos directos de manejo total mensual asociados a la produccion
de Niquel en cualquiera de sus presentaciones, en pesos colombianos,
generados en el mes i

Vi : Cantidad de Libras de Niquel producidas en el mes i

i : Subindice que hace referencia a cada uno de los meses que comprenden
el trimestre inmediatamente anterior al periodo de liquidacion, sobre los
cuales se pondera el Costo de Manejo (CM) por cantidad de Niquel
producida.
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t : periodo o trimestre de referencia para el cual se fijara el precio basico de
liquidacion de regalias de Niquel.

Los costos de manejo no incluyen ningln costo asociado a la exploracion, la
explotacidon minera o procesos administrativos o de mercadeo.

h) Costos de Transporte y Portuarios (CTP): Corresponde al promedio de los
costos directos de transporte, manejo, almacenamiento y cargue en puerto, en
los cuales incurre el exportador del mineral de Niquel trasformado en ferroniquel
o cualquiera de sus presentaciones, desde la planta de procesamiento hasta los
puertos colombianos, en pesos colombianos por Libra de Niguel, en los meses
correspondientes al trimestre inmediatamente anterior al del periodo de
liguidacion, ponderado por cantidad de Libras de Niquel produmdos en cada
mes, de acuerdo con la siguiente férmula:

3.(CTPT

CTP, 4 =

Donde:

CTPTi: Costos de transporte y portuarios total®mensual asociados a la
exportacion del mineral de niquel trasformado. '6niquel o cualquiera de
sus presentaciones, en pesos colombianos,generddos en el mes i
V Cantidad de Libras de Niquel transpoftadas’én el mes i

: Subindice que hace referencia a cada:uno:de los meses que comprenden
e[ trimestre inmediatamente anterio: penodo de liquidacion, sobre los
cuales se pondera el Costo de Trahspotte y Portuario (CM) por cantidad de
Niquel transportada. ,
t : periodo o trimestre de referencia para el cual se fijara el precio basico de
liquidacién de regalias de.Niquel.

Formula: £5
El Precio Base para’Li uidaci()n de Regalias de Niquel (PBLRN), en pesos
colombianos por'Libra fe Niquel, se obtuvo como la diferencia entre el
promedio trlmes’tral ponderado del precio FOB del Niquel en puertos
colombianos FOB) y el monto equivalente al 75% de los Costos de
Procesamlent en Horno (CPH), Costos de Manejo (CM), Costos de Transporte
y Portuarlos (CTP), aplicando la siguiente ecuacion:

PBLRN, = PFOB,_, — 0,75 * (CPH,_; + CM,_, + CTP,_,)

‘Siendo t el periodo o trimestre de referencia para el cual se fijara el precio basico
de liquidacién de regalias de Niquel.

COSTOS DE PROCESAMIENTO EN HORNO: Se tendran en cuenta como
Costos de Procesamiento en Horno (CPH), los que corresponden a los
siguientes conceptos:

Secador Rotatorio

Trituraciéon Secundaria

Horno Rotatorio

Depurado, Ventilado, Engrasado
Planta Recuperacion de Ferroniquel

Sistema de Transformacién de Calcinado UJL‘

Horno Eléctrico de Fundicién
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Fabricacion, Instalaciones y Cubiertas de Electrodos
Sistema de Granulado de Escoria

Limpieza de Gas

Torre de Enfriamiento

Refinacién

Vaciado de Moldes

Granulacion de Ferroniquel

Refractarios

Tuberias y Sistema de Gas Natural

Sistema de Agua

Sistema de Alcantarillas (no incluye PTAR)
Sistema de Aire

Sistema de Lubricacion

Sistema Eléctrico Plantas Eléctricas

Servicios Operacion Planta de Procesamiento
Laboratorio (en planta)

Planta de Tratamiento de Agua Cruda

COSTOS DE MANEJO: Se tendran en cuenta como Cos
los que corresponden a los siguientes conceptos: R,

Sistema Alimentador de Secado
Cargadores Frontales y Prorrateo
Alimentadores y Clasificadores
Manejo del Mineral Triturado y Mueg
Alimentacién Mineral Fino Reg pe C
Apilamiento
Empaque Manejo Ferroniq
Bodega de la Planta y de p

ONOOAWN =

COSTOS DE TRANSPORT PdRTUARIOS. Se tendran en cuenta como
Costos de Transporte ysPo s (CM), los que corresponden a los siguientes
conceptos:

tri tales’
%'%%stre de 2007 y el Ill trimestre de 2012 se establecieron tomado como
base [a informacién de los trimestres comprendidos entre el lll trimestre de 2007
p.el Il trimestre de 2012 asi:

Definicion de Parametros de la férmula:
1. Precio Base de liquidacion de regalias de Niquel

PBLRN, = PFOB,_, — 0,75 » (CPH,_, + CM,_, + CTP,_,)

1.1 Precio FOB del trimestre anterior
l3=1(FOB,- X Vi)

D)

Para establecer el precio FOB de cada trimestre se debe calcular en un primer
paso el precio FOB de cada mes del mismo siguiendo la siguiente formula: w

PFOB,_, =
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FOB = PTIN —Te

Donde el PTIN es el Precio de transferencia Internacional de Niquel (CIF) y el
TE el valor del flete del transporte externo para cada mes

Precio Internacional del Niquel (PTIN) para cada mes:

PTIN = Prom Mes LME
+ Promedio(Prom Prima Merc Eur; Prom Prima Merc USA)

Calculo de los PTIN (USD/Lb)

1181 158345

Aug 2007 0,6097 12,6330 13,2426
Sep 2007 0,5101 13,5294 (14,0395
Oct 2007 0,4611 14,2648 (14,7259 |
Nov 2007 0,4586 14,0238 (14,4824,
Dec 2007 0,4080 11,9074 [12,3154

Jan 2008 0,3759 12,6932, 13,0691

Feb 2008 0,3601 12,7803 |13,1404
Mar 2008 0,3475 1472685(14,6160

Apr 2008 0,3475 13,1397 | 13,4873
May 2008 0,3431 . 11,7380(12,0812
Jun 2008 0,3335 10,2820/10,6154

Jul 2008 ) 9,2252| 9,5535
Aug 2008 8,6124| 8,9306
Sep 2008 8,1510| 8,4692
Oct 2008 5,6017| 5,8881
Nov 2008 4,9421| 5,2183
Dec 2008 44602 | 4,7238
Jan 2009 5,1680| 5,4013
Feb 2009 4,7504| 4,9819

Mar 2009, 44381 4,6625

5,1008| 5,3155
5,7625| 5,9498
6,8175| 7,0032
7,2785| 17,4501
8,9154| 9,1634
7,9418| 8,2705
8,4394| 8,8007
7,7394| 8,1415
7,7821| 8,1744

«.| Sep 2009

#'0Oct 2009
Nov 2009
Dec 2009

Jan 2010 0,4537 8,3864 | 8,8401
Feb 2010 0,4980 8,6378| 9,1358
Mar 2010 0,5682 10,2108 10,7790
Apr 2010 0,6874 11,8277 12,4151
May 2010 0,6357 10,0136 /10,6493
Jun 2010 0,6497 8,8235| 9,4732
Jul 2010 0,7152 8,8804 | 9,5956
Aug 2010 0,5899 9,7466 (10,3365
Sep 2010 0,4679 10,2766 | 10,7445
Oct 2010 0,4051 10,8209 11,2260
Nov 2010 0,3658 10,4247 10,7905

Dec 2010 0,2975 10,9602 11,2578
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Jan 2011 0,2975 11,6361 (11,9337
Feb 2011 0,2975 12,8210|13,1186
Mar 2011 0,3175 12,1687 12,4863
Apr 2011 0,3338 11,9473 12,2811
May 2011 0,2965 10,9828 | 11,2793
Jun 2011 0,2850 10,1523 10,4373
Jul 2011 0,2775 10,7787 11,0562
Aug 2011 02137 10,0213 10,2950
Sep 2011 0,2547 9,2631| 9,5178
Oct 2011 0,2124 8,6795| 8,7919
Nov 2011 0,1999 8,1166| 8,3164
Dec 2011 0,1999 8,2395| 8,4393
Jan 2012 0,1947 9,0052| 9,1999
Feb 2012 0,1746 9,3228| 9,4975
Mar 2012 0,1704 8,56208| 8,6911
Apr 2012 0,1681 8,1489| 8,3170
May 2012 0,1573 7,7482| 7,9056
Jun 2012 0,1469 7,5321| 76790y

flete reportado por
, Por lo anterior fue
para ser actualizada
n la variaciéon periddica

El TE para cada mes se define como el menor valor entre’
el exportador y el calculado mediante el ajuste del in
necesario establecer una tarifa asociada al._i
proporcionalmente
del mismo: DIA BASE
BDIy
Flete
CONTENEDOR &
USD/CONT 20
Lbs por Cont
FleteO por libra
USDI/Lb 0,0568

Calculo realizado pata establecer la tarifa utilizando la metodologia
aplicada por el estudio “CONSULTORIA DE APOYO PARA ELABORAR LA
METODOLOGIA BASE DE DETERMINACION DEL PRECIO PARA
LIQUIDAR REGALIAS DE NIQUEL EN COLOMBIA” UPME 2010 (consultor
Alfonso Ruan).

Célculo del:TE para cada mes:

2007 TE (USD/LB)

1=
AJUSTE TE
MES BDI BDI |TE REAL APLICAR
JULIO 6.572| 0,4669|0,074389237 0,0744
AGOSTO 7.195| 0,5111/0,074389237 0,0744

SEPTIEMBRE| 8.574| 0,6091|0,074389237 0,0744
OCTUBRE 10.426| 0,7406|0,069399715 0,0694
NOVIEMBRE |10.543| 0,7489|0,069399715 0,0694
DICIEMBRE 9.854| 0,7000|0,069399715 0,0694

2008 TE (USD/LB)
TE
AJUSTE TE
MES BDI BDI |TEREAL |APLICAR (G-
ENERO 7170 0,5093|0,073028458| 0,0730




DE Pagina 14 de 20

RESOLUCION NO.

Continuacion de la Resolucion: “Por la cual se deroga la Resolucion UPME No 562 de 2017
y se publica la serie histérica de precios base de niquel para la liquidacion de regalias

aplicables entre el |V trimestre de 2007 y el lll trimestre de 2012"

FEBRERO 6874| 0,4883|0,073028458| 0,0730
MARZO 8063| 0,5728)0,073028458| 0,0730
ABRIL 8287| 0,58870,072574866| 0,0726
MAYO 10844| 0,77030,072574866| 0,0726
JUNIO 10245| 0,72780,072574866] 0,0726
JULIO 8936| 0,6348| 0,07801798| 0,0780
AGOSTO 7403| 0,5259| 0,07801798] 0,0780
SEPTIEMBRE| 4975| 0,3534| 0,07801798| 0,0780
OCTUBRE 1808| 0,1284|0,071214087| 0,0712
NOVIEMBRE | 819| 0,0582|0,071214087| 0,0582
DICIEMBRE 743| 0,0528]0,071214087| 0,0528
2009 TE (USDILB)
TE
AJUSTE TE “
MES BDI BDI |TEREAL |APLICAR|
ENERO 905/ 0,0643/0,075750016] 0,0643 |-
FEBRERO 1816| 0,1290/0,075750016|  0,0758
MARZO 1958| 0,1391/0,075750016| 0,0758
ABRIL 1659| 0,1179/0,066224565| 0,0662
MAYO 2540| 0,1804]0,066224565| 0,0662
JUNIO 3823| 0,2715]0,066224565| 0,0662
JULIO 3362| 0,2388(0,072574866| 0,0726
AGOSTO 2685| 0,1907]0,072574866| 0,0726
SEPTIEMBRE| 2345| 0,1666]0,072574866| 0,0726
OCTUBRE | 2746| 0,1950| 0,07166768| 0,0717
NOVIEMBRE | 3941| 0,2799| 0,07166768| 0,0717
DICIEMBRE | 3572| 0,2538| 0,07166768| 0,0717
2010 TE (USDI/LB)
TE
AJUSTE TE
MES BDI BDI |TEREAL |APLICAR
ENERO 3168| 0,2251]0,069853308| 0,0699
FEBRERO 2678| 0,1902]0,069853308| 0,0699
MARZO 3207| 0,2278]0,069853308| 0,0699
. [ABRIL 3043| 0,2162/0,070760494| 0,0708
- MAYO 3838| 0,2726/0,070760494| 0,0708
‘TJUNIO 3088| 0,2194]0,070760494| 0,0708
------- JULIO 1910| 0,1357/0,073935644| 0,0739
AGOSTO 2432|  0,1728]0,073935644| 0,0739
SEPTIEMBRE| 2712| 0,1926]0,073935644| 0,0739
OCTUBRE | 2693| 0,1913]/0,063049414| 0,0630
NOVIEMBRE | 2329| 0,1655|0,063049414| 0,0630
DICIEMBRE | 2018| 0,1434|0,063049414| 0,0630
2011 TE (USDI/LB)
TE
AJUSTE TE
MES BDI BDI |TEREAL |[APLICAR
ENERO 1399 0,0994(0,062142229| 0,0621
FEBRERO 1175| 0,08350,062142229| 0,0621
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MARZO 1489| 0,1058|0,062142229 0,0621
ABRIL 1343 | 0,0954|0,068946122 0,0689
MAYO 1352| 0,0961|0,068946122 0,0689
JUNIO 1433| 0,1018]0,068946122 0,0689
JULIO 1366| 0,0970(0,068038936 0,0680
AGOSTO 1387 | 0,0985|0,068038936 0,0680

SEPTIEMBRE| 1840| 0,1307|0,068038936 0,0680
OCTUBRE 2072| 0,1472]0,058513485 0,0585
NOVIEMBRE | 1835| 0,1304)0,058513485 0,0585
DICIEMBRE 1867 | 0,1326)|0,058513485 0,0585

2012 TE (USD/LB
TE
AJUSTE TE

MES BDI BDI |TEREAL |APLICAR|
ENERO 1039| 0,07380,05669911| 0,0567|
FEBRERO 701[ 0,0498(0,05669911| 0,0498}
MARZO 859| 0,0610(0,05669911| 0,0567
ABRIL 1024 0,0727]0,05987426| 0,059
MAYO 1101 0,0782]0,05987426  0,0599
JUNIO 934| 0,06640,05987426| 0,0599

Definidos los PTIN y los TE para cada uno; de'lgs meses, a continuacion se
establece el FOB promedio de cada trlmes ‘__,___para lo anterior se toman los
datos de produccion de Niguel de.ECMSA Eummlstrado por la ANM y la TRM
promedio de cada trimestre. !

2007 JuLIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
Niquel Producido [Lbs] 9.050.716 9,450.271 9.112.892 8995673 | 6.499.360 9.499.115
2008 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Niquel Producido [Lbs] , 9.571.436 7.674.472 0 5.765.889 7.352.652 9.256.701
2008 JuLIo AGOSTO [SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
Niquel Producido (Lbs] s Y 4 9.052.579 6580.174 7.847.620 9.657.091 9.621.102 9512436
2009 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Niauel Producido, u.bs] 10015313 | 9.053.976 9047592 | 10250783 | 10.517.153 | 6558542
2009 JULID AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
24 yig@g?@::dﬂﬁ'&i‘éﬁﬂq 9.679.646 7.149.598 9.558.315 9.058.847 9,502.419 10.127.325
ik 2010 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
’ :‘:._‘A Niquel Producido [Lbs] 7.657.488 8.032.476 9.898.427 9.410.795 9.933.745 9.343.412
2010 JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
. Niguel Producido [Lbs] 9.001.589 8.785.273 9.590.641 9.169.856 9.037.119 9.141.455
2011 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Niguel Producido [Lbs] 8.841.318 4.034.164 4.417.079 5.188.875 5.436.946 5.545.200
2011 JULID AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Niquel Producido [Lbs] 5.049.753 8.092.942 9.838.815 9714246 | 7.791.503 9.451.615
2012 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Niauel Producido [Lbs] 10089.098 | ©.599.485 9.900.748 9,385,289 9.767.027 9.145.697

ESETR M _ /U S DI Q"
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111 2007

1.951,84

2.056,09

2.113,37

2.040,43

IV 2007

2.001,09

2.046,36

2.013,83

2.020,43

12008

1.983,18

1.905,29

1.843,49

1.910,66

i1 2008

1.795,10

1.775,16

1.732,29

1.767,52

[11 2008

1.781,05

1.847,48

2.066,19

1.898,24

IV 2008

2.288,86

2.333,66

2.251,51

2.291,34

12009

2.253,51

2.512,34

2.469,63

11 2009

2.374,61

2.411,8
4

2.227,32

2.089,46

111 2009

2.049,24

2.017,8¢

2.014,96

1.965,43

1.951,72

1.908,99

1.948,05

112010

1.937,45

1.983,59

1.926,85

1.949,30

112010

1.874,41

1.821,20

1.805,77

1.833,79

IV 2010

1.808,61

1.862,99

1.922,33

1.864,64

12011

1.867,08

1.882,37

1.881,81

1.877,09

11 2011

1.809,83

1.800,51

1.783,16

1.797,83

112011

1.761,59

1.785,56

1.833,32

1.793,49

IV 2011

1.907,61

1.919,47

1.933,35

1.920,15

12012

1.853,28

1.800,79
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1.782,75
1.766,33
1.774,25
1.793,28
112012 1.792,55| 1.786,69

Ya definidos los valores de los parametros que establecen los PFOB, tenemos los

resultados de los precios FOB correspondientes:

12007 | IV 2007 |29.138,15
W]
2007 | 2008 27.633,45
| 2008 112008 |24.891,67
Il 2008 111 2008  |20.794,02
I112008| 1V 2008 |16.967 41
W,
2008 | 2009 11.958,54
| 2009 Il 2009
11 2009 1l 2009
111 2009| IV 2009
WY, .
2009 A416.292 69
1 2010 +.118.726,73
11 2010 )%, [21.003,22
111 2010 118.634,79
20.566,38
23.067,73
20.213,20
IV 2011 |18.045,19
| 2012 16.268,15
112012  |16.336,28
11 2012 1112012  [14.130,74

trimestre (0.75 * (CPHt-1 CMt-1CTPt-1)) son:

2007 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE QOCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE

ITEM APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE
PROCESAMIENTO EN HORNO 24.446.669.832|  27.589.771.361 26.307.831.441 26.199.482.855|  25.504.558.943| 28.506.612.841
MANEJO 1.029.279.357 827.368.670 837.583.619 900.572.468 1.237.310.784 958.278.516,
TRANSPORTE Y PORTUARIOS 436.703.411 796.013.337 1.084.042.640 922.369.064 1.122.759.935 1.512.598.937
TOTAL 25.912.652,600]  29.213,153.369|  28.229.457,700|  28.022.434.387 27.864.629.662|  30.977.490.393
PRODUCCION 9.050.716 9.459.271 9.112.892 8.995.673 6.499.360 9.499.115
UNITARIO PESOS POR LIBRA 2.863,05 3.088,31 3.097,75 3.115,10 4.287,29 3.261,09
COSTOS 83,355.263.667,75 86.864.554.441,50
PRODUCCION 27.622.879,00 24.994.148,00
UNITARIO POR LIBRA
TRIMESTRE 3.017,62 3.475,40

_”_ostﬁg aplicables del trimestre anterior: De acuerdo a la informacion
suministrada por CMSA a la ANM los costos aplicables en pesos para cada
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2008 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES § MES 6
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ITEM APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE
PROCESAMIENTO EN HORNO 28.716.972.664] _ 25.001.141.743] __ 9.331.996.955]  25.652.150.040]  27.811.553.200] _ 34.902.329.871
MANEJG 979.218.489] 853.897.149 145.080.888]  1.048.579.803] 1.347.500.732]  1.173.419.299
TRANSPORTE Y PORTUARIOS 632.507.228| 611.273.828 24,044.085] 418.632.352 385.286.237 341.135.721
TOTAL 30.328.698.380] 26.556.312.720]  9.501.122.029] 27.119.362.195]  29.644.340.168]  36.416.884.891
PRODUCCION 9.571.43§) 7.674.472 0 5.765.889) 7.352.652 9.256.701
UNITARIO PESOS POR LIBRA 3.168.67| 3.460,34) #DIV/O! 4.703,41] 4.031,79] 3.934,11
COSTOS 66.386.133.129,00 93.180.587.253,75
PRODUCCION 17.245.908,00 22.375.242,00
UNITARIO POR LIBRA
TRIMESTRE 3.849,38 4.164,45
2008 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ITEM APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE |
PROCESAMIENTO EN HORNO 36.199.891.222|  29.353.623.666]  34.497.533.132|  33.542.337.109] _ 34.403.188.425]  36.065.403.779
MANEJO 1.008.982.398]  1.279.301.926]  1.287.491.823]  1.205.408.618]  1.071.948.530]  1.022.832.143
TRANSPORTE Y PORTUARIOS 528.159.176] 540.444.315 572.268.518 696.180.406 560.583.178]
TOTAL 37.737.032.796  31.173.369.907]  36.357.293.474|  35.443.926.132]  36.044.720.133) .
{ g %]
PRODUCCION 9.052.579] 6.580.174 7.847.620) 9.657.091 9.521.102] 4%
UNITARIO PESOS POR LIBRA 4.168,65( 4.737.47 4.632,91 3.670,25 3.785,77) .
COSTOS 105.267.696.176,25 109.12%.08 .561.0%
PRODUCCION 23.480.373,00 .690,8;
UNITARIO POR LIBRA
TRIMESTRE 4.483,22
2003 MES 1 MES 2 MES 3 MES 6
ENERO FEBRERO MARZO JUNIO
ITEM APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE
PROCESAMIENTO EN HORNO 35.652.465.768]  33.690.645.760]  33.802.490.963) 33.813.501.431]  39.002.918.683
MANEJO 894.487.181 633.299.514 908.262.98; 961.732.578]  1.027.073.705)
TRANSPORTE Y PORTUARIOS 663.371.905 748.921.778) 656.80 . 789.162.009] 627.942.974
TOTAL 37.210.324.854]  35.072.867.051 03.067.435]  35.564.396.018]  40.657.935.342)
PRODUCCION 10.015.313 10.250.783) 10.617.153 6.558.542
UNITARIO PESOS POR LIBRA 3.715,34 3.492,72) 3.349,71 6.199,23
COSTOS 112.025.398.794.75
PRODUCCION 27.426.478,00
UNITARIO POR LIBRA
TRIMESTRE 4.084.57
2009 MES7 _ |  MESS MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ITEM g APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE
PROCESAMIENTO EN HORNO . £ 33.713.930.705]  32.019.694.568]  29.405.954.332]  32.998.563.063]  36.489.727.346
MANEJO 1.745.934.831 1.007.662.210]  1.116.142.493]  1.381.048.976]  1.152.550.082|
TRANSPORTE Y PORTUARIOS Padf 611.139.725 792.735.810 599.709.876 793.617.656 653.288.052
TOTAL g|  35.395.932.780|  36.071.005.261] 33.820.062.589]  31.121.806.701| 35.173.219.694]  38.295.565.480)
PRODUCCION 9.679.646] 7.149.598] 9.558.315] 9.058.847] 9.502.419] 10.127.325)
UNITARIO PESO}POw 3.656,74 5.045,18| 3.538,29] 3.435.52 3.701,50] 3.781.41
COSTOS 3 105.287.030.629,50 104.590.591.874,25
PRODUCCI| 26.387.559,00 28.688.591,00
UNITARIO POR (18
mw;asﬁ% § 3.990.03 3.645,72
! &
> 2010 MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES § MES 6
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ITEM APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE APLICABLE
ESAMIENTO EN HORNO 32.181.515.737]  33.344.976.692]  36.007.112.366]  34.242.896.030]  35.958.236.823|  36.862.159.850
1.362.875.378]  1.174.304.981]  1.140.330.806]  1.131.919.859]  1.191.090.422]  1.503.455.970]
TRANSPORTE Y PORTUARIOS 620.310.097 618.675.201 747.911.739] 673.507.420 691.001.331 711.976.228|
TOTAL 34.164.701.213]  35.137.956.874]  37.895.354.911]  36.048.323.309]  37.840.328.576] 39.077.592.048
PRODUCCION 7.657.488 8.032.476 9.898.427 9.410.795| 9.933.745 9.343.412
UNITARIO PESOS POR LIBRA 4.461,61] 4.374,49] 3.828,42 3.830.53] 3.809,27 4.182,37
COSTOS 107.198.012.997,00 112.966.243.932,75
PRODUCCION 25.588.391,00 28.687.952,00
UNITARIO POR LIBRA
TRIMESTRE 4.189,32 3.937,76
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RESOLUCION NO.

DE

Pagina 20 de 20

Continuacion de la Resolucion: “Por la cual se deroga la Resolucion UPME No 562 de 2017
y se publica la serie histérica de precios base de niquel para la liquidacion de regalias
aplicables entre el |V trimestre de 2007 y el Ill trimestre de 2012"

Los precios base boca de mina de niquel aplicables para ¢
son: g

t t-1 PFOB., | 0.75* (CPH.1+CM,1+CTP.,) | PBLRN;
1V 2007 1l 2007 29.138,15 3.017,62 | 26.120,53
1 2008 IV 2007 27.633,45 3.475,40 | 24.158,06
11 2008 | 2008 24.891,67 3.849,38 | 21.042,29
111 2008 1 2008 20.794,02 4.164,45 | 16.629,57
IV 2008 111 2008 16.967,41 4.483,22 | 12.484,19
1 2009 IV 2008 11.958,54 3.803,65 | 8.154,89
1l 2009 1 2009 11.955,11 3.828,69 | 8.126,42
111 2009 11 2009 13.156,24 4.084,57 | 9.071,67
IV 2009 111 2009 16.399,53 3.990,03 | 12.409,50
1 2010 IV 2009 16.292,69 3.645,72 | 12.646,97
112010 1 2010 18.726,73 4.189,32 | 14.537,40
111 2010 11 2010 21.003,22 3.937,76 | 17.065,47
IV 2010 111 2010 18.634,79 3.992,77 | 14.642,02
1 2011 1V 2010 20.566,38 4.042,72 | 16.523,66
11 2011 1 2011 23.067,73 5.978,58 | 17.089,15 |¢
i1 2011 11 2011 20.213,20 6.493,66 | 13.719,54 |
IV 2011 1l 2011 18.045,19 5.586,48 | 12.458,70"
12012 IV 2011 16.268,15 4.768,76 |.
11 2012 | 2012 16.336,28 4.361,03
111 2012 112012 14.130,74 4,544,88:),  9.585,86

t PBLRN;
IV 2007 4. 26:20,53
2008 :24.158,06
Il 2008 21.042,29
Il 20083 | 16.629,57
1V 2008 12.484,19
1.2009 8.154,89
M 2009 8.126,42
Il 2009 9.071,67
IV 2009 12.409,50
| 2010 12.646,97
Il 2010 14.537,40
Il 2010 17.065,47
IV 2010 14.642,02
| 2011 16.523,66
Il 2011 17.089,15
111 2011 13.719,54
IV 2011 12.458,70
| 2012 11.499,39
Il 2012 11.975,26
11l 2012 9.585,86

ada.trimestre respectivo

RICARDO HUMBERTO RAMIREZ CARRERO

Director General




