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e
www.interame.org

—Benchmarking Paises INTERAME

<ER4
A
| Asociacion Interamericana
de Grandes Consumidores
—e 1@ ENErgia «

v Reuniones por videoconferencia con los
representantes de los grandes consumidores
de energia.

v Encuesta “La Autogeneraciény Cogeneracion
en los Paises Miembros de INTERAME - 2014".
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e
www.interame.org

Benchmarking Paises INTERAME

El Autogenerador en los paises con los gue competimos

"Q: La figura del Autogenerador ha existido por afios.

',Q: Capacidad Instalada asciende a mas de 10.000 MW.

',Q: Se puede vender todo el excedente de energia.

“ L4
- - El autogenerador no esta obligado a ser el propietario del
" sistema de autogeneracion.

. n

',Q: Los Industriales pueden compartir las centrales eléctricas (Brasil).

’
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PARTICIPACAO DA ABIAPE — MATRIZ ELETRICA

10.964 MW
(7.184 MW)

37 UHESs

Operacgao

CAPACIDADE INSTALADA
Associados ABIAPE

» Participam em usinas em projeto, construcaoe
operacdo que totalizam 22.759 MW

> (8.744 MW) sio exclusivos de autoproducio

562 MW
11.233 MW (548 MW)
(1.011MW) |t
Belo Monte 1. Pai Queré — 292 MW:

2. Tijuco Alto — 129 MW,
3. S3o0 Jodo —- 60 MW,

1 UHE
4. Cachoeirinha — 45 MW.

Construgdo  Projeto @ABIAPE

— Solo Brasil
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% Energla en costo de produccién
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Cadigo Clasificacion Internacional Industrial Uniforme

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera ano 2012 — Calculos

propios, enetrgia a 11cUSD/KWh (Estudio ECSIM)
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— Que sectores

SECTOR

Cemento cal y yeso

Industrias basicas de hierro y de acero
Pastas celuldsicas, papel y carton

Fibras sintéticas y artificiales
Preparacion e hilatura de fibras textiles.

Productos de arcilla y cerdmica no refractarias para
uso estructural

Tejedura de productos textiles

Productos de cerdamica no refractaria para uso no
estructural

Hojas de madera para enchapado; tableros

contrachapados, tableros laminados, tableros de
particulas y otros tableros y paneles

Formas basicas de caucho
Fabricacion y refinacion de azlcar
Vidrio y productos de vidrio

Acabado de productos textiles no producidos en la
misma unidad de Produccién

Elaboracion de almidones y de productos derivados
del almiddén

Otros articulos de papel y cartén

Articulos de plastico ncp
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— La situacion de la industria no regulada

PRECIOS DE LA ENERGIA AL CONSUMIDOR

vs. IPC global
1500

130,00
15,00
10,00
mw
11000
05,00

400,00
I
2009 2010 o 2012 2013

I = senya Ehectecn s

1. El precio ha aumentado en los ultimos 4 anos.

Cifras del 2012
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— La situacion de la industria no regulada

Astnia
Eslovaquia
Japon

Repiblica Checa
Chile

Iralanda

Espafa

Portugal

Hungria

Suiza

Noruega +
Bélgica
e ————————————— Reino Unido

Almaenia

5. El precio de la electricidad industrial también. México
Turquia

Eslovemnia

Polonia

Luxemburgo

FUENTE: * ANEEL, * Promadis penderado, » Tomads de Exrostat Reshs de 50ises 89 1omado de o8 en iorme OCDE -

Grecia

Francia
Dinamarca
Paises Bajos
Finlandia
Suecia

Israel

Brasil *

Estonia

Nueva Zelanda
Estados Unidos
Korea, Dem. Rep

Cifras del 2012 Perd
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— La situacion de la industria no regulada

PRECIO PROMEDIO ENERGIA USUARIOS
NO REGULADOS

PAGO Y CONSUMO DE ENERGIA USUARIOS NO
REGULADOS
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— Recomendaciones Ecsim Prioritarias

Objetivo Recomendaciones Prioritarias

Facilitar que los usuarios se conecten a redes de mayor voltaje
Permitir gue mas usuarios puedan negocdiar directamente sus tarifas
Permitir la venta de los excedentes de energia de autogeneracion a

la red
Usuarios Invertir en proyectos de eficiencia energética
Industriales Financiar con bajas tasas de interés, los planes para reducir los

hurtos de energia y evitar un mayor reconocimiento de los mismos
a través de las tarifas que paga el usuario.

Extender el beneficio de la eliminacion de la contribucion a los
usuarios industriales de zonas francas

Adoptar medidas para facilitar los procesos de licenciamiento y
revision de las licencias de los provectos del sector eléctrico
Fortalecer la coordinacion institucional para asegurar la ejecucion
oportuna de las expansiones requeridas por el sistema eléctrico
Actualizar la tasa de remuneracion de las actividades de
Redes Eléctricas | transmision v distribucion

Eliminar las areas de distribucion

Desarrollo de un mercado publico de contratos estandarizados de
largo plazo

Funcionamiento | Publicar informacion de buena calidad forma agregada sobre
kle los Mercados | precios ofrecidos de por tipo de consumidor.

Expedir la regulacion de la actividad de comerdializacion
incluyendo el restablecimiento del cargo fijo
Fuente: ECSIM. Elaboracion: Autor

ECSIM

ENTRO DE ESTUDIOS
IN ECONOMIA SISTEMICA

Institucionales




;ANDI)A;&OS Con los empresarios de Colombia

()INVENTARIO GENERACION EN LA INDUSTRIA 2014

DE UNA MUESTRA DE EMPRESAS GRANDES CONSUMIDORAS DE ENERGIA ELECTRICA

QUEREPRESENTANEL 13/, DE LA DEMANDA INDUSTRIAL DEL PAIS

CONSUMO MENSUAL
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Plantas Existentes

* Rutogeneracion Capacidad Instalada MW y (nimero
* Cogeneracion plantaS)

VALLE DEL CAUCA 218 (13)
CESAR 143 (2)
ANTIOQUICA 94 (6)
CAUCA 73 (2)
BOLIVAR 66 (2)
CUNDINAMARCA 47 (1)
TOLIMA 34 (1)
ATLANTICO 31 (5)
RISARALDA 20 (2)
BOYACA 15 (1)
SUCRE 11 (1)
META 5 (1)
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Inventario Autogeneracion

CAPACIDAD INSTALADA
AUTOGENERACION
405 MW
DEPARTAMENTO CAPACIDAD INSTALADA EXCEDENTES
(MW) (GWH-MES)

Cesar 143 75.0

Valle del cauca 56 5.9

Antioquia 51 4.8

@ EXCEDENTES AUTOGENERACION cundinamarca 43 6

= Bol_l’var 42 5.4
104.1 GWh/Mes Tolima 34 25
Boyaca 15 19

Sucre 11 1.4

Atlantico 6 0.5

Meta 5 0.6

@ GENERACION AUTOGENERACION

61.2 GWh/Mes
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Por Sector
SECTOR CAPACIDAD INSTALADA (MW)
Cemento 154
Mineria 140
Alimentos 39.7
Pulpa, papel y cartén 194
Bebidas 15.4
Fibras sintéticas 14.0
Automotriz 75
Aceites 4.6
Servicios 4.4
Vidrios 4.0
Ceramica 1.7

Agua
5%

63% Disel - Fuel Oil
7%

Biomasa
5%

Gas Natural

Combustible Primario

Carbon
20%
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CAPACIDAD INSTALADA
COGENERACION

ST MW

@ EXCEDENTES COGENERACION

43.0 GWh/Mes

@ GENERACION COGENERACION

145.6 GWh/Mes

Inventario Cogeneracion

DEPARTAMENTO CAPACIDAD EXCEDENTES

INSTALADA (MW) GWH-MES
Valle del Cauca 162 24.6
Cauca 73 7.4
Antioquia 43 2.8
Atlantico 25 6.0
Bolivar 24 1.4
Risaralda 20 0.8
Cundinamarca

T w0 wmoa
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Por Sector
SECTOR CAPACIDAD INSTALADA (MW)
Agroindustria Alimentos 205.3
Pulpa, Papel y Carton 63.9
Textiles 38.0
Abonos 37.8

BIOMASA
65%

GAS NATURAL
16%

Combustible Primario CARBON

19%
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Potencial nueva capacidad en la Industria a 2019

Potencial Autogeneracion

GAS
NATURAL
207MW
(87%) ’
CARBON
237 MW~ amw (6%)

I BAGAZO

16MW (7%)

Potencial Cogeneracion

BIOMASA
247M\A;k
(89%) 276 MW . GAS
~ NATURAL
29,4AMW
(11%)

* Agroindustria Palma de Aceite
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Potencial COG Agroindustria de la Palma de Aceite

1. Zona Norte 66
2. Zona Centro 68
3. Zona Oriental 98
4. Zona Suroccidental 15

TOTAL (61 Plantas) 247

‘ Biomasa/Biogas de Palma de Aceite \
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Conclusiones

Es necesario viabilizar que los excedentes de energia puedan llegar al mercado
eléctrico nacional via comercializacion de energia o a otros usuarios via redes
privadas.

Los excedentes técnicos potenciales de la autogeneracion son 1.7 veces mayores
qgue la generacion mensual actual de las plantas de autogeneracion.

Los excedentes técnicos potenciales de la cogeneracidn son una tercera parte
de la generacidn mensual actual de las plantas de cogeneracion.

Entre el 2014 y 2019, los industriales estiman materializar inversiones por 326
millones de ddlares en la instalacidn de plantas de autogeneracion, para una
capacidad de 266MW
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Retos Claves

* Para que el consumidor Industrial conserve el enfoque en su proceso productivo principal:
+ Permitir que la planta de autogeneracion pueda ser propiedad de un tercero

* Para que los excedentes aporten a la confiabilidad del sistema:
+ Permitir la energia que no se consume en el proceso productivo pueda ser entregada sin
limites de cantidad

* Para fomentar la consolidacion de cluster productivos localizados, de zonas francas
multiempresriales y mejorar la competitividad de las cadenas productivas:
+ Permitir que la energia excedente pueda ser entregada directamente a cargas de terceros,
vinculados econdmicos o no, que tengan instalaciones en predios o contiguos y que se
conecten sin hacer uso de la red publica.
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Retos Claves

* Para garantizar simetria en la condiciones de participacion en el mercado mayorista:
+ Para el autogenerador tanto responsabilidades como derechos. Permitir la opcion de
participar en el esquema del cargo por confiabilidad

e Para garantizar la efectiva entrega de excedentes:
+ Se debe permitir libre acceso a las redes de distribucién y transporte
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Eficiencia Energética
Mesa de Trabajo Interinstitucional
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Mesa de Trabajo Interinstitucional para la Eficiencia
Energética

@2 AnNDI gupme

Camara de Energia y Gas it i P b gt
UNIVERSIDAD

(5 R NACIONAL
—7 et e uhiell  DE COLOMBIA
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5 Ejes de Trabajo

"|nstitucionalidad de la eficiencia energética.

=Optimizacion de incentivos.

=Optimizacion de la autogeneracion.

"Promocion del programa del sistema integral de la energia.

"Implementacion de proyectos piloto de eficiencia energética
demostrativos en la industria.
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* Los analisis juridicos y técnicos entre la Presidencia de la Republica, Ministerio de Minas y
Energia y el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica ya se cerraron y apuntan a
la creacion de la Institucionalidad Publico — Privada de Eficiencia Energética.

e La linea de accidon es que mediante |la Ley del Plan Nacional de Desarrollo se otorgue
capacidad de confluir a la UPME y a otras entidades publicas que participarian en la
creacion de la entidad publico — privada.

e Conlaley 1715 de 2014, surge a su vida juridica el FENOGE, el cual debera estructurarse y
reglamentarse ya que la Entidad Publico Privada debera orientar los recursos en materia
de Eficiencia Energética que se destinen por parte de este fondo a esta actividad y de igual
forma el fondo se considera como una fuente de financiacién de la entidad de eficiencia
energética que se pueda crear.
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En el primer semestre de 2014 la UPME desarrollé una evaluacion del actual sistema de incentivos con la
participacion no solo de las entidades nacionales si no de los industriales pequefios medianos y
microempresarios para optimizar los mismos y nos ayude a reglamentar los incentivos que se definieron en la
a nivel financiero, regulatorio y tributario.

Dentro de la identificacion de los proyectos piloto se identificé que hace falta mayor publicidad de los
incentivos tributarios y mayor acompafiamiento al empresario para que pueda acceder a los mismos. Para
ello se realizé un taller con la Industria liderado por la UPME y la ANLA para dar a conocer a los empresarios
como pueden acceder a los mismos.

En la busqueda de recursos para Eficiencia Energética logramos identificar en materia de cooperacidn
internacional que si bien la UPME y el Ministerio de Minas y Energia han avanzado con estudios en materia
de mercados de eficiencia energética y con proyectos de cooperacion internacional en la misma materia, hace
falta establecer estrategias que ayuden a crear un esquema financiero para la eficiencia energética y una
estrategia de coordinacidn entre las diferentes entidades de la administracidon publica para que se puedan
obtener mas recursos en materia de cooperacién internacional.

Dentro de la gestion de lineas de crédito uno de los grandes resultados de este proceso es el lanzamiento por
parte de FINDETER de la Linea Especial para Energias Renovables, Alumbrado Publico e Iluminacién, con la
gue se ponen a disposicion del mercado publico y privado 100 mil millones de pesos, con 8 aios de plazoy 2
afos de gracia, cubriendo integralmente las necesidades financieras de los proyectos en cualquiera de sus
etapas (estudios, inversion, implementacion, procesos-tecnologia de monitoreo).

Se inicié por parte de la UPME la creaciéon de un Banco de ESCOS para fortalecer el mercado de eficiencia
energética y apoyar la estructuracion de pilotos con la Industria.
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Se aprobd en el mes de Mayo la ley 1715 de 2014 la cual abre una abre una ventana de
oportunidad para el desarrollo del aprovechamiento de la autogeneracién en Colombia. La
mesa ANDI sector Minas y Energia sera muy util para ayudar a la reglamentacion de esta ley con
el fin de impulsar y materializar proyectos de autogeneracidn de energia eléctrica, con una
adecuada reglamentacidn para la venta de sus excedentes de energia.

Encuesta permanente para conocer la capacidad de autogeneracion de la Industria.
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El Ministerio de Minas y Energia de mano con la ANDI estan promocionando este programa al
interior de los afiliados de la ANDI, con el propdsito de que la eficiencia energética tenga un
reglén prioritario en la Gerencia de la industria y tenga todo el apoyo interinstitucional del
gobierno para lograr una rapida apropiacion por parte de cada uno de las empresas del
programa de gestion integral de la energia.

Se realizd un taller para instruir en materia de Gestion Eficiente de la Energia a los empresarios
con el fin de asesorarlos e iniciar un acompafamiento para que puedan apropiar el programa de
Gestion Eficiente de la Energia.
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Coordinacion de la oferta para la eficiencia energética: Se esta articulando la oferta de
eficiencia energética por parte de la mesa con la Industria para que las herramientas de la
Administracion Publica, el Sector Privado, las Organizaciones no Gubernamentales y la
Cooperacion Internacional esté efectivamente al alcance de los industriales.

Gestion de Proyectos: El ejercicio identificacion de algunos pilotos en materia de eficiencia
energética comprende en el mediano plazo una gestiéon de programas y proyectos en esta
materia. El propdsito de esta estrategia de gestion de proyectos es crear una metodologia que
asegure la efectividad de las decisiones de inversidén, con base en las mejores practicas de la
industria y teniendo en cuenta la garantia de los procesos de planeacidon y ejecucion de los
programas y proyectos de cada una de las empresas. Esta Actividad de Gestion de Proyectos es
una actividad central de lo que le correspondera hacer a la Entidad Publico — Privada.

Convocatoria: Se aprecia resultados en lo que correspondié a la convocatoria de los
empresarios que participan en el proceso de la estrategia de los proyectos piloto demostrativos.

Seleccion: Se seleccionaron proyectos pilotos, de empresas que cuenten con linea base (en los
términos establecidos por el Programa de Gestidon Energética) para brindarle el
acompanamiento y asesoramiento respecto a la forma de acceder a los incentivos actuales y a
las fuentes de financiacidon que aplican en cada etapa del proyecto.
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Evaluacion: Se aprecia un resultado en el proceso de seleccion de estos proyectos, con la
determinacion de los criterios de selecciéon que permiten a la mesa con la Industria poder
asesorar a las empresas en materia de incentivos, lineas de crédito, fortalecimiento de un banco
de ESCOS y apoyo en el Programa de Gestion Eficiente de la Energia.

Empalme con los Incentivos: El Comité de Evaluacion del programa piloto de eficiencia
energética identificé que aproximadamente el 70% de las empresas que enviaron sus fichas
técnicas podrian aplicar para los incentivos dispuesto por el gobierno para la exclusion de
impuestos sobre las ventas IVA y/o reduccion en la renta de elementos, equipos y maquinaria
destinados a proyectos, programas o actividades de reduccién en el consumo de energia y
eficiencia energética. Desde la entrada de estos incentivos el beneficio para las empresas que
han aplicado supera los $52.000.000.000 pesos en transporte, calor residual, FNCE y sustitucion
de motores.

Empalme con Lineas de Crédito y ESCOS: FINDETER tiene una oferta financiera y de
acompafnamiento personalizado (con banco de primer nivel) para 16 proyectos especificos que
ellos identificaron de los 52 que estamos impulsando.

Incluir a ESCOS o interesados inversionistas para la ejecucion de los proyectos.

En proceso realizar el mismo empalme que se hizo con FINDETER, con otros como Bancoldex,
E2, GERS, Gas Natural, Ingelec, MVM, entre muchos otros.
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Inwersicn (Milkenes)

33.000

29.000

25,000

21.000

17.000

13.000

9,000

5.000

1.000

Proyectos Programa Piloto de Eficiencia Energetica

Fapel

B 1. Combustion

4. Enfriamiento

Metalirgia

Sectar

W 2 Gestion

W 5. Fuerza motriz

W 7. Otros (energia eléctrica) m 8. Otros (combustibles)

Fuent

1.300

1.100
1.000
200
800

Quimnica

700
600

B 3, Cogeneracion : SO0
B 6. lluminacidn : 400
9. FNCE 300
200
100

FACTORES DE PONDERACION

Estado

40%

Técnicos |Canastaenergetica

40% 40%

Potencial de Mitigacion

Otros Incentivos

20%

N/A 10%

Valor total: S82mil millones

Numero de Proyectos: 52 Proyectos
Empresas: 15.

El 70% de las empresas tienen

potencial para acceder a incentivos
17 proyectos de fuerza motriz
13 de combustion.

3 de cogeneracion (50mil millones)

Alimentos

Materiales de
Besant
Canstruccion Alimentos

Bebidas

CUIVITTE LO/ ZVU IVIIVIC/ANUI
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Proyectos Prioritarios

Industria

Proyecto

Materiales de
construccion (e)

Dismunucion de CO2 por reduccion del
consumo de energia eléctrica reemplazando
bombas a caudal vanable

Sustitucion de lamparas de mercurio MH por
tecnologia LED

Materiales de
construccion (e)

Dismunucion de emisiones de CO2 mejorando la
eficiencia en ventiladores con flujo estrangulado
o limitade

Gestion Integral de la Energia

Bebidas (f)

Automatizacion de aire comprimido.

Conversion del homo de cal a gas natural

Metalurgica (a)

Fecuperacion de calor de los gases de la
chimenea del homno eléctrico FCO1

Sustitucion de lamparas de mercurio MH por
tecnologia LED

Materiales de
construccion (b)

Sustitucion de motores eléctricos estandar por
motores de alta eficiencia

Hidrogeneracion aprovechando la energia
existente en las caidas de agua de acueducto v
de las torres de enfriamiento
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* Agenda del Gobierno: Plan Nacional de Desarrollo y Oferta Sectorial
* Unidad de apoyo técnica

* Acelerar los procesos para cumplir con los resultados esperados al cumplir afo de firma del
memorando de intencidn.

* Implementar estrategia de Gerencia de Conocimiento para definir procesos que contribuyan a la
institucionalidad de la Eficiencia Energética.

*  Mecanismo de Publicidad de la Mesa Gobierno Industria de Eficiencia Energética como herramienta
para la Administracién Publica en la concentracién de la Oferta de EE e impulso a estrategias,
programasy proyectos.
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dromero@andi.com.co
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