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Otras particularidades de los contratos de concesion de servicio publico
de transporte masivo

= Enla medida en que se considera que hay estudios que
permiten estimar la demanda e informacion sobre vehiculos
existentes, el riesgo operativo se asigna al operador.

= Para perfeccionamiento del contrato, operador debe llegar con
un cierre financiero por un valor minimo establecido por el
respectivo ente gestor o autoridad local.

= Siingresos del sistema no son “suficientes” para cubrir los pagos
a los actores, los operadores comparten las pérdidas.

= Elincumplimiento de esos programas operativos es motivo de
sancion para los operadores.

= Los operadores son “libres” de seleccionar su flota mientras
cumplan con algunos parametros generales.

=  Criterio clave de calificacion es el costo de operacion por
kilbmetro o por pasajero
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Elementos tecnoldgicos

=  Caracter innovador de los vehiculos de tren de potencia eléctrico (no-
trolley) genera dudas sobre:
— Su desempefio bajo condiciones reales de operacion.

— La confiabilidad y durabilidad de los componentes del bus y del sistema de
provision de energia.

— Capacidad de respuesta de los proveedores en relacion con provision de
repuestos y calidad de servicio.

— Los retos, problemas y alternativas de solucion para la provision de energia a los
buses, incluyendo los ajustes que se deba hacer a la infraestructura fisica.

=  Bajo estructuras actuales de asignaciones de riesgos, solo sera posible
resolver estas dudas a través de programas de pruebay analisis de largo
aliento.

= Fase 1 de TransMilenio mitigo riesgo usando los mismos buses de
Curitiba, y aun asi algunos de estos tuvieron problemas de adaptacion.

Incertidumbre o baja confiabilidad de la tecnologia implica
mayores inversiones en flota, mayores costos operativos y/o la
aplicacion de multas por incumplimiento de programa




Elementos comerciales/financieros

= Decisiones de tecnologias de flota se basan de manera importante en los costos
actuales de sus insumos, aunque vehiculos duraran 12 aflos 0 mas.

= Variabilidad en oferta y precios de Diesel puede afectar de manera significativa tarifa
técnica, presionando la tarifa al usuario y la sostenibilidad financiera.

= Analisis realizados sobre buses de 12m en escenarios de incremento de precios de
petroleo muestra que vehiculos eléctricos de bateria podrian terminar resultando
mas econdémicos durante el ciclo de vida.

Comparativo remuneracion vs. costos para
la actualidad

Desempefio financiero SITP sobre ciclo de
vida de buses de 12 aios
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Ademas de mejorar oportunidad de nuevas tecnologias, seleccion de flota
por costos de ciclo de vida puede reducir exposicion a riesgos externos




Elementos de la estructuracion y cierre financiero

= Estructuraciones técnicas, legales y financieras tradicionales de concesiones de
operacion de transporte generan sesgos hacia tecnologias existentes al asignar
riesgos comerciales y operativos al operador y exigir cierres financieros basados en
costos de vehiculos “tradicionales”.

Desempefio financiero SITP sobre ciclo de
vida de buses de 12 afios
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Larigidez en las estructuras legales, societarias y de capital casi que descarta
nuevas tecnologias aunque podrian implicar menores costos totales




Elementos de mercado

=  Caracter propietario de interfaces o equipos genera riesgos por costos de
conversion que hay que afadir a mayor valor de nuevas tecnologias.

= Ausencia de estandares puede llevar a que estos riesgos se extiendan
hasta la infraestructura de distribucién eléctrica.

= Lanovedad tecnoldgicay el hecho de que la misma sea desarrollada en el
exterior genera riesgos de mano de obra y disponibilidad de repuestos que
pueden afectar el desempefio real de los vehiculos y las tecnologias.

=  Mayor dindmica de demanda y oferta de estas nuevas tecnologias
promovera mayor competencia entre proveedores y la reduccion de costos
de vehiculos.

=  Siincorporacion de nuevas tecnologias se hace a una escala muy
pequefa, costos unitarios de mano de obra y repuestos pueden resultar
muy altos.

Si tecnologias limpias se generan como un nicho y se mantienen como tal,
costos y riesgos de los equipos y su operacion permaneceran altos
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Elementos a abordar, acciones e impacto financiero esperado (1)

Grupo
obstaculo

Incertidumbre / elemento
a abordar

Accién(es) para abordarlo

Beneficios a nivel financiero

Dudas con respecto al

- Realizar pruebas de larga duracién con
participacion de operadores.

- Reduccién de riesgos operativos de la
tecnologia y de los costos asociados a
estos (flota extra, multas)

Tecnolbgico desempefio y confiabilidad L . L . .
9 de busgs y - Disefiar portafolios de fuentes de - Reduccién de riesgos asociados a
energia para reducir emisiones CO, y volatilidad de costos de insumos
otros sin reducir calidad de servicio. (combustibles) y de la sostenibilidad
financiera del sistema de transporte.
- Informacion sobre costos reales de
operacion, incluyendo mantenimientos
- Realizar pruebas de larga duraciéon que periddicos o correctivos.
permitan identificar costos de nuevas
L tecnologias y compararlas con las - Definir niveles de abastecimiento de
P Seleccién de flota con base L , -
Econdmico / tradicionales repuestos y a calcular volimenes eficientes
. . en costos coyunturales o 2 )
financiero ) ’ de adquisicion de los mismos.
de ciclo de vida. . . . . L
- Recopilar, analizar y difundir informacion
sobre detalles de costos de ciclo de vida | - Seleccion de flota basada en costo total de
de diferentes buses. ciclo de vida de los vehiculos ofrecerd una
mayor confiabilidad sobre evolucién de
costos en el tiempo.
Rigidez en estructuras de
. Incorporar mayor valor de buses en
. capital y deuda y en ) . . X : _— . i . .
Riesgos / . L consideraciones de cierre financiero e - Flexibilidad en cierre financiero que facilite
L, esquemas de asignacion . . o S . I ;
estructuracion introducir esquemas “flexibles” para viabilizar la inclusién de nuevas tecnologias.

de riesgos operativos y
comerciales

tecnologias de mayor costo de entrada.
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Elementos a abordar, acciones e impacto financiero esperado (2)

Grupo
obstaculo

Incertidumbre /
elemento a abordar

Accién(es) para mitigarlo

Beneficios a nivel financiero

Mercado

Equipamiento
propietario para
carga o recarga

- Analizar elementos comunes en requisitos de
conexion de proveedores y proponer algunos
esquemas estandar de conexién.

- Trabajar con los proveedores para proponer
algunos estandares de conexion.

- Componentes comunes ayudaran a reducir los
costos de los vehiculos y a generar competencia
entre proveedores y tendencia a reducir precios.

- Adopcion de estandares de interface o de
energia ayudara a reducir costos de
actualizacién o conversién cuando se cambia de
marca de vehiculo.

Mercados locales de
personal y repuestos

- Trabajar con actores locales en la formacion del
personal y en el desarrollo de proveedores, sean
estos locales o foraneos.

- Establecer un tamafio minimo de flota de cada
una de las tecnologias del portafolio para lograr
generar unos mercados de personal y repuestos
adecuados para los requerimientos del servicio.

- Mercados locales de mano de obra y repuestos
reduciran costos y aumentaran oferta de estos
insumos, con los consiguientes impactos sobre
las estructuras de costos.

- Definicién y aplicacién de consideraciones sobre
tamafio minimo de vehiculos de una tecnologia
permitira una reduccion importante de los costos
unitarios de repuestos o0 mano de obra para la
operacion o mantenimiento de los vehiculos.

Mayor dinamica de
mercado

Proponer y adoptar nuevos esquemas de
contratacion de operadores y de gestion de flota
para lograr una mayor dinamica en el mercado local
de vehiculos limpios.

Mayor dinamica de mercado impulsara una
reduccion de precios de vehiculos, reduciendo ese
riesgo y haciendo mas atractiva la tecnologia a
futuro..
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