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GRANDES MENSAJES DE ESTA PRESENTACIÓN

• Las  diferencias de productividad e ingreso entre países y entre ciudades 
dentro de Colombia se deben al know-how colectivo que hay en cada lugar

• El buen uso del know-how colectivo permite absorber y adaptar 
tecnologías para producir bienes y servicios más complejos

• Para desarrollarse, las ciudades necesitan tener estrategias de 
diversificación inteligente.

FUENTES DE ESTA PRESENTACIÓN

• Hausmann, et. al., Atlas of Economic Complexity, 2015

• CID-Harvard, DatlasColombia.com

• O’Clery, Gómez-Liévano, Lora, “The Path to Labor Formality: Urban 
Agglomeration and the Emergence of Complex Industries”, CID-Harvard, 
2016

• Análisis de casos (Bogotá y ciudades caribeñas) realizados por Bancóldex.



Burundi 251

Malawi 268

Senegal 1032

Camerún 1151

Paraguay 3813
Ucrania 3867

Uruguay 14449
Chile 15363

Países más pobres

X 4 

X 4 

X 4 

Ingreso per cápita
(dólares corrientes)

Cuando Adam Smith publicó “La Riqueza de las Naciones” en 
1776, el país más rico era cuatro veces más rico que el país 
más pobre… 

Dinamarca 56210
Australia 67036

X 4 

Colombia 7752

…ahora la diferencia es de 256 veces!



Hay enormes diferencias de productividad dentro de 
Colombia

Yopal

Bogotá

Barranquilla

Sabanalarga

x2

x6

x2

PIB per capita (col$m)



¿Por qué hay diferencias tan 

grandes de productividad?

• Los recursos naturales son parte de la 

explicación

• La educación no puede ser una explicación 

importante porque las diferencias no son tan 

grandes entre países (y se han reducido)

• Ni tampoco las políticas macro, ni las 

instituciones, que no difieren (casi) dentro del 

país



¿Será la tecnología?

¿Pero qué es tecnología?



Las herramientas se pueden mover



Los códigos se pueden bajar del internet



• La productividad de un país, una ciudad, un sector o una
empresa depende de lo que sabe hacer

El know-how colectivo son las capacidades de un 
equipo para hacer una tarea

E L  E NFOQUE  DE L  K NOW - HOW  

C OLE C T IVO



Como teoría del 

desarrollo



Si usted tiene una letra…

… no puede hacer muchas palabras.



Si tiene estas 3 letras…

Puede hacer estas 4 palabras 

(en inglés, en español menos):



Si tiene 4 letras…

Puede hacer 9 palabras:



Si tiene estas 10 letras:

Puede hacer 595 palabras, algunas largas:



• Los países con más letras pueden hacer más palabras
Son más diversificados

INTUIC IÓN



Holanda es más diversificada que Ghana



• Los países con más letras pueden hacer más palabras

Son más diversificados

• Productos que requieren más letras los pueden hacer menos países

Son productos menos ubícuos

INTUIC IÓN



Las máquinas de rayos X son menos ubicuas que el pescado 
congelado



• Los países con más letras pueden hacer más palabras

Son más diversificados

• Productos que requieren más letras los pueden hacer menos ciudades

Son productos menos ubícuos

• Mientras más letras tiene un lugar, más diversificado será y menos

ubícuos serán sus productos

I N T U I C I Ó N



Con la ubicuidad de los productos y la diversidad exportadora de los
países se calcula la complejidad de los productos



…y se calcula también la complejidad exportadora de los países



…o también la complejidad exportadora de cada ciudad dentro de 
Colombia

Nota: se incluyen solo las ciudades de más de 300.000 habitantes







• Los lugares con más letras pueden hacer más palabras

Tienen una estructura productiva más divesificada

E S T E  E N F O Q U E  S E  P U E D E  E X T E N D E R  A  

T O D A S  L A S  A C T I V I D A D E S  P R O D U C T I V A S







• Las ciudades con más letras pueden hacer más palabras

Tienen una estructura productiva más divesificada

• Las actividades productivas que requieren más letras las pueden

hacer menos ciudades

Son actividades productivas menos ubícuas

E S T E  E N F O Q U E  S E  P U E D E  E X T E N D E R  A  

T O D A S  L A S  A C T I V I D A D E S  P R O D U C T I V A S







• Las ciudades con más letras pueden hacer más palabras

Tienen una estructura productiva más divesificada

• Las actividades productivas que requieren más letras las pueden

hacer menos ciudades

Son actividades productivas menos ubícuas

• Mientras más letras tiene una ciudad, más diversificada será y menos

ubícuas serán sus actividades productivas

• Relación inversa entre diversificación y ubicuidad

E S T E  E N F O Q U E  S E  P U E D E  E X T E N D E R  A  

T O D A S  L A S  A C T I V I D A D E S  P R O D U C T I V A S



La relación entre ubicuidad y diversidad en las ciudades colombianas



Con estas medidas se calcula la complejidad de los sectores
productivos…

-0,06 -0,04 -0,02 0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1 0,12

Transporte acuático

Eliminación de desperdicios

Asociaciones ncp

Petróleo crudo y gas natural

Carbón

Electricidad y gas

Hoteles y restaurantes

Servicios sociales y de salud

Comercio minorista

Administración pública

Maquinaria y equipo

Químicos

Papel y cartón

Productos de caucho y de plástico

Maquinaria y aparatos eléctricos

Productos textiles

Maquinaria de oficina

Prendas de vestir y pieles

Vehículos automotores

Informática y actividades conexas

Los 10 sectores
más complejos

...y los 10 
menos complejos



Y también la complejidad de toda la actividad productiva de 
cada ciudad

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Pamplona

Quibdó
Buenaventura

Santa Marta
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Complejidad Productiva 

Nota: se incluyen las ciudades de más de 50.000 habitantes



Complejidad Exportadora

A mayor complejidad de las exportaciones, mayor productividad y 
mayor crecimiento
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Países con exportaciones
de recursos naturales <10% del PIB

Países con exportaciones
de recursos naturales
>10% del PIB



La complejidad es un poderoso predictor del crecimiento de los países



La complejidad predice mucho mejor el crecimiento que las 
instituciones o la educación



Colombia no ha logrado escalar en los rankings de complejidad



Sus perspectivas de crecimiento son apenas mediocres
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A mayor complejidad de todos los sectores de una ciudad, mayor 
productividad…

Armenia Met
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…y a mayor complejidad, mayor tasa de empleo formal
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La complejidad potencial (en 2008) predice el crecimiento del 
empleo formal (2008-2013) en las 62 ciudades colombianas 



La complejidad potencial predice mucho mejor la generación de 
empleo formal que las instituciones, la educación o la infraestructura



El poder predictivo de la complejidad
potencial

Complejidad potencial en 2008 y cambio en la tasa
de empleo formal 2008-2013
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De esta forma se acumulan capas de empleo
formal

Empleo formal por niveles de complejidad



Cosas más complejas requieren para su producción 
más know-how…

Pero, ¿qué tan similar es el know-how que requieren 
unos productos y otros?



Mapa de similitud tecnológica de los productos









VegetalesTextilImpresos  Maquinaria y 
vehículos

Químicos & 
Plásticos 

Aplicación al caso de Bogotá



Medicamentos envasados tiene cercanía 
tecnológica con productos que aún se 
exportan muy poco:
• Medicamentos no envasados
• Masilla
• Papel de celulosa
• Lanas de escoria
• Alcohol etílico



QUIMICOS & PLASTICOS SECTOR ESTRELLA DE BOGOTÁ 
Alto volumen de exportaciones y complejidad elevada 

Aglomeraciones  
Exportadoras 

Exportaciones
(usd)

Complejidad 

Vege. , alime. y madera 1.858.768.375 -0,30

Químicos y plásticos 1.042.822.368 1,76
Textiles y muebles 322.074.581 -0,50

Maquinaria 264.105.156 2,29
Piedra y vidrio 258.625.793 1,14
Electronicos 189.613.179 1,93

Vehiculos de transporte 167.726.192 2,04

Metales 133.397.988 1,57

Minerales 104.679.801 -0,71

Aglomeraciones exportadoras, export y complejidad 2014 

Químicos y plástico cuenta
con exportaciones
importantes y complejidad
promedio de sus industrias
elevada



Aglomeración Producto 
Exportaciones 
Usd

Compl

Veg., alim. y madera Flores cortadas, frescas 1.030.189.312 -1,88
Químicos y plásticos Medicamentos, envasados 255.062.608 2,09
Vege, alim.y madera Café, no tostado 197.066.944 -2,43
Químicos y plásticos Preparaciones de maquillaje 125.212.560 1,44
Químicos y plásticos Tapones y encierros de plástico 101.405.072 0,09
Veg., alim. y madera Papel higienico y papeles similares 95.815.168 1,00
Vehiculos de 
transporte

Vehiculos automoviles 89.761.248 1,93

Químicos y plásticos Perfumes y aguas de tocador 73.821.616 1,21
Minerales Aceites de petróleo, refinados 73.482.984 -0,35
Textiles y muebles Tejidos de punto de anchura 58.277.468 -1,04

QUIMICOS & PLASTICOS SECTOR ESTRELLA DE BOGOTÁ 
Alto volumen de exportaciones y complejidad elevada 

De los 10 productos de mayores exportaciones de Bogotá Met, cuatro son
Químicos y Plásticos, más exactamente industrias de productos
farmacéuticos y cosmética, que son de alta complejidad.



Bogotá es muy exitosa en medicamentos envasados y cosméticos

0 50 100 150 200 250 300

Aceites esenciales (0.1)

Higiene dental (4.1)

Productos para afeitar (2.8)

Sustancias odoríferas (9.1)

Preparaciones capilares  (18)

Perfumes y aguas  (18)

Maquillaje  (14)

COSMÉTICOS:

Órganos para usos opoterápicos   (0)

Guatas, gasas y vendas (0.1)

Medicamentos no envasados (0.3)

Artículos farmaceúticos (2.3)

Sangre (0.3)

Medicamentos envasados (3.0)

FÁRMACOS:

Exportaciones de fármacos y cosméticos, USD$m
(y penetración relativa en los mercados mundiales)
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¿Quienes son y a dónde exportan? 
Medicamentos envasados top 3   

EMPRESA / DESTINO VENEZUELA ECUADOR PANAMA TOTAL % TOTAL  EXPORT 

TOTAL 67.071.393 24.765.742 9.870.669 101.707.804 39,88%

VITROFARMA S.A.. 30.263.925 7.031.669 1.114.661 38.410.255 15,06%

MERCK S.A 22.061.420 11.175.114 4.813.217 38.049.752 14,92%

LABORATORIOS LA 
SANTE S.A. 14.746.048 6.558.958 3.942.790 25.247.797 9,90%

% TOTAL  EXPORT 26,30% 9,71% 3,87% 39,88%

Preparaciones maquillaje top 3  
EMPRESA / DESTINO ECUADOR MEXICO PERU TOTAL % TOTAL  EXPORT 

TOTAL (3 EMPRESAS) 20.478.593 18.292.456 17.208.215 17.208.215 13,74%

BEL STAR S A 9705611,21 16837684,6 7873324,42 7.873.324 6,29%

YANBAL DE 
COLOMBIA S.A. 8243194,67 794694,42 8825663,4 8.825.663 7,05%

SCANDINAVIA 
PHARMA LTDA. 2529787,17 660076,91 509227,41 509.227 0,41%

% TOTAL  EXPORT 16,36% 14,61% 13,74% 13,74%

Preparaciones  capilares top 3  
EMPRESA / 
DESTINO PERU ECUADOR ESTADOS UNIDOS TOTAL % TOTAL  EXPORT 

TOTAL  (SUMA 3 
EMPRESAS) 13.234.947 11.845.193 11.845.193 36.925.334 63,71%

HENKEL 
COLOMBIANA S.A S 6.095.488 3.047.381 4.203.398 13.346.267 23,03%

QUALA S.A. 6.348.477 4.811.008 - 11.159.485 19,26%

BEL STAR S A 790.982 1.658.435 17.480 2.466.896 4,26%

% TOTAL  EXPORT 22,84% 20,44% 20,44% 63,71%



Bogotá está más especializada que Francia en cosméticos y 
medicamentos 

0 5 10 15 20

Aceites esenciales

Productos para afeitar

Medicamentos envasados

Higiene dental

Sustancias odoríferas

Maquillaje

Perfumes y aguas

Preparaciones capilares

Penetración relativa del mercado mundial: Bogotá vs Francia

Francia Bogotá



Los mercados mundiales son enormes

Medicamentos envasados 
USD 337 mil millones 

Maquillaje 
USD 34 mil millones 

Preparaciones capilares 
USD 13 mil millones



LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS DE BOGOTÁ SUGIEREN QUE EL SIGUIENTE 
PASO ES DESARROLLAR LA INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA 

Distancia tecnológica
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Estas industrias comparten capacidades 
productivas con muchas otras industrias 



Importaciones en Colombia 

Mercado de las cetonas y quinonas: USD$18m de importaciones 

Bogotá importa 
US 10.5 millones 
60% de las 
importaciones 
totales  de  cetonas y 
quinonas en 
Colombia 



Mercado de las cetonas y quinonas en el mundo   
USD 6.3 mil millones 



Algunos implicaciones del análisis para Bogotá

• Bogotá está haciendo la tarea en el desarrollo del
cluster de cosméticos y medicamentos envasados.

• Bogotá supera a países líderes mundiales en
eslabones de cosmética, con este tipo de productos
se podría buscar conquistar nuevos mercados.

• Ya se cuenta con buena parte de los conocimientos
para innovar hacia productos más complejos, en
particular las cetonas y quinonas.



Los productos más complejos tienden a usar menos energía, pero la 
relación dista de ser perfecta

Energy use
(terajouls) 
per US$1m Complexity

325310 Fertilizer Manufacturing 44.6 -0.5

325220 Artificial and synthetic fibers and filaments manufacturing 28.0 0.8

325414 Biological product (except diagnostic) Manufacturing 5.1 1.3

325320 Pesticide and other agricultural chemical manufacturing 15.2 1.3

325411 Medicinal and botanical manufacturing 7.3 1.9

325211 Plastics material and resin manufacturing 42.0 2.5

325212 Synthetic rubber manufacturing 31.9 2.9

325412 Pharmaceutical preparation manufacturing 5.3 3.0

325413 In-vitro diagnostic substance manufacturing 5.7 3.6

Correlation -0.42

Energy use from: Carnegie Mellon University Green Design Institute. (2016) Economic Input-Output Life Cycle Assessment (EIO-
LCA) US 2002 (428 sectors) Producer model [Internet], Available from: <http://www.eiolca.net/> [Accessed 30 Sep, 2016]

Complexity from: http://atlas.cid.harvard.edu/rankings/product/ and own calculations.



81 productos
US$1.257m



48 productos
US$1.483m



18 productos
US$453m



Alambres de soldadura
Aisladores eléctricos
Lanas de escoria
Masilla
…





Barranquilla

Cartagena

Santa Marta

+

+

Mapa de productos de 
Ciudad Caribe



Cómo aprovechar las capacidades productivas conjuntas de 
Barranquilla y Cartagena para exportar otras cosas

Polímeros de propileno

Carrocerías de vehículos

Laminados planos de hierro

Monofilamentos

Cementos y hormigones refractarios

Radiadores para 
calefacción central de 
hierro o acero

Árboles de transmisión

Máquinas de cosechar o 
trillar

Laminados planos de hierro, sin chapar

Tablestacas de hierro o acero



Los árboles de transmisión tienen un mercado mundial enorme: US$58.246 millones



Árboles de transmisión: quizás el mercado interno sea un punto
de arranque (US$201m)



¿Qué países cercanos exportan arboles de transmisión, de los 
cuales Ciudad Caribe podría aprender? 

Brasil exportó  
US$577 millones 
en 2014

México exportó  
US$776 millones 
en 2014



Cómo aprovechar las capacidades productivas conjuntas de 
Barranquilla y Cartagena para exportar otras cosas

Poliacetales

Polímeros de estireno

Acumuladores eléctricos
Hilados de filamentos

sintéticos

Condensadores eléctricos



Cómo aprovechar las capacidades productivas conjuntas de 
Cartagena y Santa Marta para exportar otras cosas

Residuos 
de grasas 
vegetales

Amoníaco
Abonos



Algunos implicaciones del análisis de las ciudades caribeñas

Una estrategia de diversificación inteligente
consiste en:

• Conquistar  nuevos mercados (externos y 
domésticos) con lo que ya se sabe hacer

• Aprovechar el conocimiento productivo de cada 
lugar para exportar productos más complejos 

• Combinar los conocimientos productivos de los 
distintos lugares para “saltar” a cosas aún más 
complejas



Mapa de similitud tecnológica de los sectores

Otros productos químicos



Mapa de similitud tecnológica de los sectores

Otros productos químicos (2429)
tiene cercanía tecnológica con:
• Químicos básicos (2411)
• Productos farmacéuticos (2423)
• Jabones y detergentes (2424)
• Artículos de plástico (2529)
• Comercio x mayor químicos básicos (5153)



Bogotá ya es relativamente importante
en otros productos químicos y en los otros
cinco sectores cercanos tecnológicamente



En Tunja es un sector pequeño
con buenas posibilidades, que
aportaría bastante al desarrollo 
tecnológico de la ciudad.



Cuatro casos de pre-identificación de sectores con potencial
(en orden de complejidad productiva)

• Medellín

• Cúcuta

• Yopal

• Villavicencio



Medellín: la segunda ciudad en complejidad productiva
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Nota: se incluyen las ciudades de más de 50.000 habitantes



Sectores productivos promisorios en Medellín

Memo:	empleo	formal	total=			

																																																																											826,260	

Mercado local

Mercado nacional 

e internacional

Asesoramiento empresarial 2                   14,291                0.18 0.56

Bancos diferentes del banco central 2,435             7,436                  0.30 0.58

Actividades jurídicas 1,545             6,046                  0.17 0.50

Servicios telefónicos 1,091             5,094                  0.24 0.67

Mantenimiento y reparación de maquinaria y 

equipo 901                3,272                  0.19 0.55

Comercio al por menor de computadoras, 

muebles, equipo de oficina 64                 1,867                  0.26 0.46

Transporte regular nacional de pasajeros por vía 

aérea 325                1,942                  0.28 0.44

Comercio al por mayor de maquinaria y equipo 

oficina 226                1,075                  0.63 0.44

Investigación en ciencias sociales y las 

humanidades 28                 514                    0.14 0.57

Actividades de envase y empaque 77                 422                    0.34 0.64

Empleos adicionales según 

mercado Complejidad 

(0-1)

Distancia 

(0-1)



Cúcuta: una ciudad promedio en complejidad, con un futuro
muy incierto
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Nota: se incluyen las ciudades de más de 50.000 habitantes



Cúcuta: los golpes de Venezuela (sin hablar del más reciente)
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Exportaciones per cápita (2013 y 2008)

2013 2008

Nota: ciudades que exportan más de 100 dólares per cápita, excluyendo
las “ciudades petroleras” (Arauca, Acacías, Barrancabermeja, Yopal).



Sectores productivos promisorios en Cúcuta

Memo:	empleo	formal	total=			

																																																																													98,282	

Mercado local

Mercado nacional 

e internacional

Prendas de vestir, excepto prendas de piel 713 5464 0.62 0.43

Publicidad 156 1639 0.90 0.66

Jabones y detergentes, preparados para limpiar 242 1605 0.66 0.78
Productos farmacéuticos 181 1379 0.57 0.76

Partes, piezas y accesorios para vehículos 

automotores y para sus motores 166 866 0.51 0.64

Fibras textiles 127 693 0.48 0.72

Formas básicas de plástico 102 669 0.73 0.73

Transmisión de datos a través de redes 38 597 0.57 0.74

Otros artículos de papel y cartón 96 522 0.49 0.75

Acabado de textiles 55 479 0.36 0.54

Tejidos y artículos de punto y ganchillo 54 323 1.00 0.63

Libros, folletos, partituras y otras publicaciones 5 258 0.35 0.52

Industrias básicas de hierro y de acero 40 254 0.42 0.74

Malta, cervezas y otras bebidas malteadas 14 215 0.39 0.70

Vidrio y productos de vidrio 24 133 0.62 0.40

Empleos adicionales según 

mercado Complejidad 

(0-1)

Distancia 

(0-1)



Yopal: la ciudad más rica del país
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Yopal: más compleja de lo que usted se imagina
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Complejidad Productiva 

Nota: se incluyen las ciudades de más de 50.000 habitantes



Sectores productivos promisorios en Yopal

Memo:	empleo	formal	total=			

																																																																													38,983	

Mercado local

Mercado nacional 

e internacional

Actividades de limpieza de edificios 301 780 0.38 0.70

Flores cortadas 279 560 0.81 0.72

Aves de corral 141 320 0.36 0.77

Otros trabajos de terminación y acabado 96 251 0.47 0.59

Productos de panadería 74 235 0.33 0.60

Alimentos preparados para animales 37 78 0.33 0.73

Industrias básicas de hierro y de acero 26 73 0.42 0.74

Actividades auxiliares de pensiones y cesantías 17 41 0.63 0.78

Plaguicidas y otros de uso agropecuario 17 37 0.43 0.75

Empleos adicionales según 

mercado Complejidad 

(0-1)

Distancia 

(0-1)



Villavicencio: con la complejidad de cualquier otra ciudad 
pequeña
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Nota: se incluyen las ciudades de más de 50.000 habitantes



Sectores productivos promisorios en Villavicencio

Memo:	empleo	formal	total=			

																																																																													97,136	

Mercado local

Mercado nacional 

e internacional

Prendas de vestir, excepto prendas de piel 916 2061 0.62 0.86

Flores cortadas 573 1163 0.81 0.53

Productos farmacéuticos 198 486 0.57 0.77

Comercio de partes, piezas y accesorios para 

vehículos automotores 59 478 0.31 0.47

Productos metálicos para uso estructural 121 375 0.29 0.66

Comercio al por mayor textiles y confecciones 146 342 0.27 0.83

Transporte regular nacional de pasajeros por vía 

aérea 133 298 0.28 0.59

Calzado de cuero y piel 128 278 0.50 0.61

Muebles para el hogar 133 278 0.49 0.90

Vidrio y productos de vidrio 74 148 0.62 0.59

Empleos adicionales según 

mercado Complejidad 

(0-1)

Distancia 

(0-1)



En síntesis

• Las  diferencias de productividad e ingreso entre países y entre ciudades 
dentro de Colombia se deben al know-how colectivo que hay en cada 
lugar

• El buen uso del know-how colectivo permite absorber y adaptar 
tecnologías para producir bienes y servicios más complejos

• Con su know-how colectivo Colombia puede aspirar apenas a un 
crecimiento mediocre (~3%), pero hay margen de acción…

• Se necesita una estrategia de diversificación inteligente enfocada en las 
ciudades

• Aunque no es posible proyectar el crecimiento por sectores,los sectores 
más complejos en conjunto crecerán más rápido

• Sin subsidios energéticos, a mayor sofisticación productiva habrá más 
eficiencia energética, pero también mayores exportaciones y más 
consumo que demandarán más energía.


