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GRANDES MENSAJES DE ESTA PRESENTACION

* Las diferencias de productividad e ingreso entre paises y entre ciudades
dentro de Colombia se deben al know-how colectivo que hay en cada lugar

* El buen uso del know-how colectivo permite absorber y adaptar
tecnologias para producir bienes y servicios mas complejos

* Para desarrollarse, las ciudades necesitan tener estrategias de
diversificacion inteligente.

FUENTES DE ESTA PRESENTACION
 Hausmann, et. al., Atlas of Economic Complexity, 2015
 CID-Harvard, DatlasColombia.com

 (QO’Clery, Gdmez-Liévano, Lora, “The Path to Labor Formality: Urban
Agglomeration and the Emergence of Complex Industries”, CID-Harvard,
2016

* Andlisis de casos (Bogota y ciudades caribenas) realizados por Bancdldex.
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Cuando Adam Smith publico “La Riqueza de las Naciones” en
1776, el pais mas rico era cuatro veces mas rico que el pais

mas pobre...

Paises mas pobres

X4

X4

X4

X4

Ingreso per capita
(ddlares corrientes)

Colombia 7752

Burundi 251

Malawi 268
Senegal 1032
Camerun 1151
Paraguay 3813
Ucrania 3867
Uruguay 14449
Chile 15363
Dinamarca 56210
Australia 67036

...ahora la diferencia es de 256 veces!




Hay enormes diferencias de productividad dentro de
Colombia

Yopal
Bogoté/
X2
Barranquilla
X2

Sabanalarga
PIB per capita (colSm)

X6



¢, Por qué hay diferencias tan
grandes de productividad?

* Los recursos naturales son parte de la
explicacion
« La educacion no puede ser una explicacion

Importante porque las diferencias no son tan
grandes entre paises (y se han reducido)

* Ni tampoco las politicas macro, ni las
Instituciones, que no difieren (casi) dentro del
pais



¢ Sera la tecnologia?

¢, Pero gué es tecnologia?



Las herramientas se pueden mover
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Los codigos se pueden bajar del internet

‘eate account

Read Edit View history

WIKIPEDIA

pe It takes a great coder to serve 400 million users.

Sign up for the October 2011 coding challenge now.

Main page .
Contents Endodontic therapy

fRaueconent From Wikipedia, the free encyclopedia

Current events

Random article Endodontic therapy is a sequence of treatment for the pulp of a tooth which results
Danate to Wikipedia in the elimination of infection and protection of the decontaminated tooth from future
S — microbial invasion. T

Help Root canals and thei
About Wikipedia
Community portal
Recent changes
Contact Wikipedia

Endedontic therapy involves the removal of these structures, the subsequent
cleaning, shaping, and decontamination of the hollows with tiny fi
= and the obturation (filling) of the decontaminated canal

»
ich as guita percha and typically a eugenol-based L I

b Toolbox After e ntic surgery the tooth will be "d Root canal precedure: unhealthy o injured toth, driling and cleaning, filng &

‘with endofile, rubber filing and n
root end surgery is required. e J

Although the procedure vely painless when done properlylc#ation needed] iho
Deutsch root canal remains a stereotypically fearsome dental operation, and, in the United States, a common responss to an unpleasant proposal is, "I'd rather have a
sl root canal."
may
Italiano
Nederlands 1 Root canal treatment
Norsk (bokmal) 2 Innovation
Polski 3 Procedural accidents
Slovengina 4 Success and prognosis
Tirkge 5 Systemic issues
Ban-1am-gu & Alternatives to root canal treatment
: 7 See also
8 References
9 External links
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EL ENFOQUE DEL KNOW-HOW
COLECTIVO

* La productividad de un pais, una ciudad, un sector o una
empresa depende de lo que sabe hacer

El know-how colectivo son las capacidades de un
equipo para hacer una tarea






Si usted tiene una letra...

... No puede hacer muchas palabras.



Si tiene estas 3 letras..

= e
-

Al Bl | T

Puede hacer estas 4 palabras
(en inglés, en espaﬁol Menos):




Si tiene 4 letras...
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Puede hacer 9 palabras:
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Si tiene estas 10 letras:

FsTmgany” PN ‘
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Puede hacer 595 palabras algunas Iargas:




INTUICION

* Los paises con mas letras pueden hacer mas palabras

Son mas diversificados



Holanda es mas diversificada que Ghana

DIVERSITY (Kc,0):

Diversity is related to the number of
products that a country is connected
to. This is equal to the number of
links that this country has in the
network. In this example, using a
subset of the 2009 data, the diversity
of Netherlands is 5, that of Argentina
is 3, and that of Gana is 1.

Center for_
FE] International
Development
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INTUICION

* Los paises con mas letras pueden hacer mas palabras
Son mas diversificados

* Productos que requieren mas letras los pueden hacer menos paises
Son productos menos ubicuos



Las maquinas de rayos X son menos ubicuas que el pescado
congelado

L
- |
-

uBlaUITY (Kp,0):

Ubiquity is is related to the number of
countries that a product is connected to.
This is equal to the number of links that
this product has in the network. In this
example, using a subset of the 2009 data,
the ubiquity of Cheese is 2, that of Fish is
3 and that of Medicaments is 1.




INTUICION

Los paises con mas letras pueden hacer mas palabras
Son mas diversificados

Productos que requieren mas letras los pueden hacer menos ciudades
Son productos menos ubicuos

Mientras mas letras tiene un lugar, mas diversificado sera y menos
ubicuos seran sus productos



Con la ubicuidad de los productos y la diversidad exportadora de los
paises se calcula la complejidad de los productos

TABLE 2.2.1: TOP 5 PRODUCTS BY COMPLEXITY

Product Code (SITC4) | Product Name Product Community Product Complexity Index

2.27

I

7284 Machines & appliances for specialized particular industries Machingry

8744 Instrument & appliances for physical or chemical analysis Chemicals & Health 2.2

3345 Lubricating petrol oils & other heavy petrol oils Chemicals & Health 210

2.05

7742 Appliances based on the use of X-rays or radiation Chemicals & Health m 216

7367 Other machine tools for working metal or metal carhide Machingry

TABLE 2.2.2: BOTTOM 5 PRODUCTS BY COMPLEXITY

Product Code (SITC4) Product Community Product Complexity Index

3330 Crude oil
2876 Tin ores & concentrates Mining -2.63
2631 Cotton, not carded or combed Cotton, Rice, Soy & Others -2.63
3345 Cocoa beans Tropical Agriculture -2.61
7367 Sesame seeds Cotton, Rice, Soy & Others -2.58
Center for
International
Development

at Harvard University




...y se calcula también la complejidad exportadora de los paises

| 4 Map of the World colored according to ECI Ranking.
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...0 también la complejidad exportadora de cada ciudad dentro de
Colombia

Complejidad exportadora
(y exportaciones per capita, 2013)

Barranquilla Met (691)
Cali Met (742)

Bogota Met (584
Monteria (92)
Cartagena Met (3,093)
Manizales Met (803)
Clcuta Met (555)
Bucaramanga Met (369)
Valledupar (7.432)
Rionegro Met (993)
Medellin Met (1.364)
Ibagué (440)

Pereira Met (552)
Palmira (2.317)
Buenaventura (19)
Armenia Met (436)
Santa Marta (910)
Pasto Met (61)
Villavicencio Met (1.457)
Neiva (2.288)

Nota: se incluyen solo las ciudades de mas de 300.000 habitantes
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COLOMBIA [ ATLANTICO

Barranquilla Met

RESUMEN SECTORES EXPORTACIONES MPORTACIONES
Perfil Empleo ® Productos Productos
Nomina total Destino Origen
Mapa de los sectores Mapa de los productos
Potencial Potencial

¢Queé productos exporta esta ciudad?




COLOMBIA [ MAGDALENA

Santa Marta
RESUMEN SECTORES EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Perfil Empleo ®Productos Productos
Nomina total Destino Origen
Mapa de los sectores Mapa de los productos
Potencial Potencial

¢Que productos exporta esta ciudad?

Destaque un producto en el grafico siguiente




ESTE ENFOQUE SE PUEDE EXTENDER A
TODAS LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Los lugares con mas letras pueden hacer mas palabras
Tienen una estructura productiva mas divesificada



COLOMBIA | BOGOTA, D.C.

Bogota Met

RESUMEN SECTORES EXPORTACIONES MPORTACIONES
Perfil ®Empleo Productos Productos
Nomina total Destino Origen
Mapa de los sectores Mapa de los productos
Potencial Potencial

(Que sectores generan mas empleo en esta ciudad?

Destaque un sector en el grafico si




D ,\T |_ A S Rankings  Acerca de Datlas Glosario  Acerca de los datos en @ es

COLOMBIA | CUNDINAM
Utica
RES N XES
® Empleo Productos Productos

Nomina total Destino Origen

{Que sectores generan mas empleo en este municipio?




ESTE ENFOQUE SE PUEDE EXTENDER A
TODAS LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

* Las ciudades con mas letras pueden hacer mas palabras
Tienen una estructura productiva mas divesificada

* Las actividades productivas que requieren mas letras las pueden
hacer menos ciudades
Son actividades productivas menos ubicuas



D ,r\_ T I_ A S Rankings Acerca de Datlas Glosario Acerca de los datos en @ es

Fibras sintéticas y artificiales (2430)

Perfil Por departamento Por departamento

®Por ciudad Por ciudad
{Que ciudades en Colombia ocupan mas gente en este sector?

Empleo total: 1.636 (2014) Cambie el grafico @@

Destacar
Medellin Met Cali Met Bogota Met
Cartagena Met Barranquill: Monts

Met

Pereira Met



D _,\_ T I_ A S Rankings Acerca de Datlas Glosario Acerca de los datos en @ es

Tiendas de alimentos, bebidas y tabaco (5211)

Perfil Por departamento Por departamento

® Por ciudad Por ciudad
{Que ciudades en Colombia ocupan mas gente en este sector?

Empleo total: 53.521 (2014) Cambie el grafico @ @

Destacar
Bogota Met Medellin Met Pereira Met Cartagena Met  |bagué Santa
Marta
Armenia Met Villavicer Valledu Sogam Duitanm Neiva
Met Met Met

Manizales Met Monteria  Maica Pitali Pop: Tunj San

Cali Met Met And
Barranquilla Met SINCelEjo  pienar Mag Cai La Tui
Rionegro Met Do
Pasto Met T Aguai Cié
Clcuta Met Yopal Espin
Bucaramanga Met San

AmArar Am

Floren
Palmira Quibdé * Apart
Ocafia Tulud



ESTE ENFOQUE SE PUEDE EXTENDER A
TODAS LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las ciudades con mas letras pueden hacer mas palabras
Tienen una estructura productiva mas divesificada

Las actividades productivas que requieren mas letras las pueden
hacer menos ciudades
Son actividades productivas menos ubicuas

Mientras mas letras tiene una ciudad, mas diversificada sera y menos
ubicuas seran sus actividades productivas

Relacion inversa entre diversificacion y ubicuidad



La relacion entre ubicuidad y diversidad en las ciudades colombianas
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Con estas medidas se calcula la complejidad de los sectores
productivos...

Informatica y actividades conexas
Vehiculos automotores
Prendas de vestir y pieles
Maquinaria de oficina
Productos textiles
Maquinaria y aparatos eléctricos
Productos de caucho y de plastico Los 10 sectores
Papel y cartén mas complejos
Quimicos
Maquinaria y equipo
Administracion publica
Comercio minorista
Servicios sociales y de salud
Hoteles y restaurantes
Electricidad y gas I J los 10
Carbén menos complejos
Petréleo crudo y gas natural
Asociaciones ncp
Eliminacion de desperdicios

Fransporte acuatico

Conter for -0,06 0,04 -0,02 0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1 0,12
&5 International
%’ Development

at Harvard University



Y también la complejidad de toda la actividad productiva de
cada ciudad

Complejidad Productiva

dg?;a Met
lin Met
Met

egro Met

Santander de Qumchao
almira

Barranquilla Met
Pereira Met
Bucaramanga Met
Popayan

Manizales Met
Cartagena Met

Tunja Met

Ibagué

Tulua Met
Cucuta Met

Yopal

Florencia

Barrancabermeja

Villavicencio Met
Riohacha
Santa Marta

Buenaventura
Quibdo

Pamplona

o

0,2 0,4 0,6 0,8 1
Nota: se incluyen las ciudades de mas de 50.000 habitantes

Center for
&y International
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at Harvard University




A mayor complejidad de las exportaciones, mayor productividad y
mayor crecimiento

® QAT
® AUS
Paises con exportaciones SKwT
g - de recursos naturales

>10% del PIB

&
®.BY @GAB ez

4
|

GDP per capita in USD [2013]
3.5

PIB Per Capita

D ® MDA
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Economic Complexity Index [2013]
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Complejidad Exportadora

LHE
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La complejidad es un poderoso predictor del crecimiento de los paises

_ Annualized growth in GDP pc (by decade

(1978-1988, 1988-1998. 1998-2008)

VARIABLES (n (2)
=-0.00017 -0.00638°*
Initial Income per capita, log
(0.001) (0.001)
Increase in natural resource exports 0.03960*** 0.03682***
- in constant dollars (as a share of initial GDP) (0.008) (0.010)
Initial Economic Complexity Index (ECI) 0.04430***
(0.008)
[ EC1] X [Income per capita, log] -0.00371***
(0.001)
Constant 0.03036*** 0.08251**
(0.008) (0.01)
Observations 291 291
R: 0.285 0.434
Year FE Yes Yes

Center for
&5 International
<’ Development

at Harvard University



La complejidad predice mucho mejor el crecimiento que las
instituciones o la educacidn

Contribution to the variance of economic growth from the Economic Complexity Index (ECI) and from the measures of governance and institutional quality.

I covoncCongsty b

All Instituional Variables
Political Stability

Voice and Accountahility
B2 years

5§ Years

Rule of Law
Regulatory Quality

Government Effectiveness

Control of Corruption

5 [y — -—-r'

0 o% 10% 15%

Contribution to R2

Contribution to the variance of economic growth from the Economic Complexity Index (ECI) and measures of Human Capital.

ﬁ Ectnonic Conplxit ndex
_ All Education Variables
- Years of Schooling

Tertiary School Enrollment

Secondary School Enrollment

0% 5% 10% 15%
Contribution to R2

Center for_
FE] International
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Colombia no ha logrado escalar en los rankings de complejidad

Economic Complexity Index: Country Rankings 2004-2014

1 Japan

2 Germany

3 Switzerland
4 South Korea

10 United Kingdm

13 United States

China
20 Mexico
40 Turkey
. .
42 India
Center for
B0 International &0 Colombia
<’ Development
at Harvard University 4 3

Source: The Atlas of Economic Complexity, 2015, Hanvard Center for International Development,



Sus perspectivas de crecimiento son apenas mediocres

Growth projections, 2014-2024

— India
3 Malaysia
n Indonesia
5 Vietham
a Thailand
Mexico

China

South Korea

Brazil

Colombia

Peru

United States

Chile

Venezuela

Germany _

0 1 2 3 4 5 6 7 8

120|112 |104| 84 | 77 | 68 | 49 | 35 | 27 | 24

Center for
International
Development

at Harvard University



A mayor complejidad de todos los sectores de una ciudad, mayor
productividad...

. S Met ®
PIB per capita ,,5 cgamoso e

en 2013, millones

S Bogota Met ®

175
Bucaramanga Met®

artaggn&d\‘e

| Villavicenclo Met® Medellin Met®

15
o [

Montelibano @ Cali Met®

Tuﬂjc Met®
Tunja Met

dbag

125 —@

Sant nder de Quilichao®

10 -

75 - Rionegro Met ®

4 6
Complejidad productiva

Centerfor Nota: ciudades de mas de 50.000 habitantes, excepto las que tienen mas de un
o '[;23;'[‘:;::2:{ pozo petrolero por cada mil habitantes

at Harvard University



...y a mayor complejidad, mayor tasa de empleo formal

Yopal ®

Bucaramanga Met® MedellinBgpe Met @

Villavicencio Met @ .Tunjé/'méﬂdes Met®

T Cali Met ®
Santa Marta ® ®bagu¢ @ Bugg®ira Met

PY ° Cartagena Met®

uilla Met®

° Rionegro Met @

2 Armenia Mete @A

° CucgtoMet.
° ()

Palmira®

Santander de Quilichao®

Empleo formal/Poblacion en edad de trabajar

4 .6
Complejidad productiva
Center for
FT] Internation
%’ Developme...

at Harvard University



La complejidad potencial (en 2008) predice el crecimiento del
empleo formal (2008-2013) en las 62 ciudades colombianas

(1) (2) (3) 4) () (©)
VARIABLES
Log Complexity Potential (C=1) 00214
(0.0160)
Log Complexity Potential 0.0308**  0.0637***  0.0011***  0.0571&6%**
(0.0135) (0.0169) (0.0122) (0.0117)
Log working age pop 2008 -0.0179**  -0.00831*  -0.00861*
(0.00805) (0.00439) (0.00448)
Binary oil 0.0565%**  0.0737**
(0.0205) (0.0282)
Log GDP per capita 2011 -0.0129
(0.00897)
Formality rate 2008 0.1771%* 0.0982 0.0824 0176 0.0699 0.109
(0.0725) (0.106) (0.0899) (0.108) (0.0592) (0.0678)
Constant 0.0268%**  0.0728*  0.128%*  0.426%* 0.284%** 0.222%*
(0.00669)  (0.0371)  (0.0468) (0.127) (0.0782) (0.0850)
Observations 62 62 62 62 62 &2
Adjusted R-squared 016 0.141 0.182 0.270 0434 0.443

Robust standard errors in parentheses

#k 5.20.01, #* p<0.05, * p<0.1

Table 1: Regressions for the change in the formality rate (ratio of formal employment to working age population) between 2008 and 2013 for
Colombia. Explanatory variables include the complexity potential with C' = 1 (i.e., it depends only on the distance of missing industries),
the full complexity potential, the working age population, a binary variable for oil production in cities, GDP per capita and the formal
employment rate in the base year 2008. All explanatory variables are measured in the base year 2008, except for GDP per capita which is
only available for 2011 - see Appendix for full details of data sources. We observe that the key determinants of the growth of formality are

complexity potential and the presence of oll.

Centerfor.
FE] International
%’ Development

at Harvard University



La complejidad potencial predice mucho mejor la generacion de
empleo formal que las instituciones, la educacion o la infraestructura

VARIABLES

@)

(2)

)

(4)

(5)

Log Complexity Potential
Institutions

Higher Education
Infrastructure

Constant

Observations

Controls
Adjusted R-squared

0.0559%**
(0.0136)

-0.128**
(0.0569)

62
YES
0.444

0.0580%**
(0.0155)
-0.00362

(0.00264)

-0.119**
(0.0594)

55
YES
0.436

0.0535%**
(0.0143)

-0.00639***
(0.00196)

-0.0701
(0.0610)

55
YES
0.508

0.0496%**
(0.0116)

0.00437
(0.00511)
-0.17 3%
(0.0565)

55
YES
0.429

0.0506%**
(0.0138)
-0.000357
(0.00296)
-0.00879%*
(0.00248)
0.0112%
(0.00494)
0.124*
(0.0637)

55
YES
0.560

Table 2: Here we include all controls from column 6 of Table 1 as well as new explanatory variables for institutions, higher education
and infrastructure. Following the methodology of the Global Competitiveness Report [63], this data was collected for 26 Colombian
departments via the 2013 competitiveness survey, which we have attributed by department to 55 cities. We observe increased levels of
higher education is negatively correlated with the changes in formality rate, while infrastructure is significant with the expected sign in the

regression that includes all controls in column 5.

Centerfor.
FE] International
%’ Development

at Harvard University

Robust standard errors in parentheses
**p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1



El poder predictivo de la complejidad
potencial

Complejidad potencial en 2008 y cambio en la tasa
de empleo formal 2008-2013

8 | o
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Center for -2 -1 0 1 2
& International e(InCOl_ind_01_2008 | X)

Development
ot Harvard Universlty coef =.01442232, se = .00307548, t = 4.69



De esta forma se acumulan capas de empleo
formal

Empleo formal por niveles de complejidad

50% -
45% Not formal
40% - = Most complex
35% - 9
30% - . Ok
.
25% - m7
20% - m6
15% - us
10% - m4
5% - w3
0% T T T m?
o Comerter, Pasto Cartagena Medellin Bogota
¥ Development (03m) (0.9m) (2.9m) (6.9m) ™Leastcomplex




Cosas mas complejas requieren para su produccion
mas know-how...

Pero, équé tan similar es el know-how que requieren
unos productos y otros?

Center for

FX] International
Development
at Harvard University



Mapa de similitud tecnoldgica de los productos

v A

Center for_
International
Development

at Harvard University
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Potencial

¢{Como es el mapa de los productos de Colombia?

Destaque un producto en el grafico siguiente -

@ Vegetales, alimentos y madera ® Textiles y muebles ® Maquinaria
® Minerales ® Piedra y vidrio @ Electronicos
® Quimicos y plasticos ® Metales ®\Vehiculos de transporte
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Perfil Empleo Productos Productos
Némina total Destino Origen
Mapa de los sectores Mapa de los productos
® Potencial

{Que productos tienen el mayor potencial para Colombia?

Destaque un producto en el grafico siguiente Destacar
6,004 2
=
,E
j=
g ®
4,000 -
2,007 . T
0,00
®
-2,007
]
o
-4,00
Distancia
T T T T T T I T |
0,85 0,86 0,87 0,88 0,89 0,90 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95 0,96
@ Vegetales, alimentos y madera ® Textiles y muebles ® Maquinaria
® Minerales @ Piedra y vidrio @ Electronicos
® Quimicos y plasticos ® Metales

®Vehiculos de transporte
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Mapa de los productos

® Potencial

¢Que productos tienen el mayor potencial para Colombia?
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Aplicacion al caso de Bogota
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© Textiles y muebles ® Maquinaria
© Minerales # Piedra y vidrio ® Electronicos
® Quimicos y plasticos ® Metales @ Vehiculos de transporte
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Bogota Met

Perfil Empleo Productos Productos

Nomina total Destino Origen

Mapa de los sectores ® Mapa de los productos

Potencial Potencial

¢(Como es el mapa de los productos de esta ciudad?

Exportaciones con ventaja comparativa revelada >1 (con color) y <1 (gris): (2013)
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QUIMICOS & PLASTICOS SECTOR ESTRELLA DE BOGOTA
Alto volumen de exportaciones y complejidad elevada

Aglomeraciones exportadoras, export y complejidad 2014

Aglomeraciones

Exportadoras
Vege. , alime. y madera

Textiles y muebles
Maquinaria
Piedra y vidrio
Electronicos
Vehiculos de transporte
Metales
Minerales

Center for
&y International
<’ Development

at Harvard University

Exportaciones

(usd)

1.858.768.375

322.074.581
264.105.156
258.625.793
189.613.179
167.726.192
133.397.988
104.679.801

Complejidad

Quimicos y plastico cuenta
con exportaciones
importantes y complejidad
promedio de sus industrias
elevada



QUIMICOS & PLASTICOS SECTOR ESTRELLA DE BOGOTA
Alto volumen de exportaciones y complejidad elevada

Exportaciones

Veg, alim.y madera _ Flores cortadas, frescas___________ 1.030.189.312 ______-1,88
melcos y plasticos Medicamentos, envasados 255.062.608 2,09
VEg'e',_'al'u'n'y'Haﬂéfif.@féfﬁf@iﬁﬁff.’.’.’fff.’f_'_'_'_'_'_'_'_T§Z'§§'5§ZTAT_'_'_'_'_'_'_';'E&
pulmlcos y plasticos Preparaciones de maquillaje 125.212.560 1,4@
Quimicos y plésticos Taponesy encierros de pléstico 101405072 0,09
Veg., alim.y madera Papel higienico y papeles similares 95.815.168 1,00
ENIEES 2 Vehiculos automoviles 89.761.248 1,93
A S DO e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
BE"_T icosiyiR'asticosi RenumesiyiaeUasiceitocad o S gedipadaly | ¢ 1,23
Minerales Aceites de petroleo, refinados 73.482.984 -0,35
Textiles y muebles Tejidos de punto de anchura 58.277.468 -1,04

De los 10 productos de mayores exportaciones de Bogota Met, cuatro son
Quimicos y Plasticos, mas exactamente industrias de productos
~Jarmacéuticos y cosmética, que son de alta complejidad.

EX International
= Development
ard Uni



Bogota es muy exitosa en medicamentos envasados y cosméticos

Exportaciones de farmacos y cosméticos, USDSm
(y penetracion relativa en los mercados mundiales)

FARMACOS:

Medicamentos envasados (3.0) 2.1

Sangre (0.3)

Articulos farmaceuticos (2.3) 1.7

Medicamentos no envasados (0.3)

Guatas, gasas y vendas (0.1)

Organos para usos opoterapicos (0)
COSMETICOS:

Magquillaje (14)

Perfumes y aguas (18)

Preparaciones capilares (18)

Sustancias odoriferas (9.1)

Productos para afeitar (2.8)

Higiene dental (4.1)

Aceites esenciales (0.1)

- Complejidad

0 50 100 150 200 250 300

Centerfor.
FE] International
%’ Development

at Harvard University



¢Quienes son y a donde exportan?

Medicamentos envasados top 3

EMPRESA / DESTINO VENEZUELA ECUADOR PANAMA TOTAL % TOTAL EXPORT

TOTAL 67.071.393 24.765.742 9.870.669 101.707.804 39,88%
VITROFARMAS.A.. 30.263.925 7.031.669 1.114.661 38.410.255 15,06%
MERCK S.A 22.061.420 11.175.114 4.813.217 38.049.752 14,92%
LABORATORIOS LA
SANTE S.A. 14.746.048 6.558.958 3.942.790 25.247.797 9,90%

% TOTAL EXPORT 26,30% 9,71% 3,87% 39,88% O

Preparaciones maquillaje top 3
EMPRESA / DESTINO| _ECUADOR | MEXICO | PERU | TOTAL [%TOTAL EXPORT

TOTAL (3 EMPRESAS)  20.478.593 18.292.456 17.208.215 17.208.215 13,74%
BEL STARS A 9705611,21 16837684,6 7873324,42 7.873.324 6,29%
YANBAL DE
COLOMBIAS.A. 8243194,67  794694,42 8825663,4 8.825.663 7,05%
SCANDINAVIA
PHARMA LTDA. 2529787,17  660076,91 509227,41 509.227 0,41%

| %TOTAL EXPORT | 1636% | 1461% | 1374% | 1374% | |
Preparaciones capilares top 3

A T T T I —
DESTINO ECUADOR ESTADOS UNIDOS TOTAL  [% TOTAL EXPORT

TOTAL (SUMA 3

EMPRESAS) 13.234.947 11.845.193 11.845.193 36.925.334 63,71%

HENKEL

COLOMBIANAS.AS 6.095.488 3.047.381 4.203.398 13.346.267 23,03%

QUALAS.A. 6.348.477 4.811.008 - 11.159.485 19,26%

BELSTARS A 790.982 1.658.435 17.480 2.466.896 4,26% ’

% TOTAL EXPORT 22,84% 20,44% 20,44%| 63,71%] |




Bogota esta mas especializada que Francia en cosméticos y

medicamentos

Penetracion relativa del mercado mundial: Bogota vs Francia

Preparaciones capilares
Perfumes y aguas
Magquillaje
Sustancias odoriferas
Higiene dental
Medicamentos envasados
Productos para afeitar
Aceites esenciales
EX Ic;::'rnf;rtiunal

%’ Development

at Harvard University

M Francia M Bogota
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15 20



Los mercados mundiales son enormes

Medicamentos envasados
USD 337 mil millones

$3378 USD
Japan

United

Kingdom U nitEd

States

Germany Belgium

7% 7%
FI' ance Netherlands

3% L II 16%

Austria .Wl
al [ Canada
i l lexico

Switzerland

Magquillaje
USD 34 mil millones

§34.68 USD

United
States

Germany HENEN |nited
Kingdom

Norway

Poland .
ussia
T e
- !ll l-l

Hong Kong Japan Singapore .!.II
- i

Belglum s

Swnzerland Austna

Preparaciones capilares
USD 13 mil millones

Germany

France

Poland

= F!n\iuPilu

Center for
International
Development
it Harvard University
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LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS DE BOGOTA SUGIEREN QUE EL SIGUIENTE
PASO ES DESARROLLAR LA INDUSTRIA BIOTECNOLOGICA

complejidad

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Biotecnologia
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<
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inmunoldgico
@ — plasma——
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Estas industrias comparten capacidades
productivas con muchas otras industrias

UCT
ections

Ketones and
Quinones

AN A
HS92 1D 2914
at Harvard University




Mercado de las cetonas y quinonas: USD$18m de importaciones

Importaciones en Colombia

Importaciones totales: $17.705.404 USD (2014) Cam
Nicaragua Aruba (Nid.)
Bluefieids «
~Punto Fijo * Curacao
Santa Marta ¢ 3 (Nid.)
Mafacaibo « A1
S Caagorial - Bogota importa
San José US 10.5 millones
Panama L
Panama. 60% de |aS
'« San Cristobal importaciones
A totales de cetonasy
Medelin ~——-guinonas en

Puerto Ayacucho .
Y Colombia

Bo?ola
." Colombia
Cali »

* Pasto

£ International e
%’ Development

at Harvard University



Mercado de las cetonas y quinonas en el mundo

USD 6.3 mil millones

Germany o -I United
| States

United
12% Kingdom

Belgium France

Indnnema

&5 International
<’ Development
at Harvard University

7%



Algunos implicaciones del analisis para Bogota

* Bogota esta haciendo la tarea en el desarrollo del
cluster de cosmeéticos y medicamentos envasados.

 Bogota supera a paises lideres mundiales en
eslabones de cosmética, con este tipo de productos
se podria buscar conquistar nuevos mercados.

* Ya se cuenta con buena parte de los conocimientos
para innovar hacia productos mas complejos, en
particular las cetonas y quinonas.



Los productos mas complejos tienden a usar menos energia, pero la
relacion dista de ser perfecta

Energy use

(terajouls)

per USS1m Complexity
325310 Fertilizer Manufacturing 44.6 -0.5
325220 Artificial and synthetic fibers and filaments manufacturing 28.0 0.8
325414 Biological product (except diagnostic) Manufacturing 5.1 1.3
325320 Pesticide and other agricultural chemical manufacturing 15.2 1.3
325411 Medicinal and botanical manufacturing 7.3 1.9
325211 Plastics material and resin manufacturing 42.0 2.5
325212 Synthetic rubber manufacturing 31.9 2.9
325412 Pharmaceutical preparation manufacturing 5.3 3.0
325413 In-vitro diagnostic substance manufacturing 5.7 3.6

Correlation -0.42

Energy use from: Carnegie Mellon University Green Design Institute. (2016) Economic Input-Output Life Cycle Assessment (EIO-
LCA) US 2002 (428 sectors) Producer model [Internet], Available from: <http://www.eiolca.net/> [Accessed 30 Sep, 2016]

Complexity from: http://atlas.cid.harvard.edu/rankings/product/ and own calculations.
] Icm:'rnfgiional
¥ Develnpment‘

t Harvard University



Barranquilla Met
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Mapa de los sectores ® Mapa de los productos
Potencial Potencial

¢Como es el mapa de los productos de esta ciudad?

) siguiente -

Destaque un producto en el grafict
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Cartagena Met
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Perfil Empleo Productos Productos
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¢{Como es el mapa de los productos de esta ciudad?
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Santa Marta

RESUMEN SECTORES EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Perfil Empleo Productos Productos
Noémina total Destino Origen
Mapa de los sectores ® Mapa de los productos
Potencial Potencial

¢Como es el mapa de los productos de esta ciudad?

Destaque un producto en el grafico siguiente -
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Barranquilla Met

Perfil Empleo Productos Productos
N6émina total Destino Origen
Mapa de los sectores ® Mapa de los productos
Potencial Potencial

¢{Como es el mapa de los productos de esta ciudad?

Exportaciones con ventaja comparativa revelada >1 (con color) y <1 (gris): (2014) Cambie el grafico @

Destacar

Alambres de soldadura

Aisladores eléctricos O OC
Lanas de escoria )
Masilla




COLOMBIA | ATLANTICO

Barranquilla Met

RESUMEN

SECTORES EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Perfil Empleo Productos Productos
Némina total Destino Origen

Mapa de los sectores

Potencial

Mapa de los productos

® Potencial

¢Que productos tienen el mayor potencial para esta ciudad?

Destaque un producto en el grafico siguiente -
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Mapa de productos de
Ciudad Caribe
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Laminados planos de hierro, sin chapar

Tablestacas de hierro o acero
Radiadores para

calefaccion central de
hierro o acero

Laminados planos de hierro

Cementos y hormigones refractarios

Carrocerias de vehiculos Monofilamentos

Maquinas de cosechar o
p . ., trillar
Arboles de transmisio

Polimeros de propileno

Como aprovechar las capacidades productivas conjuntas de
Barranquilla y Cartagena para exportar otras cosas

at Harv



Los arboles de transmisién tienen un mercado mundial enorme: US$58.246 millones

SEU[CEN Hungary  |Poland  |United

Germany Kingdom

Eiech .
Repubhc

10%
Austria Belgium Netherlands

United States | Canada |Brazil

Indnne.r.la
--l

Turkey Enietes

1%







¢Qué paises cercanos exportan arboles de transmision, de los
cuales Ciudad Caribe podria aprender?

United States

$10.28 USD {19% of $54.98)

Canada

Mexico

México exporto
USS776 millones
en 2014

Brasil exporto
USS577 millones
en 2014




Como aprovechar las capacidades productivas conjuntas de
Barranquilla y Cartagena para exportar otras cosas

Poliacetales

Polimeros de estireno

Condensadores eléctricos

Acumuladores eléctricos
Hilados de filamentos
sintéticos

Center for
&y International
<’ Development

at Harvard University



Como aprovechar las capacidades productivas conjuntas de
Cartagenay para exportar otras cosas

Residuos
de grasas
vegetales

Center for
EX International
<’ Development
at Harvard Universit

¥



Algunos implicaciones del analisis de las ciudades caribenas

Una estrategia de diversificacion inteligente
consiste en:

* Conquistar nuevos mercados (externosy
domésticos) con lo que ya se sabe hacer

* Aprovechar el conocimiento productivo de cada
lugar para exportar productos mas complejos

 Combinar los conocimientos productivos de los
distintos lugares para “saltar” a cosas aun mas
complejas

eeeeeeeee



Colombia

RESUMEN SECTORES EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Perfil Empleo Productos Productos
Noémina total Destino Origen
® Mapa de los sectores Mapa de los productos
Potencial

Mapa de similitud tecnoldgica de los sectores

Destaque un sector en el grafico siguiente

® Agricultura @ Electricidad, Gas y Agua @ Transporte y Ci icaciones
© Mineria y Petréleo ® Construccion ® Servicios Financieros y Empresariales
® Manufactura ® Comercio # Servicios Sociales




Colombia

Productos Productos

Destino Origen

Perfil Empleo
Nomina total
® Mapa de los sectores Mapa de los productos

Mapa de similitud tecnolégica de los sectores

Cambie el grafico @

Sectores con ventaja comparativa revelada >1 (con color) y <1 (gris): (2014) + Cambiar caracteristicas
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Bogota Met

RESUMEN SECTORES EXPORTACIONES IMPORTACIONES
Perfil Empleo Productos Productos
Némina total Destino Origen
® Mapa de los sectores Mapa de los productos
Potencial Potencial

¢{Como es el mapa de los sectores de esta ciudad?

Bogota ya es relativamente importante
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Cuatro casos de pre-identificacion de sectores con potencial
(en orden de complejidad productiva)

* Medellin

* Cucuta

* Yopal

* Villavicencio
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Medellin: la segunda ciudad en complejidad productiva

Complejidad Productiva
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Sectores productivos promisorios en Medellin

Empleos adicionales segun
Memo:EmpleoFormal@otal=[ mercado Complejidad Distancia
: (0-1) (0-1)
Mercado nacional
Mercado local e internacional
Asesoramiento empresarial 2 14,291 0.18 0.56
Bancos diferentes del banco central 2,435 7,436 0.30 0.58
Actividades juridicas 1,545 6,046 0.17 0.50
Servicios telefénicos 1,001 5,094 0.24 0.67
Mantenimiento y reparacion de maquinaria y
equipo 901 3,272 0.19 0.55
Comercio al por menor de computadoras,
muebles, equipo de oficina 64 1,867 0.26 0.46
Transporte regular nacional de pasajeros por via
aérea 325 1,942 0.28 0.44
Comercio al por mayor de maquinaria y equipo
oficina 226 1,075 0.63 0.44
Investigacion en ciencias sociales y las
humanidades 28 514 0.14 0.57
Actividades de envase y empaque 77 422 0.34 0.64
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Cucuta: una ciudad promedio en complejidad, con un futuro
muy incierto

Complejidad Productiva
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Cucuta: los golpes de Venezuela (sin hablar del mas reciente)

Exportaciones per capita (2013 y 2008)

Cartagena Met

Palmira

Neiva
Villavicencio Met
Medellin Met —
Rionegro Met
Santa Marta

Apartadd

Manizales Met
Cali Met
Barranquilla Met

Santander de Quilichao

Guadal !

Pereira Met
Bogota Met
Sogamoso Met
Ibagué
Armenia Met
Espinal -—
Popayan
Bucaramanga Met 1
Pitalito
Aguachica
Riohacha

Ciénaga

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

W 2013 m 2008

content Nota: ciudades que exportan mas de 100 ddlares per capita, excluyendo
enter ror

G International las “ciudades petroleras” (Arauca, Acacias, Barrancabermeja, Yopal).
<’ Development

at Harvard University



Sectores productivos promisorios en Cucuta

Empleos adicionales segun
Memo:@mpleoFormal@otal=H mercado Complejidad Distancia
; Mercado nacional (0-1) (0-1)
Mercado local e internacional
Prendas de vestir, excepto prendas de piel 713 5464 0.62 0.43
Publicidad 156 1639 0.90 0.66
Jabones y detergentes, preparados para limpiar 242 1605 0.66 0.78
Productos farmaceéuticos 181 1379 0.57 0.76
Partes, piezas y accesorios para vehiculos
automotores y para sus motores 166 866 0.51 0.64
Fibras textiles 127 693 0.48 0.72
Formas basicas de plastico 102 669 0.73 0.73
Transmision de datos a traveés de redes 38 597 0.57 0.74
Otros articulos de papel y carton 96 522 0.49 0.75
Acabado de textiles 55 479 0.36 0.54
Tejidos y articulos de punto y ganchillo 54 323 1.00 0.63
Libros, folletos, partituras y otras publicaciones 5 258 0.35 0.52
Industrias basicas de hierro y de acero 40 254 0.42 0.74
Malta, cervezas y otras bebidas malteadas 14 215 0.39 0.70
Vidrio y productos de vidrio 24 133 0.62 0.40
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Yopal: la ciudad mas rica del pais
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Yopal: mas compleja de lo que usted se imagina

Complejidad Productiva
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Sectores productivos promisorios en Yopal

Empleos adicionales segun

Memo:@EmpleoFormalotal=[ mercado Complejidad Distancia
' (0-1) (0-1)
Mercado nacional
Mercado local e internacional
Actividades de limpieza de edificios 301 780 0.38 0.70
Flores cortadas 279 560 0.81 0.72
Aves de corral 141 320 0.36 0.77
Otros trabajos de terminacion y acabado 96 251 0.47 0.59
Productos de panaderia 74 235 0.33 0.60
Alimentos preparados para animales 37 78 0.33 0.73
Industrias basicas de hierro y de acero 26 73 0.42 0.74
Actividades auxiliares de pensiones y cesantias 17 41 0.63 0.78

Plaguicidas y otros de uso agropecuario 17 37 0.43 0.75
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Villavicencio: con la complejidad de cualquier otra ciudad
pequena

Complejidad Productiva
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Sectores productivos promisorios en Villavicencio

Empleos adicionales segun
Memo:RmpleoFormalotal=H mercado Complejidad Distancia
: (0-1) (0-1)
Mercado nacional
Mercado local e internacional

Prendas de vestir, excepto prendas de piel 916 2061 0.62 0.86

Flores cortadas 573 1163 0.81 0.53

Productos farmaceéuticos 198 486 0.57 0.77
Comercio de partes, piezas y accesorios para

vehiculos automotores 59 478 0.31 0.47

Productos metalicos para uso estructural 121 375 0.29 0.66

Comercio al por mayor textiles y confecciones 146 342 0.27 0.83
Transporte regular nacional de pasajeros por via

aérea 133 298 0.28 0.59

Calzado de cuero y piel 128 278 0.50 0.61

Muebles para el hogar 133 278 0.49 0.90

Vidrio y productos de vidrio 74 148 0.62 0.59
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En sintesis

* Las diferencias de productividad e ingreso entre paises y entre ciudades
dentro de Colombia se deben al know-how colectivo que hay en cada
lugar

* El buen uso del know-how colectivo permite absorber y adaptar
tecnologias para producir bienes y servicios mas complejos

* Con su know-how colectivo Colombia puede aspirar apenas a un
crecimiento mediocre (~¥3%), pero hay margen de acciodn...

* Se necesita una estrategia de diversificacion inteligente enfocada en las
ciudades

* Aunque no es posible proyectar el crecimiento por sectores,los sectores
mas complejos en conjunto creceran mas rapido

* Sin subsidios energéticos, a mayor sofisticacion productiva habra mas
eficiencia energética, pero también mayores exportaciones y mas
consumo que demandaran mas energia.
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