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1. Suministro confiable y diversificacion de la canasta de energéticos

2. Demanda eficiente de energia.

3. Esquemas que promuevan la universalizacion y asequibilidad al servicio de energia
eléctrica.

4. Estimular las inversiones e interconexiones internacionales y en infraestructura para la
comercializacién de recursos estratégicos.

5. Mantener los ingresos y viabilizar la transformacion productiva y generacion de valor.

6. Vincular la informacion para la toma de decisiones y contar con el conocimiento, la
innovacion y el capital humano para el desarrollo del sector.

7. Consolidar la institucionalidad y avanzar a la mayor eficiencia del estado y de la
regulacion.
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE MAPAS DE RUTA.
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Mapa de ruta para mantener los ingresos y viabilizar Ia transformacion productiva y generacion de valor

O

Modem"?-’iln:‘idn
del marco
“‘-‘QUfato rio

NCionamiento
I'sector

Estrcuturar
€squemas
fiscales que
Mantengan los
Ingresos del
sector

Estructurar e implementar
una industria energética
con base en productos
de valor agregado

Desarrollo de no
convencionales
en hidrocarburos

Fuentes no
convencionales

de energla

renovable

Competitividad
y eficiencia en la
cadena energética

{J CREG, ANH, {3 CREG, ANH, {7} CREG, ANH,

ANM, UPME, ANM, UPME, ANM, UPME,
IPSE IPSE IPSE
Agentes Agentes
odernizacion
h?nstituc'lomi ) CREG,ANH, | € CREG, ANH, CREG, ANH,
del sector ANM, UPME, ANM, UPME, ANM, UPME,
IPSE, Agentes, IPSE IPSE, Agentes,
Usuarios Agentes Usuarios
Y CREG, | CREG,ANH, |{}CREG, ANH,
~ ANH, ANM, UPME, ANM, UPME,
(3 ANM, IPSE IPSE
l: UPME, Agentes
. IPSE

Liriced de Flanamcion Minare Frarget ka




Mapa de ruta para mantener los ingresos y viabilizar Ia transformacion productiva y generacion de valor
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Mapa de ruta paravincular la informacion para Ia toma e decisiones y contar con el conocimiento, [a innovacion y el capital humano para el desarrollo del sector
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Mapa de ruta paravincular Ia informacion para |a toma de decisiongs y contar con el conocimiento, la innovacion y el capital tumano para el desarrollo el Sector
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Objetivos Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050.
Fases de desarrollo y metodologia

Captura de informacion

Mapa de ruta: Objetivo 5

Mapa de ruta: Objetivo 6

Resultados de la modelacion

Recomendaciones para la implementacion
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2. Fases de desarrollo

Objetivo 5

.Delphi -
Plataforma
web

Tr%ajo con
expertos — Captura
de informaciény
consolidacion

‘ Entrevistas
.Talleres

presenciales:
* Barranquilla

* Medellin

* Bogota:
Ejercicio prospectivo
denominado  MIC-MAC, o
matriz de impacto cruzado,
con el cual se definieron los
ejes direccionadores de los
mapas de ruta.

Objetivo 6

Conjunto de
trayectorias:

Analisis
estructural

Simulacion de
escenarios

Teoria de
restricciones

Método
Delphi




Retrato del
Ahora

2. Metodologia- Flujo

Escenarios PEN

Criterio
Expertos,
Agentes
Clave

Variables clave
Informacion de
entrada (ingresos)
Cuellos de botella
Share Value

Mapas de Ruta:

5- Mantener los ingresos y
viabilizar la transformacién
productiva y generacién de
valor

6-Vincular la informacion para
la toma de decisiones y contar
con el conocimiento, la
innovacidn y el capital humano
para el desarrollo del sector

PROYECCION PRECIOS R

 Modelo e peics anires o revesina .
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Balance
Energético
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Formulacion de
trayectorias
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Andlisis MIC-MAC

Talleres Regionales

Evaluacion de trayectorias

T

Andlisis de mapas de ruta Dindmica
de sistemas

Consolidacion de mapas de
ruta y recomendaciones

Responsible

* Accountable
Analisis de

actores * Consulted

Informed

Matriz RACI:
Responsable
Aprobador
Consultado

Informado




Objetivos Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050.
Metodologia

Captura de informacion

Mapa de ruta: Objetivo 5

Mapa de ruta: Objetivo 6

Resultados de la modelacion

Recomendaciones para la implementacion
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Captura de informacion

Participacion de los Stakeholders

Participacion de Actores por Sector

Delphi Taller Bogota Taller Barranquilla Taller Medellin Pa rticipacio’n TOtaI 176* Expertos
*Entrevistas VIP 16
Carbén e o o
Energia Eléctrica é @ 6
Gas o e
Participacién de Actores
Delphi Taller Bogota Taller Barranquilla Taller Medellin
Minero Energético @ G 6 (7} I I I
e | 0 0 Agremiaciones Q o (7] Q
Consultores 6 G 6 e

Empresas 6

Gobierno e 0

Universidades 1 @ (3] (7)




Resultados: Entrevistas a
expertos

30% 35%

35% ’

Personal = Telefénica = Correo

M LISTA DE EXPERTOS GENERALES
Nombre

I8 Jorge Valencia
n Angela Cadena

Luis Fernando Alarcon
Mantilla

!Guillermo Perry

ﬂ Isaacc Yanovich
ﬂjaime Millan
Néstor Saavedra
n Guido Nule Amin
nJaime Concha

.11} Luis Ernesto Mejia
Tomés Gonzalez

1)l Mauricio de la Mora
1le) Jorge Alirio Ortiz

.| Amilkar Acosta

¢ Juan Carlos Echeverry

Cargo
Director UPME
Ex Directora UPME

Ex presidente ISA / Miembro Junta Directiva Grupo Exito

Miembro Junta Directiva EEB / Facultad economia
Universidad de los Andes

Ex presidente Ecopetrol

Ex Banco Interamericano de Desarrollo
Vicepresidente Innovacion ECP

Ex ministro - Gerente de ISA Transelca
Vicepresidente Hidrocarburos ANDI

Ex ministro Minas
Ministerio de Minas
Presidente de la ANH
ANH

Exministro de Minas y Energia

Presidente Ecopetrol

ﬂ Carlos Alberto Solano Bonnet Vicepresidente de Generacion EPM




Objetivos Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050.
Metodologia

Captura de informacion

Mapa de ruta: Objetivo 5

Mapa de ruta: Objetivo 6

Resultados de la modelacion

Recomendaciones para la implementacion
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4. Mapa de Ruta Objetivos 5:

Mantener los ingresos y viabilizar la transformacidén productiva y generacion de valor
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Modernizacién del marco regulatorio y funcionamiento del Sector

Desarrollo de no convencionales en hidrocarburos

Formalizacion de la exploracion y
explotacién de yacimientos no
convencionales en los aspectos:
regulatorios, ambientales, fiscales, etc.
Aumentar las exportaciones de
energéticos

implementar desarrollos de no
convencionales en carbon

Modernizacién Institucional del

Desarrollar la explotacion y el
uso del gas de esquisto, el
Fraking y el carbon liquido

Estructurar e implementar una Industria energética
con base en productos de valor agregado

| Sector




Desarrollar modelos de negocio viables vy
sostenibles para la industria energética

-’.‘2 Modernizacion del marco regulatorio y funcionamiento del Sector
R

Desarrollo de no convencionales en hidrocarburos

Estructurar e implementar una Industria energética
con base en productos de valor agregado

Modernizacidn Institucional del Sector

2015 2020 2@30 2050




Desarrollar modelos de negocio viables
sostenibles para la industria energética

-’.‘2 Modernizacion del marco regulatorio y funcionamiento del Sector
R

Estructurar esquemas fiscales que
mantengan los ingresos del sector

Fortalecer el marco regulatorio y fiscal.

Goverment Take como incentivo a la
inversion

Definir un sistema tributario competitivoy
progresivo.

Incrementarlos elementos regulatorios que
conservan la competencia en los mercados

Desarrollar mecanismos de informacién
eficientes, simétricos y confiables para los
mercados de energia.

Desarrollo de incentivos para aumentar la
inversion en capacidad de producciony de
transporte de energéticos

Elaborar modelos de negocio que permitan la
creacion de una nueva industria que
transformey adicione valor al carbén.

Fomentar los servicios de comercializaciony
asegurar la oferta de transporte para el
carbéninterno

2015 2020 2@30 2050




Desarrollar modelos de negocio viables vy
sostenibles para la industria energética

-’.‘2 Modernizacion del marco regulatorio y funcionamiento del Sector
R

Desarrollo de no convencionales en hidrocarburos

Formalizacidn de la exploracién y i Desarrollar la explotacién y el

explotacién de yacimientos no i uso del gas de esquisto, el

convencionales en los aspectos: Fracking y el carbon liquido

regulatorios, ambientales, fiscales, i i i
etc. Estructurar e implementar una Industria energética

con base en productos de valor agregado
Aumentar las exportaciones de
energéticos

implementar desarrollos de no
convencionales en carbdn

Modernizacién Institucional del Sector

2015 2020 2@30 2050




Desarrollar modelos de negocio viables y
sostenibles para la industria energética

-’.‘2 Modernizacién del marco regulatorio y funcionamiento del Sector
[

Desarrollo de no convencionales en hidrocarburos

Estructurar e implementar una Industria energética
con base en productos de valor agregado

Definir incentivos para la inversion y participacion de
los agentes en los mercados energéticos

Implementar los mércados financieros estandarizados
de cubrimiento de fiesgo en los mercados de energia

Modernizacién Institucional del Sector Esquemas de participacién empresa - sociedad en el

desarrollo de proyectos bajo el concepto del Valor
Compartido :

Reglamentar articujacion de los sistemas y mercados
energéticos i

2015 2020 2(530 2050




Definir una Politica de desarrollo de los sectores

energeéticos

Estructurar e implementar una Industria energética
con base en productos de valor agregado

_,_
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Definir una Politica de desarrollo de los sectores

energeticos

Fortalecer técnica, econémica y en
generacion de politica las entidades
de planeacién, regulacion,
seguimiento y control del sector
energético.

Garantizar la autonomia en la toma
de decisiones y actuaciones de las
instituciones del sector.

Desarrollar las metodologias,
herramientas e instrumentos
técnicos y legales que garanticen la
actividad institucional en el sector.

Incrementar la Articulacion y
armonia entre las diferentes
instituciones del sector.

Estructurar e implementar una Industria energética
con base en productos de valor agregado

)

Contar con unas instituciones
auténomas, independientes y
de caracter técnico en la
orientacidn de politica y
operacion de la cadena de
energia

-+




Definir una Politica de desarrollo de los sectores

energeticos

Estructurar e implementar una Industria energética
con base en productos de valor agregado

-+

onal

Desarrollo de la cadena de Energia Generar valor y desarrollo en las

Desarrollo de Cluster y i comunidades
encadenamientos productivos con : Desarrollar infraestructura de
componente de consumo energético : puertos, navegabilidad , trenes,
considerable en la matriz productiva | carreteras, que permita el
Aumentar los consumos internos de i transporte de energéticos para
energia i consumo interno y exportacion

Agilizar los trdmites ambientales y en : Pesarrgllo y apertura de una nueva
instituciones publicas que permitan ~ : industria que transforme y
desarrollar los proyectos : adicione valor al carbon.

20810)
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Apropiacion, implementacion y desarrollo de |

Tecnologia energética

Gestion de laidemanda >

Competitividad y Eficiencia en la cadena
Energética:

)

Fuentes no convencionales de energia
renovable

)




Apropiacion, implementacion y desarrollo de la

Tecnologia energética

Gestion de la

demanda

Desarrollar los mecanismos y
cambios regulatorios para la
gestion de la demanda
Implementar la tecnologia y
regulacion correspondiente
que permita la participacion
de la demanda en el
mercado

Impulsar y consolidar la
universalizacion del servicio
y el Mercado Organizado
para demanda Regulada -
MOR.

Desarrollar las condiciones
de informaciodn,
cubrimiento de riesgo y
condiciones igualitarias
para la participacion de la
demanda en la formacion
de precios de mercado.




Apropiacion, implementacion y desarrollo de la
Tecnologia energética

Gestion de laidemanda

Competitividad y Eficiencia en la cadena
Energética:

Desarrollar estrategias y acciones
fuertes en exploracion de nuevos
yacimientos.

Aumentar la red de
transporte de energéticos

i (oleoductos, poliductos,
Mantener los esfuerzos de desarrollode |  gasoductos y electricidad)
los campos actuales y fortalecer i

procesos de recobro Acrecentar las actividades de

i exploracion y explotacion
Aumentar la eficiencia en el uso de los {  tanto de convencionales
energéticos. i como no convencionales.

Potencializar la industria basada en el
uso del petrdleo y sus derivados.

Realizar una gestion eficiente de la
operacion de los sistemas energéticos

Goverment take como elemento de
competitividad de la industria

2015




Apropiacion, implementacion y desarrollo de la
Tecnologia energética

Gestion de laidemanda >
Competitividad y Eficiencia en la cadena
Energética:
Fuentes no convencionales de energia
renovable

Desarrollar, reglamentar e implementar los Consolidar un sector con alta
incentivos y mecanismos de integracion de participacién de renovables
las renovables al sistemay al mercadode iy fyentes limpias de energia
energia :
Desarrollar las capacidades y el
conocimiento para implementar y explotar
las energias renovables en el mercado
energético nacional
Impulsar la negociacion y apropiacion de




Objetivos Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050.
Metodologia

Captura de informacion

Mapa de ruta: Objetivo 5

Mapa de ruta: Objetivo 6

Resultados de la modelacion

Recomendaciones para la implementacion
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Disefio e implementacién de un tablero de * El disefio e implementacion de la Oficina de
Gestion de Informacion

comando estratégico e inteligencia de o  Eeitiks e FEeE
negocios. § estandarizacion e intercambio de informacién

il sectorial
« Eldisefio y la ejecucion de un plan de gestion
del conocimiento
« Eldisefio y la ejecucién de un plan de gestion
Re-ingenieria de los procesos institucionales de del cambio y capacitacién de recursos

la ANM. humanos

Fortalecimiento de las capacidades MinMinas para reglamentar la
actividad minero-energética y coordinar iniciativas y proyectos de
cooperacion para el desarrollo a nivel internacional.
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Sistemas de Informacion

Fortalecimiento institucional del sector para la toma de
decisiones

Gestion de la informacion para la prestacion eficiente de
servicios

Fortalecimiento de control para la transparencia

Observatorio de energia
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Sistemas de Informacion

N
O
K S

-j Fortalecimiento institucional del sector para la toma de
R

decisiones

Disefio e implementacion de un tablero de ¢omando
estratégico e inteligencia de negocios. i

Re-ingenieria de los procesos institucionales de la ANM.

Fortalecimiento de las capacidades MinMinas para reglamentar la
actividad minero-energética y coordinar iniciativas y proyectos de
cooperacion para el desarrollo a nivél internacional.




Sistemas de Informacioén
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) Fortalecimiento institucional del sector para la toma de
= decisiones

Gestion de la informacion para la prestacion eficiente de
servicios
Fortalecimiento de la funcién de coordinacion de
informacion sectorial. £

Apoyo a la integracion de la
informacion del sector minero-
energético.

Fortalecimiento de la gestién de la informacién geocientifica del
territorio.
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Sistemas de Informacion

O
4\(" 53

-j Fortalecimiento institucional del sector para la toma de
R

decisiones

Gestion de la informacion para la prestacion eficiente de
servicios

Fortalecimiento de control para la transparencia

Fortalecimiento de los procesos de
fiscalizacién de hidrocarburos.

Mddulo de fiscalizacion en Mapa Regalias.

Mecanismos o herramiéntas de control de produccién en
el sector minero-energético con base en las mejoras.




Sistemas de Informacion
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Fortalecimiento institucional del sector para la toma de
-~ decisiones

x_

Gestion de la informacion para la prestacion eficiente de
servicios

Fortalecimiento de control para la transparencia

Observatorio de energia

Formacion del talento humano especializado al interior de la UPME, para

atender las necesidades del observatorio. :
Adquisicion y consolldaclon de capacidades para el andlisis dei mformacmn inteligencia
competitiva, y vigilancia tecnologlca

Articulacién de Ias iniciativas consolidadas en
identificacion de Oportunldades de innovacion.
i Definicidn de los tépicos con oportumdad de innovacion
en el sector.
Conformacién de redes nacionales e internacionales de
vigilancia tecnologlca e inteligencia competitiva.




Conocimiento e innovacion




Conocimiento e innovacion

Mayor participacion de las empresas privadas en la financiacién de actividades de CTel.
Convenios interadministrativos vinculantes.

Asegurar que los recursos provenientes de regalias y destinados para tal fin se inviertan en
los temas prioritarios y de interés nacional. i




Conocimiento e innovacion

A

Construccién del inventario de capaqdades investigativas
de la region.

Identificacion de los temas estratégicos y Ias necesidades
empresariales de la regién.

Ruedas de Negocios que generen encuentros de ofertay
demanda entre la academiay la empresa.

Generacion de nuevas alianzas e incorporacion de actores
de los diferentes sectores para fortalecer procesos
participativos en la region.

Procesos de formacion de recurso humaho para la ciencia,
la tecnologiay la innovacién.

Generacion de estrategias que permitan'crear confianza
entre las universidades regionales, el Estado y las
Empresas.




Conocimiento e innovacion

Conéolidacién de la iniciativa de Centros de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién
y aula de propiedad intelectual de la Superintendencia de Industriay Comercio.

Apoi/o a inventores y pequefias empresa para prioteger sus activos intangibles.

Desarrollar una metodologia de valoracién de aC‘tlvos intangibles, que permita
encadenar estrategias de negociacion.

Dlvulgar el sistema de proteccién de la propledad intelectual a las empresas del
sector minero energético.




Conocimiento e innovacion

Crear un CDT pa:ra la industria carbonifera del pais. Fortaler ias capacidades propias

e

de los CDTs a través de la capacitacion e incorporacion de taiento humano con nivel

de maestriay doctorado.

Construccién y adecuacién de laboratorios de prototlpado con miras a los

desarrollos tecnplégicos estratégicos para el sector en el Iargo plazo.

Desarrollar instrumentos que acerquen los desarrollos tecnologlcos de los CDTs a las

regiones con présencia de las empresas del sector.
Asegurar la financiacion de las actividades de los CDTs.
Desarrollar tecnplogias precompetitivas estratégicas para el pafs.

transferencia tecnologlca

Conformacién de redes internacionales que articulen herramlentas para facilitar la




Conocimiento e innovacion

_'

Armomzar los intereses privados con los de las comunldades donde operan las
empresas del sector, bajo el concepto de valor compartido.

Reforzar acciones de valor compartido en el mediano plazo, de tal forma que se
puedan convertir en una plataforma que incentive la innovacion a nivel empresarial y
universitario.




Capital humano

Diagnéstico de talento i
humano
Fortalecer las
IES

Promocidn y politica de
incentivos

Formacidén de capital intelectual de impacto para la
industria




Capital humano

ut Diagndstico de talento
., humano

Realizar un estudio que
identifique los profesionales
existentes en las diferentes areas
del sector.

Estimar la capacidad requerida a
2050.

Determinar las areas que se
deben fortalecer.




Capital humano

Diagndstico de talento
humano

()

Fortalecer las
IES

Evaluar los programas existentes a
la luz de los requerimientos i
actuales del sector.

Incorporar nuevos programas
adecuados a las necesidades.

Incorporar el uso de nuevas
tecnologias de informaciény
comunicacion desde la formacion
bésica

Fortalecer los programas de
maestriay doctorales con mira a
desarrollar sus investigaciones
aplicadas en las nuevas
tecnologias.




Capital humano

ut Diagndstico de talento
., humano

Fortalecer las
IES

Promocidn y politica de
incentivos

Disefiar politicas de incentivos
orientada a los programas de
interés para el sector.

Realizar una campania de
promocidn del sector desde la
industria. Acompariado de
fortalecimiento de entidades
regionales como el SENA para la
formacion de técnicosy
tecnodlogos.




Capital humano

Diagndstico de talento
humano

Fortalecer las
IES

Promocion y politica de
incentivos

Formacién de capital intelectual de impacto para la
industria

Establecer programa para incorporacién de estudiantes en formacion de los
ultimos semestres en proyectos de interés para la industria, con el apoyo
del Estado. §

Incentivar a lasiempresas a patrocinar a estudiantes de maestria o
doctorado queinvestiguen en temas de interés para el sector.

Estimular la creacién de escuelas de capacitacion por parté del sector
productivo, corj el fin de capacitar a los profesionales en |ds temas de su
interés. i i




Objetivos Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050.
Metodologia

Captura de informacion

Mapa de ruta: Objetivo 5

Mapa de ruta: Objetivo 6

Resultados de la modelacion

Recomendaciones para la implementacion
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Requerimiento adicionales de energia

Escenarios Plan
Energético Nacional:
Ideario al 2050

Escenario tecnoldgico 1 (T1) = f (Escenario Base, (%(GLP, GN, EE)>%CM).
Escenario tecnoldgico 2 (T2) = f (Escenario T1, biomasas).

NANENANAN

ENERGETICO El - E4 - ME | E5 — ME
- - E6 - EE
- Base | = 't |5 T2 ENCE

CRUDO META 1

[KBr] 3,333,315 3,333,315 3,333,315 3,333,315 3,333,315 3,333,315

CRUDO META 2
(KBrI] 3,637,259 3,637,259 3,637,259 3,637,259 3,637,259 3,637,259
r

GAS META 1

6.07 6.07 6.07 6.07 4.36 472
[TPC]
CARBON [MTon] s 1,369 1,383 1,383 1,262 1,349

ELECTRICIDAD
[GWh] 2,980,334 3,169,426 3,296,232 5,205,788 4,808,773 2,918,064

Escenario Mundo Eléctrico (ME) = f (Escenario Base, 90% electricidad a 2050).
Escenario Eficiencia Energética (EE) = f (Escenario Base, 25% eficiencia 2030 — 30% 2050).

Escenario Base: PIB potencial 4,6% anual desde 2014 hasta 2030, y de 3,5% de 2031 a 2050.

CRUDO META 1:
cumplimento meta de
produccion de 1 Millén
de Barriles diarios.
CRUDO META 2:
cumplimiento de PIB

mayor a 8%

GAS META 1:
cumplimiento de PIB
mayor a 0.6%
CARBON META 1:
cumplimiento de PIB
mayor a 2.5%




Cumplimiento de Metas Petroleo y Gas
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Cumplimiento de Metas Electricidad y Carbon
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Modelo en Dinamica de Sistemas
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[g MODELO PARA EVALUAR
POLITICAS ASOCIADAS AL
OBJETIVO 6 DEL PEN 2050
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En un escenario de crecimiento de los

ingresos del sector de 3,8% para los primeros 7

afos, y una caida progresiva hasta alcanzar el Sin Promocion i e [ o i

1% en el afo 2050, se observa una brecha del sector //////

entre la demanda y oferta de capital humano i /" _ ,

de pregrado a partir del afio 8 (2022), que S . -

puede ser disminuida bajo una politica intensa

de promocién del sector en el corto plazo, e, E e s

como se observa en la Figura. Para poder {URSNNS SO, SO s

tener este crecimiento en la oferta es GO EeTBeTor L |

necesario duplicar los cupos en las del sector . el

Instituciones de Educacién Superior para el '] | o~

2050. RN T B
S,




Ante una politica de mayor inversion en 1+D+i
dentro del sector (0,1% del PIB Sectorial), se
observa un incremento en los Ingresos a largo
plazo, ocasionado por el aumento de las
patentes provenientes de proyectos de
investigacién

& Ing Sector mil mill: 1-2 -
3 e U

1500004 /, ........................................................

500

ﬂ ? Incremento del PIB del sector por patentes

0 1: Comp Investigadores 2: Comp Financiero

:] TS T AT S e e E
/”‘/2/""‘
........................................... ‘/,2
o
:l 250 / /~ ......................................... ______,...-‘ 4__..---"‘
5 ; 3 =
L /’_ e e e
"/
|
) 6 3 31 2
Page 1 Years
ﬂ ? Nimero de proyectos de |+D+i del sector

Esta politica debe estar acompanada por
un programa eficaz de incentivos para los
magister y doctores que se dediquen a la
investigacién y desarrollo del sector (0,2%)




Objetivos Plan Energético Nacional: Ideario Energético 2050.
Metodologia

Captura de informacion

Mapa de ruta: Objetivo 5

Mapa de ruta: Objetivo 6

Resultados de la modelacion

Recomendaciones para la implementacion
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Presentacion y socializacion de los mapas de ruta

- Identificacion de
actores

- Asignacion de roles
y responsabilidades

Implementacion del mapa de ruta
Seguimiento y control del
mapa de ruta

- Definicion de

proyectos Indicadores

energéticos,

econdmicos, sociales

y ambientales, que

permita evaluar el

Humanos) cumplimiento de los
objetivos

- Asignacion de
recursos (S,




Presentacion y socializacion de los mapas de ruta

Talleres de
difusion en
Medellir
Bar~

Andlisis juesn de

Herramienta de

gestion de los
L interesados: WEB

Implementacion del n@é@ﬂﬁ,@#&, y

- Definicion de
proyectos

- Asignacion de
recursos (S,
Huma nos)

control del mapa de
ruta

Indicadores
energéticos,
econdmicos, sociales
y ambientales, que
permita evaluar el
cumplimiento de los
objetivos




Estrategias generales para la implementacion de los mapas de ruta

Presentacion y socializacion de los mapas de ruta

Talleres de
difusiéon en
Medellir
Bar~-

Andlisis juesn de

Herramienta de

gestion de los
L interesados: WEB

Implementacion del n%ﬂﬁ,@fﬁrb y

- Definicion de
proyectos

- Asignacion de
recursos (S,
Humanos)

control del mapa de
ruta

Indicadg
energ

Responsable
eco propuesto en matriz

ya
permits

cumplimientd ae
objetivos




Metodologia Matriz RACI

Accion

Accion 1 Actorn Actorn Actorn Actor n

Accion 2 Actorn Actorn Actorn Actorn

Responsible

Accion 3 Actor n Actor n Actor n Actor n

Accou ntable

Consulted

Informed

Fuente: Adaptada de IEA. 2014




Sector Gas

Palitica Sectorial y Administracion Empresas Estaiales

Ministerio PRESIDENCIA
Hacienday C.P. T +
Nombra | Control y Vigilancia

Asist
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1 Ministerio
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T

Depto NMal de
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Asesora 5 expertos nombrados por el Presidente
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Matriz RACI Objetivo 5 —
Desarrollar modelos de negocios viables y sostenibles para la industria
energetica

CREG, ANH,
UPME, IPSE

Modernizacion del marco
regulatorio y funcionamiento
del sector

CREG, ANH,
UPME, IPSE
Agentes

Desarrollo de
Convencionales

CREG, ANH,
UPME, IPSE
Agentes

Estructurar e implementar
una industria energética con
base en productos de valor
agregado.

Modernizacion CREG, ANH,

UPME, IPSE

Institucional
del Sector

ANM,

ANM,

ANM,

AN LA, MHCP,

DNP

MME,

ANLA, MHCP,

DNP

MME,

ANLA, MHCP,

DNP

MME,

ANLA, MHCP,

DNP

IES, CNO, CNO-Gas, CAC, CAPT,
ACP, SSPD, SIC,
SCG, Agentes
Usuarios

IES, CNO, CNO-Gas, CAC, CAPT,
INGEOMINAS,

ACP, SSPD, SIC,
SCG,
Usuarios

IES, CNO, CNO-Gas, CAC, CAPT,
INGEOMINAS,

ACP, SSPD, SIC,
SCG,
Usuarios

IES, CNO, CNO-Gas, CAC, CAPT,
INGEOMINAS,

ACP, SSPD, SIC,
SCG, Agentes
Usuarios

INGEOMINAS,

Comunidad

Comunidad

Comunidad

Comunidad




Matriz RACI Objetivo 5
Definir una Politica de desarrollo de los sectores energéticos

Modernizacion Institucional CREG, H, ANM, MME, S, CNO, CNO-Gas, CAC, Comunidad
UPME, IPSE ANLA, MHCP, CAPT, ACP, SSPD, SIC,
del Sector
DNP INGEOMINAS, SCG, Agentes
Usuarios
Articular y Fortalecer el CREG, ANH, ANM, MME, IES, CNO, CNO-Gas, CAC, Comunidad
0z UPME, IPSE ANLA, MHCP, CAPT, ACP, SSPD, SIC,
Programa de Transformacidon
. . DNP INGEOMINAS, SCG, Agentes
Productiva y demas Usuarios

programas de desarrollo
industrial nacional




Matriz RACI Objetivo 5

Definir una Politica de desarrollo de los sectores energéticos

Gestion de la Demanda CREG, H,  ANM,
UPME,
IPSE
Agentes Usuarios
Competitividad y CREG, ANH, ANM,
... UPME, IPSE
Eficiencia en la Cadena ,
- Agentes Usuarios
Energética
Fuentes CREG, ANH, ANM,
. UPME,
Convencionales
IPSE

Energia Renovable

Agentes

MME,

ANLA, MHCP,

DNP,

MME,

ANLA, MHCP,

DNP

MME,

ANLA, MHCP,

DNP

IES, CNO, CNO-Gas, CAC, CAPT, Comunidad
ACP, SSPD, SIC, INGEOMINAS,

SCG,

IES, CNO, CNO-Gas, CAC, CAPT, Comunidad
ACP, SSPD, SIC, INGEOMINAS,

SCG,

IES, CNO, CNO-Gas, CAC, CAPT, Comunidad

ACP, SSPD, SIC,
SCG,
Usuarios

INGEOMINAS,
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Matriz RACI Objetivo 6 - Sistemas de Informacion

Fortalecimiento MME (Lider) Empresas del sector
SR o UPME ANM
institucional del
ANM CREG
sector para la toma IPSE
de decisiones SGC
UPME
Gestion de Y| UPME (Lider) ClO (UPME) Empresas del sector Empresas del sector
q oz ANH MinTic Agremiaciones
informacion para la
v o ANM ocyT IES
prestacion eficiente CREG CDT
de servicios IPSE oCyT
SGC
MME
Fortalecimiento de Ul MME MinTic Empresas del sector
ANM MinAmbiente Agremiaciones

control para la
transparencia

Sociedad




Matriz RACI Objetivo 6 — Conocimiento e Innovacion

Politica de financiacion de
las actividades de ciencia,

tecnologia e innovacion en
temas energéticos

Articulacion  Universidad,

Empresa y Estado

Desarrollo de una cultura
de gestion de activos
intangibles en las empresas
del sector

Fortalecer los Centros de
Desarrollo tecnoldgico
Generar acciones de valor
compartido en el sector

Min Hacienda
MEN

Min Minas
COLCIENCIAS
DIAN

Comité técnico del CUEE

Delegatura de propiedad
industrial

COLCIENCIAS

CDTS

Empresas del Sector

Presidencia

CUEE

SIC

COLCIENCIAS

MME

IES
Empresas
Estado
Colciencias

Ruta N
Ejelnnova

Empresas del sector
Universidades
Agremiaciones

Sector minero energético
Bancoldex

INNpulsa

Colfuturo

ICETEX

Empresas del sector
Agremiaciones
CDTs

CIEN

CIER

Agremiaciones
Empresas del sector
IES

CDTs

Sector minero energético

MinHacienda
Incubadora de empresas
Sociedad




Matriz RACI Objetivo 6 — Capital Humano

Evaluar la capacidad existente [Rdald:
de talento humano para el

sector, asi como la demanda de

este para el 2050

Fortalecer las instituciones de & MEN

5z q Acofi
educacion superior

Promocién del sector y disefiar W43\ Presidencia
g q Agremiaciones

una politica educativa de [

) . ACIEM

incentivos ACIPEC

Formacion de capital intelectual i3 MEN

. . . Acofi
de impacto en la industria cott

Empresas del Sector
Agremiaciones
ACIEM

ACIPEC

SENA

IES

Empresas del Sector
Agremiaciones
ACIEM

ACIPEC

SENA

UPME

Colciencias
Colfuturo

ICETEX

Empresas del Sector
Agremiaciones
SENA

Empresas del Sector
Agremiaciones
ACIEM

ACIPEC

SENA

IES

Empresas del Sector
Agremiaciones
ACIEM

ACIPEC

SENA

Sociedad

Colciencias
Agremiaciones
ACIEM

ACIPEC
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