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CTP
(o{0)
DNP
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HEV
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MADS
MINCIT

Min
Transporte

MME
NMVOC
NOXx
PHEV
PM2.5
SIC
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SSPD
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Battery Electric Vehicle (Vehiculo eléctrico a bateria)
Colombia Compra Eficiente

Comisién de Regulacion de Comunicaciones

Costo Total de Propiedad

Mondxido de Carbono

Departamento Nacional de Planeacién

Gas Natural Vehicular

Hybrid Electric Vehicle (Vehiculo hibrido eléctrico)

Internal Combustion Engine (Vehiculo a combustion interna)
Instituto Nacional de Metrologia

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

Agencia del Inspector General de Tributos Rentas y Contribuciones
Parafiscales

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo

Ministerio de Transporte

Ministerio de Energia y Minas

Compuestos orgdnicos voldatiles distintos al metano

Oxidos de nitrégeno

Plug-in Hybrid Electric Vehicle (Vehiculo hibrido eléctrico enchufable)
Material particulado respirable de 2.5 micras

Superintendencia de Industria y Comercio

Didxido de azufre

Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios
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SuperSalud  Superintendencia Nacional de Salud

Super Superintendencia de Sociedades
Sociedades
UPME Unidad de Planeacién Minero-Energética
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1. Objetivos

1.1. Objetivo del proyecto

El objetivo de la consultoria es estructurar un programa piloto que permita definir un
procedimiento para la adquisicion de vehiculos cero y bajas emisiones para las
entidades del Gobierno nacional bajo un criterio de eficiencia econdmica vy
racionalidad del gasto.

De esta forma, se espera que la ejecucion de la consultoria le permita al Gobierno
nacional cumplir con las metas de la Ley 1964 de 2019, sustentado sus decisiones de
reemplazo de la flota vehicular en un andlisis costo-beneficio que incorpore ganancias
en eficiencia energética y beneficios ambientales.

1.2. Objetivo de este documento

El presente documento constituye el tercer entregable de la selecciéon #CO-T1501-P003,
titulada “Estructuracion de un programa piloto para la transformacion de la flota oficial de
orden nacional a tecnologias de cero y bajas emisiones”.

Los objetivos del documento se describen a continuacion:

=» Listar las enfidades de orden nacional participantes en el programa piloto, en
funcion de conversaciones bilaterales adelantadas con cada una, modelaciéon de
su flota dentro de la herramienta generada en el marco del proyecto, vy
manifestacion de interés de participar y disponibilidad presupuestal para la
adgquisicidon de los vehiculos

Presentar los andlisis costo-beneficio y de racionalidad presupuestal a las entidades
participantes, en funcién de los resultados de la modelacién por entidad
Establecer los requerimientos técnicos minimos que delbben cumplir los vehiculos que
sean adquiridos para el piloto

Definir las necesidades de infraestructura de recarga

Identificar la fuente de financiacién, la manera como se ejecutardn de los recursos
y los responsables de dicha ejecucion para cada entidad participante

Estructurar el plan de desintegracion de vehiculos que salen de circulacion

y¥ 33 3 3
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2. Entidades participantes en el piloto

2.1. Proceso de trabajo con las entidades de orden nacional

Hinicio, en trabajo conjunto con la Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME),
extendid invitaciones bilaterales a mds de 30 entidades de orden nacional a participar
en la estructuraciéon del piloto de sustitucion de flotas oficiales por vehiculos de cero y
bajas emisiones.

El proceso de seleccion y posterior trabajo con las entidades puede describirse en dos
fases a saber:

% Fase A: Entidades que participaron en la fase de talleres y luego en la fase de
modelacion de su flota, entregando resultados de flota sugerida, proyecciones
de CTP y emisiones

®» Fase B: Enfidades que ademds de participar en la Fase A, lograron reservar
asignaciones presupuestales para la adquisicién de vehiculos, y que, por ende,
avanzardn con la adquisicion de nuevos vehiculos en el marco del piloto

2.1.1. Fase A

La Fase A, que representd el grueso del trabajo del consultor en cuanto a la
estructuracion del piloto, se desarrolld en cuatro etapas, como se presentan en la
Figura 1.

Figura 1. Esquemdtico de cuatro etapas que componen la Fase A de trabajo con las entidades de
orden nacional. Fuente: elaboracién propia.

+30 entidades invitadas

, =  Envio de comunicados para participar en primer acercamiento

. .. = Agendamiento de reuniones bilaterales entre la entidad, UPME e
Invitacion et

21 entidades sensibilizadas

Presentaciones bilaterales para extender invitaciones a manifestar
2 interés en participar del piloto delegando funcionarios (mediante
B AR co oficio escrito)
Sensibilizacion Con confirmacion formal de interés, se les invité a participar del taller
de presentacion de la herramienta de modelacion de flotas

18 entidades invitadas

3 * Presentacién de la herramienta de modelacion de flotas y solucién de
dudas iniciales
Taller de Herramienta * Envio de la heramienta a las entidades participantes para
modelacién de sus flotas por parte de funcionarios delegados

13 entidades participantes

4 Soporte de Hinicio a cada entidad en adelantar modelacién,
interpretar resultados, vy seleccionar flota objetivo a sustituir
Apoyo bilateral Validar cuantias disponibles y mecanismos de adquisicion para
decantar aquellas enfidades que avanzan a Fase B

En la Etapa 1 - Invitacién, se generaron comunicados oficiales emitidos desde el
despacho de la Direccion de la UPME a cada entidad, extendiendo una primera
invitacion a participar en una reunidn inicial de acercamiento con el equipo de
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proyecto de la Unidad e Hinicio, con el fin de presentarles el proyecto de estructuracion
del piloto, sus objetivos, fases, y linea de tiempo. Como resultado de la etapa, se
buscaba que las entidades respondieran a la UPME con un comunicado manifestando
interés en participar de esta primera reunion, tras lo cual se agendaban las mismas.

Desde la UPME, se enviaron comunicados de invitacion a 33 entidades a saber:

Tabla 1. Entidades a quienes se les envid el comunicado inicial en la Etapa 1 de la Fase A. Fuente:
elaboracion propia.

Sector ‘ Entidad
Planeacién Departamento Nacional De Planeacién
Ambiente Ministerio De Ambiente Y Desarrollo Sostenible

Minas y Energia | Ministerio De Minas Y Energia

Transporte Ministerio De Transporte

Ambiente Parques Nacionales Naturales

Ambiente Autoridad Nacional De Licencias Ambientales ANLA

Agricultura La Corporacion Colombiana De Investigacién Agropecuaria - Agrosavia
Agricultura Agencia Nacional De Tierras

Transporte Superintendencia De Puertos Y Transporte

Minas y Energia | Gestion Energetica S.A. E.S.P.

Minas y Energia | Servicio Geoldgico Colombiano

Indusfno_y Banco De Comercio Exterior De Colombia S.A.
Comercio

Indusfno_y Ministerio De Comercio, Industria Y Turismo
Comercio

Indusfno.y Superintendencia De Industria Y Comercio
Comercio

Indus’mo.y Fondo Nacional De Garantias S.A.

Comercio

Indus’mo.y Instituto Nacional De Metrologia

Comercio

Indus’mo_y Superintendencia De Sociedades

Comercio

Planeacién Superintendencia De Servicios PUblicos Domiciliarios
Trabajo Ministerio De Trabajo

Trabajo Superintendencia Del Subsidio Familiar

Salud Superintendencia Nacional De Salud

Salud Instituto Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos
Justicia y Ministerio De Justicia Y Del Derecho

Derecho

Defensa Ministerio Nacional De Defensa

TICs Fondo De Tecnologias De La Informacién Y Las Comunicaciones
TICs Comision De Regulaciéon De Comunicaciones

Inclusién Social | Departamento Administrativo Para La Prosperidad Social

Vivienda Ministerio De Vivienda, Ciudad Y Territorio

Presidencia Agencia Para La Reincorporaciéon Y La Normalizacién ARN
Cultura Archivo General De La Nacién

Cultura Ministerio De Cultura

10
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Sector ‘ Entidad

Hacienda La Previsora S.A. Compania De Seguros

Unidad Administrativa Especial Agencia Del Inspector General De Tributos, Rentas Y

Hacienda Contribuciones Parafiscales - ITRC

Presedencia Departamento Administrativo de Presidencia de la RepuUblica - DAPRE

Minas y Energia | Ecopetrol!

Otro Alcaldia de Monteria?

En la Etapa 2 - Sensibilizacién, el objetivo fundamental era el de generar suficiente
interés en los funcionarios encargados de la gestiéon y mantenimiento de flota al interior
de cada entidad para qu e designaran recurso humano (personal) para acompanar
el piloto en cuanto a modelar su flota y analizar los resultados en la herramienta de
modelacién. Para ello, se tuvieron reuniones bilaterales con las enfidades que
respondieron favorablemente al comunicado de la Etapa 1, presentdndoles el
proyecto de manera detallada, e indicdndoles cuales serian los compromisos de la
entidad al confirmar el interés de avanzar. La presentacion que se usé en el marco de
la Etapa 2 como parte de este proceso de sensibilizacion, se presenta en el Anexo 1 -
Presentacion de Sensibilizacion con Enfidades.

Como resultado de la Etapa 2, se solicitd a cada entidad que nuevamente emitiera un
comunicado oficial dirigido a la UPME, afirmando su interés en participar del piloto y
designando puntualmente a aquellos funcionarios que harian parte del proceso en
cuanto a participacién en talleres y uso de la herramienta de modelaciéon, desarrollada
por Hinicio en conjunto con la UPMEy el BID. En total, 21 entidades fueron sensibilizadass,
de las cuales, 18 manifestaron4 interés en ser participes del piloto, y, por ende, se les
invité a participar en la Etapa 3 de la Fase A.

Tabla 2. Entidades con las cuales se desarrollaron reuniones bilaterales para sensibilizacion (Etapa 2),

y aquellas que posterior a dichas reuniones enviaron comunicados para manifestar interés en
participar del piloto. Fuente: elaboracion propia.

Entidad Sensibilizada Manifesto Interés en ser Participe via

Comunicado a UPME

Departamento Nacional De Planeaciéon Si
Ministerio De Ambiente Y Desarrollo Sostenible Si
Ministerio De Minas Y Energia Si
Ministerio De Transporte Si

Parques Nacionales Naturales

Autoridad Nacional De Licencias Ambientales ANLA Si

Ecopetrol Si

1 Esta entidad contacté directamente a la UPME para manifestar interés en participar del piloto

2 [bid

3 De la totalidad de entidades a que se les envid un oficio de invitaciéon a ser sensibilizados sobre los objetivos y
alcance del proyecto, 21 respondieron afirmativamente con las cuales se agendaron estas reuniones. Las demds
no dieron una respuesta a los contactos extendidos por la UPME, aunque no dieron razonamientos sobre las
motivaciones detrds de no responder a esta primera invitacion

4De las 21 entidades socializadas, 18 enviaron los radicados para manifestar interés en avanzar a la siguiente fase.
Las 4 entidades que no los enviaron, si bien se les hizo seguimiento por parte de Hinicio y la UPME, no dieron
razonamientos sobre las motivaciones detrds de no responder a esta primera invitacion

11
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Manifesté Interés en ser Participe via

Entidad Sensibilizada

Comunicado a UPME

Alcaldia de Monteria Si
Ministerio De Comercio, Industria Y Turismo Si
Superintendencia De Industria Y Comercio Si
Instituto Nacional De Metrologia Si
Superintendencia De Sociedades Si
Superintendencia De Servicios PUblicos Domiciliarios Si

Ministerio De Trabajo

Superintendencia Del Subsidio Familiar Si
Superintendencia Nacional De Salud Si
Instituto Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos Si
Comision De Regulacion De Comunicaciones Si

Agencia Para La Reincorporacion Y La Normalizacién ARN

Archivo General De La Nacion Si
ITRC Si

En la Etapa 3 - Taller de Herramienta, se invitd a los funcionarios delegados de las 18
enfidades que respondieron favorablemente a vincularse al piloto, a participar de un
taller en el cual se presentaria en detalle la herramienta de modelacion de flotas,
realizando ejercicios prdcticos sobre la misma, y culminaria con el envio de la
herramienta a los funcionarios para proceder con la modelacion de las flotas
especificas de cada entidad.

El taller se llevd a cabo de manera virtual el 18 de marzo de 2021, y fue moderado por
el equipo de UPME e Hinicio de manera conjunta. La agenda de este taller se presenta
en la Figura 2.

Figura 2. Agenda del taller de presentacion de la herramienta. Fuente: elaboracién propia.

Agenda

7:45 — 8:00 AM Hinicio Se abre el link de acceso para permilir acceso a los parlicipantes y se les pide escriban sus
Apertura de Sala virtual datos de contacto en el chat para mantener registro de asistentes

8:00 — 8:05 AM UPME / Lina Escobar  Bienvenida y apertura corta de la UPME

Bisnvenida

8:05 — 9:00 AM Hinicio Presentacidn de la heramienta desarrollada paro la modelacidn v proyeccién de
Presentacién de la herramienta de sustitucion vehicular, explicando que serd usada pora iterar sobre los flotas existentes para
modelacion de flofas oficiales darles un plan de cambio sobre dos funciones abjetivo posibles

9:00 - 9:10 AM Participantes Abrir el espacio a que los participantes de lkas entidades manifiesten inquietudes frente a
Dudas, inguietudes v las herramienta presentada

preccupaciones

9:10 — 9:50 AM Participantes con Se enviard el modelo a cada partficipante para que pueda tener una experiencia *hands-
Ejercicio practico de interaccion guia de Hinicio on" con el mismo, guiado a través de un ejercicio tedrico para modelar una flota de

con la heramienta prueba

9:50 - 10:00 AM Farticipontes Colecta de impresiones sobre el uso de la herramienta vy sugerencios o ajustes s dan lugar
Retrealimentocidn sobre lo misma

10:00AM UPME / Lina Escobar

Cierre

Al cierre del taller, se hizo envio de la herramienta de modelaciéon a los participantes
junto con su manual de usuario, y se les dio un plazo de dos semanas calendario para

12
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realizar la modelacién de su flota, enviar resultados parciales, y de ser necesario,
agendar reuniones bilaterales para solucion de dudas o soporte técnico.

Por Ultimo, la Etapa 4 - Apoyo bilateral, consistié en realizar un seguimiento a las
entidades que participaron en el taller y a quienes se les envid la herramienta, con el
fin de apoyarlos en solucion de dudas e inquietudes, interpretar resultados de
modelacion, y llegar de manera consensada a una flota futura alineada con los
objetivos y capacidades de adquisicién de cada entidad.

Se considera que, al cierre de la Etapa 4, 13 entfidades concluyeron de manera
satisfactoria la misma, dado que cinco enfidades no emitieron resultados de uso de la
herramienta ni respondieron favorablemente a las comunicaciones enviadas por el
equipo consultor a compartir resultados en los plazos pactados. Por ende, se considera
gue un total de 13 entidades concluyeron satisfactoriamente la Fase A.

Tabla 3. Entidades que concluyeron la Fase A del trabajo. Fuente: elaboracién propia.

Entidades que Concluyeron la Fase A Fecha de las Sesiones de Trabajo

Departamento Nacional De Planeacion 14/04/21
Ministerio De Ambiente Y Desarrollo Sostenible 15/04/21
Ministerio De Minas Y Energia 06/05/21
Ministerio De Transporte 13/04/21 - 04/05/21
Ministerio De Comercio, Industria Y Turismo 12/04/21
Instituto Nacional De Metrologia 16/04/21
Superintendencia de Industria y Comercio 14/04/21
Superintendencia De Sociedades 14/04/21
Superintendencia De Servicios PUblicos Domiciliarios 16/04/21
Superintendencia Nacional De Salud 13/04/21 - 30/04/21 - 3/05/21
Instituto Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos 12/04/21
Comisién De Regulacién De Comunicaciones 16/04/21
ITRC 14/04/21
2.1.2. Fase B

Se considera que aquellas enfidades que concluyeron la Fase A del frabagjo son
aqguellas que redalizaron el trabajo “tedrico”, es decir, que surtieron los ejercicios de
modelacion y recibieron recomendaciones por parte del equipo consultor para el
establecimiento de escenarios de sustituciédn de flotas.

Podria decirse entonces que las entidades que avanzan a la Fase B son aquellas que
desean pasar a la fase “prdactica™ del proyecto, recibiendo asistencia en la fase de
adgquisicion de vehiculos y puesta en marcha de estos.

A lo largo del proceso, el equipo consultor identifico tres barreras fundamentales para
que una entfidad avance hacia la Fase B a saber:

% Oferta limitada del Acuerdo Marco CCE-163-IlI-AMP-2020: Colombia Compra
Eficiente (CCE), la agencia nacional de contratacion publica tiene como objetivo

13
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“desarrollar e impulsar politicas publicas y herramientas, orientadas a la
organizacion y articulacion, de los participes en los procesos de compras vy
contratacion publica con el fin de lograr una mayor eficiencia, transparencia y
opftimizaciéon de los recursos del Estado”. La entidad tiene en vigencia un Acuerdo
Marco de Precios para la adquisicion de Vehiculos, Vehiculos Eléctricos y Vehiculos
Hibridos para transporte terrestre. Dicho Acuerdo Marco de precios sirve como la
principal plataforma de estandarizacion de compras de vehiculos terrestres por
parte de cualquier entidad de cardcter oficial en el pais, pues se acompana de un
catdlogo de referencias y vendedores acordado entre Colombia Compra Eficiente
y los firmantes del acuerdo para transparencia de las caracteristicas técnicas de los
bienes (vehiculos) y los precios finales de los mismos al ser adquiridos por parte de
las entidades oficiales. El acuerdo marco en menciéon tiene una vigencia de tres
anos posterior a su firma (dada en julio de 2020), con la posibilidad de prérroga, y
fue suscrito entre CCE y un total de veinte proveedores de vehiculos con actividad
comercial en el territorio nacional. La existencia de este acuerdo marco, en
concordancia con la legislacion que rige frente a la definicion y aplicabilidad de
un Acuerdo Marco de Precios emitido por CCE, implica una obligatoriedad de
cualguier entfidad publica de hacer uso de este para la compra de bienes o
servicios que estén regidos por un acuerdo en vigencia salvo la debida sustentaciéon
de condiciones especiales de compra que habiliten a la entidad de realizar una
compra por un proceso de licitaciéon abiertas. El Acuerdo Marco CCE-163-lII-F-AMP-
2020, si bien tiene un amplio niUmero de referencias de vehiculos disponibles para
compra publica, no tiene actualmente una oferta de vehiculos hibridos y eléctricos
igual de amplia a la oferta comercial de este tipo de vehiculos disponible para
entfidades privadas y ciudadanos en general. Si bien los veinte vendedores firmantes
del acuerdo marco pueden actudlizar el catdlogo del mismo con nuevas
referencias, no es posible adherir nuevos firmantes al acuerdo mientras el mismo
esté vigente, lo cual en términos prdcticos quiere decir que varios vendedores de
estos vehiculos que tienen referencias disponibles en el mercado nacional no se los
pueden vender al estado dado que no son firmantes del Acuerdo. Por ende, el
portafolio de vehiculos de cero y bajas emisiones disponibles para adquisicidon por
parte de las entidades oficiales estard limitado por la oferta comercial de los 20
vendedores firmantes del mismo hasta julio de 2023, fecha en la cual se cumple la
vigencia del CCE-163-II-AMP-2020.
Limitantes asociadas al Plan de Austeridad del Gasto vigencia 2021: bajo el Decreto
371 del 8 de abril de 2021 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2021 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion” el
Gobierno Nacional establece el Plan de Austeridad del Gasto que regird para los
érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn durante la vigencia
fiscal de 2021. El Decreto, en su Articulo 13, hace referencia a compras de vehiculos
por parte de entidades que hacen parte del presupuesto general de la nacién (las
13 entidades que culminaron la Fase A hacen parte de esta categorizacion), y
decreta lo siguiente (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2021):

“Articulo 13. Vehiculos oficiales. Las entidades que hacen parte del Presupuesto

5 En ofras palabras, toda entidad de cardcter oficial debe comprar vehiculos convencionales, eléctricos o hibridos
haciendo uso del Acuerdo Marco CCE-163-llF-AMP-2020. Esto implica que sélo pueden comprar vehiculos
contenidos en el catdlogo del acuerdo, el cual puede ser actualizado con nuevas referencias y condiciones de
precio, exclusivamente por las partes firmantes del acuerdo. Sélo pueden comprarse vehiculos por fuera del
acuerdo si la entidad compradora justifica, de manera detallada a CCE, que el vehiculo o vehiculos a adquirir
tienen caracteristicas técnicas o funcionales especiales que ningun ofro vehiculo en el catdlogo del acuerdo
puede suplir.
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De

General la Nacién, Unicamente podrdn adquirir vehiculos automotores, cuando
el automotor presente una obsolescencia mayor a seis (6) anos contados a partir
de la matricula del vehiculo y su necesidad debidamente justificada y
sustentada en estudios que demuestren conveniencia y el ahorro para la
entidad. Los servidores puUblicos que tienen asignado el uso de vehiculos oficiales
propenderdn porque los conductores respeten en fodo momento disposiciones
transito. Asi mismo, los vehiculos oficiales asignados a los servidores publicos no
podrdn estacionarse en sitios prohibidos en viag publica y su uso siempre debe
ser exclusivo para el2 cumplimiento de? sus funciones. Los vehiculos solo podrdn
ser utilizados de lunes a viernes, y su uso en fines de semana vy festivos deberd ser
justificado en necesidades del servicio o en razones de seguridad.”

“Paragrafo 1. Se podrd adquirir vehiculos siempre y cuando sean para el uso
exclusivo de las Fuerzas Militares y Policia Nacional para la defensa, seguridad
nacional y convivencia ciudadana. La Fiscalia de la Nacion podrd adquirir
vehiculos siempre y cuando sea para el cumplimiento de las funciones de la
Direccion de Proteccion y Asistencia. Igualmente, la Unidad Administrativa
Especial Migracion Colombia podrd adquirir vehiculos el cumplimiento su labor
de autoridad de vigilancia y control migratorio del Estado Colombiano.”
“Pardgrafo 2. Para dar cumplimiento a lo previsto en articulo 8 de la Ley 1964 de
2019, se podrdn adquirir de manera excepcional vehiculos eléctricos, siempre y
cuando se requieran para el cumplimiento del objeto misional de la entidad y
la necesidad esté debidamente justificada y sustentada.”

acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 71 del 8 de abril de 2021 en materia de

vehiculos es posible concluir que, en el marco del piloto:

a. Los vehiculos por sustituirse por las entidades participantes deberdn tener
una antigiedad igual o superior a seis (6) anos a partir de su fecha de
matricula.

b. En adicion a lo anterior, la adqguisicidn de nuevos vehiculos debe estar
sustentada en estudios que demuestren conveniencia y ahorro. Por ende, la
justificacion de adquisicion de vehiculos de cero y bajas emisiones debe
justificarse, para efectos del piloto, en resultados de la modelacién en la
herramienta que demuestren que los vehiculos cumplen con los
requerimientos funcionales de la entidad y ademds presenten un ahorro en
costo total de propiedad (CTP) para la misma. Esta condicién es aplicable
para toda tecnologia, salvo los eléctricos a bateria, que tienen una
disposicidon especifica descrita en el siguiente punto.

c. Pueden adquirirse vehiculos eléctricos de manera excepcional para dar
cumplimento a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley 1964 de 2019 (cuota
minima del 30% de vehiculos eléctricos en flotas oficiales) siempre y cuando
sean usados para dar cumplimiento al objeto misional de la entidad y su
adquisicion esté justificada y sustentada. Para efectos del piloto, se
interpreta que dichos vehiculos pueden adquirirse no necesariamente sobre
la premisa de representar un ahorro para la enfidad, pero por una
justificacion de cumplimiento con lo dispuesto por la Ley 1964 de 2019
siempre y cuando dichos vehiculos cumplan con los requerimientos
funcionales y misionales de la enfidad compradora.

% Presupuesto disponible: las 13 enfidades que culminaron la Fase A de trabagjo
manifestaron interés en proceder con un proceso de adquisicion convencional de
los vehiculos, es decir, a través de una compra directa de los mismos haciendo uso

de

sus cuantias presupuestales y por medio del Acuerdo Marco CCE-163-llI-AMP-
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2020, como es requerido. Sin embargo, las cuantias 2021 y 2022 para la renovacion
de flota de cada entidad constituyen un limitanteé de presupuesto rigido para las
entidades que hardn parte de la Fase B del piloto.

2.2. Flota existente de las entidades participantes

A manera de trazar una linea base para la adquisicidn de vehiculos de renovaciéon de
la flota oficial, listamos a continuacion la flota perteneciente a las 13 entidades que
culminaron la Fase A del trabagjo. La informacion tabulada corresponde a datos
suministrados directamente por los funcionarios de la enfidad al ser ingresados a la
herramienta de modelacion.

Se tabula, para cada entrada de flota, los siguientes pardmetros:

®» Ma - Marca: corresponde a la marca del vehiculo.

®» Mo - Modelo: corresponde al modelo o referencia comercial del vehiculo.

®» A - Aho modelo: corresponde al ano de adquisiciéon y matricula del vehiculo.

» T-Tipo: corresponde al tipo de vehiculo en funcidn de su tecnologia (vehiculos a
combustiéon interna (ICE), a gas natural (GNV), hibridos convencionales (HEV) ,
hibridos enchufables (PHEV), eléctricos a bateria(BEV))

» Ca - Categoria: corresponde a la categoria del vehiculo (Automaovil, Campero,
Camioneta, Camidn, Bus, Microbus, Motocicleta).

» N - NUmero de unidades: indica el nUmero de vehiculos de una misma referencia
que tiene la entidad

®» Co - Combustible: tipo de combustible o energético usado por el vehiculo.

®» P - Precio: precio real o estimado de adquisicion del vehiculo, en pesos
colombianos, en el ano de compra.

» | - Intensidad de uso: factor de uso, en kildmetros promedio al dia, recorridos por el
vehiculo.

» D - Dias de uso al aifo: nUmero de dias estimado que el vehiculo es usado al ano.

®» Cm - Costo de mantenimiento: costo estimado anual de mantenimiento del

vehiculo, en pesos colombianos.

Tabla 4. Flota existente de la Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC), que consiste en
ocho vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacidn suministrada por la
enfidad.

Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC)

Chevrolet | Optra | 2013

CE | Automovil | 4 | Gasolina | $45.000.000 40 240 $ 2.500.000

Chevrolet Sonic | 2014

CE | Automovil | 4 | Gasolina | $49.399.120 40 240 $ 2.500.000

Tabla 5. Flota existente del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), que consiste en veinticinco

¢ En el caso de varias entidades que acompanaron el proceso de modelacion de flota (Fase A del piloto), indicaron
que no prevén cuantias presupuestales disponibles para los anos 2021 ni 2022 para la renovacién de flota, pues los
recursos disponibles a dichas entidades en varios casos fienen ya cuentas asginadas a ofros rubros de gasto
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vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacién suministrada por la entidad.

Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Mo

A

CHEVROLET AVEO 2007 | ICE | Automévil Gasolina | $35.990.000 | 55 | 250 $1.480.774
CHEVROLET AVEO 2007 | 1CE | Automevil | 1 | Gasolina | $35.990.000 | 55 [ 250 | §2.160.319
CHEVROLET AVEO 2010 | ICE | Automavil 1 | Gasolina | $34.000.000 | 55 | 250 $4.977.645
CHEVROLET AVEO 2010 | ICE | Automévil 1 | Gasolina | $34.000.000 | 55 | 250 $3.125.740
CHEVROLET AVEO 2010 | ICE | Automevil | 1 | Gasolina | $34.000.000 | 55 [ 250 | § 2.052.948
CHEVROLET CAPTIVA 2012 | ICE | Camioneta | 1 | Gasolina | $61.968.458 | 5g | 250 | § 2.406.977
CHEVROLET CAPTIVA 2012 | ICE | Camioneta | 1 | Gasolina | $61.968.458 | 55 [ 250 [ $ 2.262.362
CHEVROLET CAPTIVA 2012 | ICE | Camioneta | 1 | Gasolina | $61.968.458 | 5g | 250 | § 2.936.187
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Camioneta | | | Gasolina | $33.300.000 | 55 [ 250 | $ 2.988.555
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Automevil | 1 | Gasolina | $33.300.000 | 55 [ 250 | § 2.288.545
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Automévil 1 | Gasolina | $33.300.000 | 55 | 250 $2.299.250
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Automavil | | | Gasolina | $33.300.000 | 55 [ 250 [ §2.377.110
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Automévil 1 | Gasolina | $33.300.000 | 55 | 250 $2.231.620
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Automévil | 1 | Gasolina | $33.300.000 | 55 [ 250 | § 5.097.889
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Automavil 1 | Gasolina | $33.300.000 | 55 | 250 $2.811.884
NISSAN VERSA 2013 | ICE | Automovil | 1| Gasolina | $39.204.534 | 50 | 250 | $2.151.026
NISSAN VERSA 2013 | ICE | Automovil | || Gosolina | $39.182.959 | 50 | 250 | §2.313.027
NISSAN VERSA 2013 | ICE | Automovil | 1| Gasolina | $39.182.958 | 50 | 250 | $1.636.208
TOYOTA LAND CRUISER 2013 | ICE | Campero | 1 | Gasolina | $103.471.241 [ 7 [ 300 | $ 3.487.272
TOYOTA PRADO 2008 | ICE | Campero 1 | Gasolina | $58.000.000 | 70 | 340 $ 2.306.200
TOYOTA LAND CRUISER 2012 | ICE | Campero | 1 | Gasolina | $103.471.241 [ 76 [ 300 | $3.658.146
VOLKSWAGEN PASSAT 2004 | ICE | Automovil | 1| Diesel | $24.800.000 |50 [ 250 | $2.169.151
VOLKSWAGEN PASSAT 2009 | ICE | Automovil 1 | Gasolina | $26.466.000 | 50 | 250 $ 2.299.409
VOLKSWAGEN PASSAT 2009 | ICE | Automovil [ 1] Gasolina | $26.466.000 |50 [ 250 [ s 459.225
MITSUBISHI L-300 1993 | ICE | Microbus 1 | Gasolina | $15.789.000 | 14 | 250 $  749.605

Tabla 6. Flota existente del Instituto Nacional de Metrologia (INM), que consiste en dos vehiculos en
total. Fuente: elaboracion propia, con base en informacion suministrada por la entidad.

FORD

Explorer XLT AWD

Instituto Nacional de Metrologia (INM)

2014 | ICE

Campero

1 | Gasolina

$ 129.220.525

365

$2.467.527

FORD ESCAPE SE 2WD

2014

CE

Camioneta

1 | Gasolina

$77.980.000

365

$4.730.145

Tabla 7. Flota existente del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA),

Hinicio
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que consiste en ocho vehiculos en total. Fuente: elaboraciéon propia, con base en informacion
suministrada por la entidad.

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA)

Mo A

Chevrolet | Aveo Emotion | 2012 | ICE | Automovil Gasolina | $32.940.000 60 250 $ 3.103.000
Chevrolet | Captiva Sport | 2012 | ICE | Camioneta | 1 | Gasolina | $ 66.000.000 60 250 $7.759.000
Hyundai | Accenti25 2013 | ICE | Automévil | 2 | Gasolina | $ 42.300.000 60 250 $2.125.000
Hyundai | Nueva Santafe | 2013 | ICE | Camioneta | 1 | Gasolina | $ 81.000.000 80 260 $ 8.148.000

Tabla 8. Flota existente de la Agencia del Inspector General de Tributos Rentas y Contribuciones
Parafiscales (ITRC), que consiste en cinco vehiculos en total. Fuente: elaboracidn propia, con base en
informacidén suministrada por la entidad.

Agencia del Inspector General de Tributos Rentas y Contribuciones Parafiscales

(ITRC)

$ 37.894.400 80 244 $ 3.000.000
$ 4.680.000 5 90 $ 600.000

Nissan Versa 2013 | ICE | Automovil 3

Gasolina

Honda | CBF-125 2013

CE | Motocicleta | Gasolina

Tabla 9. Flota existente del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), que consiste en
dieciocho vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base en informacion suministrada por
la enfidad.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS)

CHEVROLET LUV STF 1999 | ICE | Camioneta Gasolina $ 13.100.000 80 | 260 | $12.814.440
VOLKSWAGEN VARIANT 2003 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 26.800.000 80 | 260 | $13.348.085
CHEVROLET CORSA EVOLUTION | 2005 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 13.000.000 80 | 260 | $9.241.636
DAIHATSU CAMPERO 2005 | ICE | Campero 1 Gasolina $ 18.300.000 80 | 260 $ 6.051.830
TOYOTA HILUX 2005 | ICE | Camioneta 1 Gasolina $ 24.000.000 80 | 260 | $ 13.824.404
CHEVROLET AVEO 2006 | ICE | Automovil 2 Gasolina $12.100.000 80 | 260 | $8.238.920
TOYOTA PRADO SUMO 2008 | ICE | Campero 1 Gasolina $ 71.100.000 80 | 260 $ 4.783.970
RENAULT LOGAN 2008 | ICE | Automovil 1 Gasolina $13.700.000 80 | 260 | $10.239.180
FORD FIESTA HATCHBACK | 2008 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 15.200.000 80 | 260 $ 8.050.680
HONGOI BESTU RN B70 2012 | ICE | Automdvil 5 Gasolina $ 45.000.000 80 | 260 | $6.787.460
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TOYOTA LAND CRUISER 2012 | ICE | Camioneta | 1 Gasolina $277.293.715 [ 80| 260 | $11.313.576
RENAULT KANGOO 2015 | BEV | Microbus 2 | Electricidad | $ 52.700.000 98 | 260 $3.835.060

Tabla 10. Flota existente del Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo (MINCIT), que consiste en doce
vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacion suministrada por la entidad.

Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo (MINCIT)

Renault Logan Automovil Gasolina | $32.000.000 $ 432.000

Hyundai | Elantra 2009 | ICE | Automovil 5 | Gasolina | $ 50.678.000 41 360 $ 828.000

Tabla 11. Flota existente del Ministerio de Minas y Energia (MME), que consiste en seis vehiculos en
total. Fuente: elaboracion propia, con base en informacién suministrada por la entidad.

Ministerio de Energia y Minas (MME)

Co
Nissan fiida 2009 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 15.050.000 49 | 240 $25.900.227
Nissan tiida 2009 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 15.050.000 76 | 240 $21.330.615
Nissan tiida 2009 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 15.050.000 71 240 $14.649.724
Nissan versa | 2013 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 22.900.000 90 | 240 $13.963.148
Nissan versa 2013 ICE | Automovil 1 Gasolina $ 22.900.000 117 | 240 $14.290.417
Nissan versa | 2013 | ICE | Automovil 1 Gasolina $ 22.900.000 74 | 240 $ 8.642.524

Tabla 12. Flota existente del Superintendencia de Indusfria y Comercio (SIC), que consiste en diez
vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacion suministrada por la entidad.

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Co

Chevrolet Capli 2013 | ICE | Camionet Gasol
evroe opiva amioneia OINT s 34600000 | 39| 280 | § 4936129

Chevrolel Vit 2007 | ICE | Camionet T | Gasol
evrole nora cmieneta OING | a1500000 | 32| 280 | $ 3253898

Hyundai 125 2014 | ICE | Automovi 2 | Gasol
yunaal vremov OINT | 57400000 | 35| 280 | § 4832152

Renault Symbol Il | 2012 | ICE | Automovil 5 | Gasolina
$ 20200000 |38 280 | § 4227415

Toyol PradoTX | 2015 | ICE | Camionet 1| Diesel
oyota raco cmieneta 'S¢ g 133600000 | 55| 320 | $ 8935736
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Tabla 13. Flota existente de la Superintendencia Nacional de Salud (Supersalud), que consiste en
nueve vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base en informacidon suministrada por la
entidad.

Superintendencia Nacional de Salud (Supersalud)

(of)

CHEVROLET OPTRA Automovil Gasolina | $49.375.000 300.000/5.000
FORD ECOSPORT | 2015 | ICE | Campero 7 | Gasolina | $55.000.000 50 | 240 450.000/5.000
TOYOTA 4RUNNER 2015 | ICE | Camioneta 1 Gasolina | $ 199.000.000 220 | 252 600.000/5.000

Tabla 14. Flota existente de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SuperServicios),
que consiste en cinco vehiculos en total. Fuente: elaboracidon propia, con base en informacion
suministrada por la entidad.

Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (SSPD)

TOYOTA PRADO TX 2012 | ICE | Camioneta 1 Gasolina $ 174.432.400 161 | 272 $ 13.485.841
CHEVROLETI CAPTIVA 2013 | ICE | Campero 2 | Gasolina | $63.750.000 59 | 272 $9.164.533
CHEVROLET2 CRUZE 2013 | ICE | Automovil 2 | Gasolina $ 52.500.000 68 | 272 $8.828.702

Tabla 15. Flota existente de la Superintendencia del Ministerio de Transporte (MinTransporte), que
consiste en sesentaiuno vehiculos en total. Fuente: elaboracidon propia, con base en informacion
suministrada por la entidad.

Ministerio de Transporte (MinTransporte)

CHEVROLET AVEO 2009 | ICE | Automévil 50 | 365 | $2.625.000
VMmOVt 4 | Gasolina | $ 36.987.500 $
CHEVROLET SAIL 2015 | ICE | Automévil | 8 | Gasolina | $ _ 34.458.800 | 50 | 365 | §$ 2.100.000
CHEVROLET AVEO 2009 | ICE | Automévil 50 | 365 | $2.100.000
VoMoVt | Gasolina | $ 36.987.500 $
KIA RIO STYLUS LS 2015 | ICE | Automévil 50 | 365 | $2.100.000
VoMoV Gasolina | $ 25,000,000 ¥
TOYOTA COROLLA 1999 | ICE | Automavil , 50 | 365 | $2.500.000
1 | Gasolina | $ 9.500.000
CHEVROLET LUV TFR 1998 | ICE | Camionet 50 | 365 | $2.400.000
Amioneta | Gasolina | $ 20.000.000 $
CHEVROLET GRAN VITARA 2008 | ICE | Campero , 50 | 365 | $2.200.000
18 | Gasolina | $ 67.142.400
CHEVROLET GRAN VITARA 2007 |ICE| C 50 | 365 | $2.400.000
AMPEIO 1 | Gasolina | $ 67.142.400 $
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Ministerio de Transporte (MinTransporte)

CHEVROLET NHR TURBO- 2 TON | 2007 | ICE | Camié 50 | 365 | $2.000.000
amion Gasolina | $  57.000.000 $
FORD EXPLORER 2015 | ICE | Camionet 50 | 365 | $8.000.000
amioneta Gasolina | $  134.470.000 $
HYUNDAI TUCSON 2008 | ICE | Camionet 50 | 365 | $2.700.000
amieneta Gasolina | $  29.600.000 $
MITSUBISHI NATIVA 1998 | ICE | Camionet 50 | 365 | $3.500.000
amioneta Gasolina | $  17.600.000 $
NISSAN PATROL 2009 | ICE | Camioneta , 50 | 365 | $3.500.000
Gasolina | $ 184.100.000
TOYOTA PRADO SUMO 2008 | ICE | Camionet 50 | 365 | $2.400.000
amieneta Gasolina | $  66.000.000 $
TOYOTA HILUX 2002 | ICE | Camionet 50 | 365 | $2.400.000
amioneta Gasolina | $  25.700.000 $
TOYOTA PRADO 2014 | ICE | Camioneta , 50 | 365 | $5.400.000
Diesel $ 7.602.740
TOYOTA HILUX 2000 | ICE | Camionet 50 | 365 | $2.400.000
amioneta Gasolina | $  17.900.000 $
TOYOTA FORTUNER 2015 | ICE | Camionet 50 | 365 | $2.700.000
amioneta Gasolina | $  108.127.500 $
TOYOTA RILUX 1 2002 | ICE | Camionet 50 | 365 | $2.400.000
amieneta Gasolina | $  25.700.000 $
FORD CAMION F8000 -T0 TON | 1998 | ICE | Carmién . 200 | 30 | $2.500.000
Diesel | $  39.400.000
SUZUKI GN 125 2010 | ICE | Motociclet 50 |365| $285714
olocicieta Gasolina | $ 3.542.400 $
CHEVROLET NPR 2006 | ICE | Microbu 200 30 | $200.000
(crobus Diesel | $  107.875.990 $
CHEVROLET NPR 2010 | ICE | B 200 | 30 | $2.000.000
vs Diesel | $  158.000.000 $
CHEVROLET BUSETA NPRLWB | 2001 |ICE | B 200 | 30 | $2.000.000
v Diesel | §  35.640.000 $
TOYOTA FORTUNER 2009 | ICE | Camioneta _ 50 | 365 | $2.500.000
Gasolina | $ 17.472.198

Tabla 16. Flota existente de la Superintendencia de Sociedades (Supersociedades), que consiste en
cuatro vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacion suministrada por la

entidad.

Chevrolet

Superintendencia de Sociedades (Supersociedades)

Optra

2009

ICE

Automovil

Gasolina

$19.330.000 | 52,06

$7.783.663

Nissan

Versa

2013

ICE

Automovil

Gasolina

$33.300.000 | 45,06

244

$ 6.736.808

2.3. Resultados de la modelacion en la herramienta desarrollada

En esta seccidn, se presenta para cada entidad que culmind la Fase A los resultados
de esa modelacion final, presentando para cada una los “outputs” de la herramienta

a nivel de:

®» Vehiculos que se sustituirdn de la flota de la entidad
» Vehiculos para vincular a la flota de la entidad (adquisicion)
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®» Comparativo de costo total de propiedad total de la flota, antes y después de la
sustituciéon

®» Estimacion de inversiones requeridas tanto en vehiculos como en infraestructura

» Co-beneficios ambientales y energéticos del piloto (emisiones no causadas, tanto
de gases de efectoinvernadero (CO2 equivalente) como de contaminantes locales
(PM, SO2, NOx,CO, NMVOC), combustibles no consumidos)

Las modelaciones mostradas en esta seccién corresponden a la flota recomendada que
se construye segun los resultados que arroja la herramienta bajo los dos motores de
optimizacion (optimizacién de emisiones y optimizacion de CTP) de la siguiente forma:

®» Resultados optimizacidon Emisiones: por lo general, este motor de optimizacion
indica vehiculos BEV para reemplazar los actuales ya que estos permiten un mayor
ahorro en emisiones en comparacién con otras tecnologias. En aras de cumplir lo
establecido en la Ley 1964, se seleccionan de este reporte Unicamente un numero
de vehiculos tipo BEV equivalente al 30% de la flota actual. Esto con el fin de reducir
la inversion requerida pues actualmente los BEV son mds costosos que otras
tecnologias disponibles.

» Resultados optimizacion CTP: de este reporte se seleccionan todos los otros
vehiculos sugeridos por la herramienta excluyendo los que ya se reemplazd por BEV
en el punto anterior. Esto asegura que los vehiculos ‘adicionales’ por encima de la
meta del 30% tengan un CTP menor a los vehiculos actuales y por tanto se justifique
su adquisicién de acuerdo con la ley de austeridad del gasto.

Los reportes de optimizacion por emisiones, por CTP, y por optimizacion manual se muestran
tanto en PDF como en un archivo Excel consolidado que se encuentran anexo al presente
entregable.

Es importante notar que en algunos casos se modificaron los resulfados recomendados
después de la presentacion de las modelaciones a las entidades. Esto, teniendo en cuenta
preferencias de modelos de vehiculos, requerimientos funcionales y presupuesto indicado.
Por cada entidad se anade una nofa explicando las indicaciones realizadas y las
consideraciones para las modelaciones.

Comisién de Regulacion de Comunicacidnes

La entidad manifestd que queria modelar dos escenarios: Opcién 1: En 2024 sustituir el
50% de la flota es decir 4 vehiculos por tecnologia BEV. Opcidén 2: En 2024 sustituir el
30% de la flota es decir 2 vehiculos por tecnologia BEV. El escenario mostrado en esta
seccion corresponde a la opcidn mds ambiciosa (Opcidn 1), asumiendo que el ofro
50% se reemplaza por vehiculos HEV que tienen un CTP menor a los vehiculos actuales.
Adicionalmente, este escenario modelado queda dentro del presupuesto mdaximo
indicado por la entidad de 1000 millones de pesos.

Tabla 17. Resultados de la modelacion de la flota de la Comisién de Regulacion de Comunicaciones
(CRC), que consiste en ocho vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base en informacion
suministrada por la entidad.

Comisién de Regulacion de Comunicaciones (CRC)

Opcion de Afio Precio Precio Total
unitario (cop)

Flota Actual Marca Modelo Tipo Categoria Unidades

Cambio Modelo
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Chevrolet - . L $ $
2013 N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 4 153,000,000 | 612,000,000

Chevrolet - Corolla Lo $ $
2014 N Toyota HEV 2020 HEV Automovil 4 81,900,000 | 327,600,000

Costo de
Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Tipo de Conector Potencia de Cargador Voltaje- fje Cargador.e's €
Conexion Instalaciéon
Estimado
4 unidades de un solo
conector
. . ) 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall o SAE J1772 (Tipo De 3,5 hasta Monofas $23,800,80
Box 1) 7,4kW e 0
2 unidades de doble
conector

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 963,400,000
GEI 502

( ,

Ahorre en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones
, .002 ton 502 2051 ton NOx
Area de trazado

NMVOC ENERGIA

©

Ahorre en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en M)

PM2.5

001 ton PM2.5 1.259 ton CO 054 ton NMVOC 1,840,056

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 34% en el CTP, una disminucion del
76% en el consumo primario de energia, y una reduccion del 49% de las emisiones de
GEl. Como recomendacion para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicion
de automoviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el
Renault Zoe, que a pesar de tener una potencia un poco menor en comparaciéon con
los automoviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.
Adicionalmente, se sugiere incrementar la intensidad de uso de los vehiculos ya que
actualmente estd por debajo de los 10mil km anuales, y este pardmetro tiene un efecto
directo sobre el CTP final de la flota.

Departamento Nacional de Planeacién
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emisiones

y bajas

La entidad indicd que estaba en proceso de comprar 8 automdviles Corolla por lo que
solicitaron una modelacion incluyendo estos vehiculos y adicionalmente un microbus tipo
BEV para reemplazar el microbus L-300 actual. Esta modelacién se muestra a continuacion.
Adicionalmente, se solicité una modelacién con 8 vehiculos eléctricos Renault Zoe ya que
la entidad esta evaluando la posibilidad de adquirir dichos vehiculos a largo plazo. La
eleccion de este modelo especifico se debe a preferencias de la entidad respecto a los
modelos disponibles actualmente en el acuerdo marco.

Tabla 18. Resultados de la modelacion de la flota del Departamento Nacional de Planeacién (DNP),
que conisiste en veinticinco vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacion
suministrada por la entidad.

Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

Opcién de Ao . . s Precio Precio Total
Flota Actual Cambio Marca Modelo Modelo Tipo Categoria Unidades unitario (COP)
Chevrolet 1 N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
- 2007 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Chevrolet 2 N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
- 2007 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Chevrolet 3 NO Chevrolet3 | AVEO 2010 ICE Automovil 1 $- $-
-2010
Chevrolet 4 NO Chevrolet 4 | AVEO 2010 ICE Automovil 1 $- $-
-2010
Chevrolet 5 NO Chevrolet 5 | AVEO 2010 ICE Automovil 1 $- $-
-2010
Chevrolet 6 NO Chevrolet 6 | CAPTIVA 2012 ICE Camioneta 1 $- $-
-2012
Chevrolet 7 NO Chevrolet 7 | CAPTIVA 2012 ICE Camioneta 1 $- $-
-2012
Chevrolet 8 NO Chevrolet 8 | CAPTIVA 2012 ICE Camioneta 1 $- $-
-2012
Renault 1 - N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2008 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Renault 2 - N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2008 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Renault 3 - S Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2008 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Renault 4 - S Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2008 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Renault 5 - N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2008 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Renault 6 - N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2008 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Renault 7 - NO Renault 7 LOGAN 2008 ICE Automovil 1 $- $-
2008
Nissan 1 - NO Nissan 1 VERSA 2013 ICE Automovil 1 $- $-
2013
Nissan 2 - NO Nissan 2 VERSA 2013 ICE Automovil 1 $- $-
2013
Nissan 3 - NO Nissan 3 VERSA 2013 ICE Automovil 1 $- $-
2013
Toyota 1 - NO Toyota 1 LAND 2013 ICE Campero 1 $- $-
2013 CRUISER
Toyota 2 - NO Toyota 2 PRADO 2008 ICE Campero 1 $- $-
2008
Toyota 3 - NO Toyota 3 LAND 2012 ICE Campero 1 $- $-
2012 CRUISER
Volkswagen NO Volkswagen | PASSAT 2004 ICE Automovil 1 $- $-
1 - 2004 1
Volkswagen NO Volkswagen | PASSAT 2009 ICE Automovil 1 $- $-
2 - 2009 2
Volkswagen NO Volkswagen | PASSAT 2009 ICE Automovil 1 $- $-
3 -2009 3
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Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

Opcién de Ao . . . Precio Precio Total
Flota Actual Cambio Marca Modelo Modelo Tipo Categoria Unidades unitario (COP)
Mitsubishi 1 N Byd M3 7pax 2020 BEV Microbus 1 $ $
-1993 146,900,000 | 146,900,000

Costo de
Voltaje de Cargadores
Conexion e Instalacion

Estimado

Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada  Tipo de Conector  Potencia de Cargador

110-220V

Nivel 2 Tipo Wall Box | 1 unidad de un solo conector GB/T De 3,5 hasta 7,4kW $5,950,000
Monofase
Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 808,050,000
GEI NOx

-

Ahorra en Emisione s Ahkarra en Emisione s Ahkarra en Emisiones

79.000 ton CO2e .02 ton 502 .251 ton NOx
PM2.5 co NMVOC ENERGIA

P~

-

Cfe am

Hhorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahaorra en b

001 ton PM2.5 3.397 ton CO 222 ton NMVOC 2,443,425

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 7% en el CTP, una disminucion del 18%
en el consumo primario de energia, y una reduccion del 10% de las emisiones de GEl.
Para disminuir el CTP, se sugiere incrementar la intensidad de uso de los vehiculos ya
que actualmente estd por debajo de los 20mil km anuales, y este parédmetro tiene un
efecto directo sobre el CTP final de la flota.

Instituto Nacional de Metrologia
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Segun los resultados de optimizacion por emisiones y CTP, Unicamente el vehiculo Tang DM
cumple con los requerimientos técnicos de funcionamiento (potencia y torque). No
obstante, este vehiculo tiene un CTP mayor al actual. La entidad no realizd comentarios

sobre la modelacion.

Tabla 19. Resultados de la modelacion de la flota del Instituto Nacional de Metrologia (INM), que
consiste en dos vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base en informacién suministrada

por la entidad.

Instituto Nacional de Metrologia (INM)

Opcion de

Flota Actual Modelo

Ano Tipo

Categoria

Unidades Precio Precio Total

Cambio Modelo unitario (cop)
Ford - 2014 NO Ford Explorer 2014 ICE Campero $- $-
XLT AWD
Ford - 2014 S| Byd Tang DM 2020 PHEV Camioneta 1

$ $
285,900,000 | 285,900,000

Costo de
Voltaie d Cargadores
Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Tipo de Conector Potencia de Cargador Je. . N e
Conexion A
Instalacién
Estimado
. . . . 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall 1 unidad de un solo Mennekes (Tipo De 3,5 hasta $5,950,00
Monofas
Box conector 2) 7.4kW o 0
Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 291,850,000
S0O2 NOx
Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones
11.500 ton CO2e .000 ton 502 .005 ton NOx
PM2.5 NMVOC ENERGIA

Ahorro en Emisiones

2000 ton PM2.5

Ahorro % Vs. Flota Actual 68%

Ahorro en Ermisiones

097 ton CO

66%

P

am

Ahorro en Ermisiones

Ahorro en M)

{006 ton NMVOC 332,453

68% 51%

®icio
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La flota de reemplazo resulta en un aumento del 41% en el CTP, una disminucion del
51% en el consumo primario de energia, y una reducciéon del 31% de las emisiones de
GEl. Como recomendacién para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicion
de camionetas mds econdmicos que la Tang DM, tales como el campero Yuan. No
obstante, se debe considerar la potencia minima requerida y la capacidad de
pasajeros. Adicionalmente, se sugiere incrementar la intensidad de uso de los vehiculos
ya gue actualmente estd por debajo de los 10mil km anuales, y este pardmetro tiene
un efecto directo sobre el CTP final de la flota.

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

En este caso, la optimizacion por CTP arrojé que no hay vehiculos de cero o bajas emisiones
con menor CTP a la flota actual, por lo que la recomendacién consiste Unicamente en el
30% de vehiculos BEV siguiendo la metodologia de optimizacién manual indicada al
principio de esta seccion. Este escenario recomendado queda dentro del presupuesto
indicado por la entidad de 600 millones de pesos. La entidad no realizd comentarios sobre
las modelaciones presentadas.

Tabla 20. Resultados de la modelacion de la flota del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos (INVIMA), que consiste en ocho vehiculos en total. Fuente: elaboracion
propia, con base en informacién suministrada por la entidad.

Precio Total
(copr)

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA)

Precio
unitario

Flota Actual Opmon‘de Marca Unidades
Cambio

Tipo ‘ Categoria

‘ Modelo ‘

Chevrolet 1 - N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 3 $ $
2012 153,000,000 | 459,000,000
Chevrolet 2 - NO Chevrolet 2 Aveo 2012 ICE Automovil 1 $- $-
2012 Emotion
Chevrolef - NO Chevrolet Captiva 2012 ICE Camioneta 1 $- $-
2012 Sport
Hyundai - NO Hyundai Accent i25 2013 ICE Automovil 2 $- $-
2013
Hyundai - NO Hyundai Nueva 2013 ICE Camioneta 1 $- $-
2013 Santafe

Costo de
Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada ek Potencia de Cargador Voltaje. f’e Cargador.e’s €
Conector Conexion Instalaciéon
Estimado
. . . . 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall 3 unidades de un solo J1772 (Tipo De 3,5 hasta $17,850,00
Monofas
Box conector 1) 7. 4kW 0

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 476,850,000
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GEl S02 NOx
Aharro en Emisiones Ahorro en Emisiones Aharro en Emisiones
61.800 ton CO2e 002 ton 502 032 ton NOx

Ahorro % Vs. Flota Actual

21% 31% 36%
PM2.5 Cco NMVOC ENERGIA

Aharro en Emisiones Ahorro en Emisiones Aharro en Emisiones Ahorro en M)

000 ton PM2.5 745 ton CO 032 ton NMVOC 1,265,646

Ahorro % Vs. Flota Actual

36% 39% 36% 27%

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 30% en el CTP, una disminucion del
27% en el consumo primario de energia, y una reduccion del 21% de las emisiones de
GEl. Como recomendacion para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicion
de automoviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el
Renault Zoe, que a pesar de tener una potencia un poco menor en comparacion con
los automoviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.
Adicionalmente, se sugiere incrementar la intensidad de uso de los vehiculos ya que
actualmente estd por debajo de los 20mil km anuales, y este pardmetro tiene un efecto
directo sobre el CTP final de la flota.

Agencia del Inspector General de Tributos Rentas y Contribuciones
Parafiscales

La optimizacion manual resultante indica una recomendacion del 30% BEV (2 vehiculos) y 1
vehiculo HEV que tiene menor CTP al actual. La entfidad no realizé comentarios sobre las
modelaciones presentadas.

Tabla 21. Resultados de la modelacion de la flota de la Agencia del Inspector General de Tributos
Rentas y Contribuciones Parafiscales (ITRC), que consiste en cinco vehiculos en total. Fuente:
elaboracion propia, con base en informacion suministrada por la entidad.

Agencia del Inspector General de Tributos Rentas y Contribuciones Parafiscales (ITRC)

Opcién de Ao s . . Precio Precio Total
Flota Actual Cambio \ET{] Modelo Modelo Tipo Categoria Unidades unitario (CoP)
Nissan - . . $ $
2013 N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 2 153,000,000 | 306,000,000
Nissan — Corolla L $ $
2013 S foyola | "hgy | 2020 | HEV ) Automovil ! 81,900,000 | 81,900,000
Hgg‘]j:‘; ) NO Honda | CBF-125 | 2013 ICE | Motocicleta 1 _ _
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Costo de
Voltajede Cargadores e
Conexion Instalaciéon

Estimado

Tipo de

Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Potencia de Cargador

Conector

2 unidades de un solo

t _
Nivel 2 Tipo Wall conector 11772 (Tipo | De 3.5 hasta ugnﬁz\g $11,900,00
Box o 1) 7 4kW . 0

1 unidad de dos conectores

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 399,800,000

GEI S02 NOx
Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones
65.400 ton CO2e .002 ton 502 040 ton NOx
Ahorro % Vs. Flota Actual
PM2.5 NMVOC ENERGIA
Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en MJ
.000 ton PM2.5 .963 ton CO .042 ton NMVOC 1,484,371

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 57% en el CTP, una disminucion del
80% en el consumo primario de energia, y una reduccion del 56% de las emisiones de
GEl. Como recomendacion para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicidon
de automoviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el
Renault Zoe, que a pesar de tener una potencia un pPoco menor en comparacion con
los automédviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

La optimizacién manual resultante muestra una recomendacién de 5 vehiculos BEV (30% de
la flota) mds dos vehiculos HEV y uno PHEV, estos dos Ultimos debido a que tienen menor
CTP a los vehiculos actuales. La entfidad no realizd comentarios sobre las modelaciones
presentadas pero indicé que estdn evaluando la posibiidad de adquirir dos vehiculos
eléctricos, aln por confirmar.

Tabla 22. Resultados de la modelacion de la flota del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), que consiste en dieciocho vehiculos en total. Fuente: elaboraciéon propia, con base en
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informacidn suministrada por la entidad.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS)

Opcion de Ao . . . . e Precio Total
Flota Actual Cambio Marca Modelo Modelo Tipo Categoria Unidades Precio unitario (COP)
Chevrolef - NO Chevrolet LUV STF 1999 ICE Camioneta 1 $- $-
1999
Volkswagen - N Toyota Corolla HEV | 2020 HEV Automaovil 1 $ 81,900,000 $ 81,900,000
2003
Chevrolet - NI Byd e2 300 2020 BEV Automovil 1 $ 103,900,000 | $ 103,900,000
2005
Daihatsu - NO Daihatsu CAMPERO 2005 ICE Campero 1 $- $-
2005
Toyota - 2005 NO Toyota HILUX 2005 ICE Camioneta 1 $ - $ -
Chevrolet - NI Byd e2 300 2020 BEV Automovil 2 $ 103,900,000 | $ 207,800,000
2006
Toyota - 2008 NO Toyota PRADO 2008 ICE Campero 1 $- $-
SUMO
Renault - 2008 Sl Nissan Leaf 2020 BEV Automdvil 1 $ 153,000,000 | $ 153,000,000
Ford - 2008 NI Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 1 $ $
153,000,000.00 | 153,000,000.00
Hongoi - 2012 Sl Toyota Corolla HEV | 2020 HEV Automdvil 5 $ 81,900,000 | $ 409,500,000
Toyota - 2012 Sl Byd Tang DM 2020 PHEV Camioneta 1 $ 285,900,000 | $ 285,900,000
Renault - 2015 NO Renault KANGOO 2015 BEV Microbus 2 $- $-

Costo de
Voltaje de = Cargadores e
Conexion Instalacién

Estimado

Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Tipo de Conector Potencia de Cargador

4 unidades de un solo

. ) conector . 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall Mennekes (Tipo De 3,5 hasta Monofas $23,800,00
Box O 2) 7,4kW e 0

2 unidad de dos conectores

2 unidades de un solo

. . conector 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall 1772 (Tipo 1) De3shasta | | % 1 $11,900,00
Box o P 7,4kW . 0

1 unidad de dos conectores

Total inversiéon (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 1,430,700,000
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GEI 502 NOx

Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones

247.600 ton CO2e .008 ton 502 .165 ton NOx

s. Flota Actual

36% 52% 78%

NMVOC ENERGIA

PM2.5

o

am

Aharro en Emisiches Aharro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en M1

.001 ton PM2.5 3.989 ton CO .176 ton NMVOC 6,238,779

Ahorro % Vs. Flota Actual

36% 88% 85% 48%

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 1% en el CTP, una disminuciéon del 48%
en el consumo primario de energia, y una reduccion del 36% de las emisiones de GEl.
Como recomendacién para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicion de
automodviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el Renault
Zoe, que a pesar de tener una potencia un poco menor en comparacién con los
automoviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.
Adicionalmente, se sugiere incrementar la intensidad de uso de los vehiculos ya que
actualmente estd por debajo de los 20mil km anuales, y este pardmetro tiene un efecto
directo sobre el CTP final de la flota.

Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo

La entidad indicd que queria modelar 2 automoviles hibridos (Corolla) ya que estos serdn
los que van a adquirir en el marco del piloto. Dicha modelacién es la que se muestra a
continuacioén.

Tabla 23. Resultados de la modelacién de la flota del Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo
(MINCIT), que consiste en doce vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base en
informacidén suministrada por la entidad.

Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo (MINCIT)

Flota Actual Og:::zi:e Marca Modelo MAo::Io Tipo Categoria Unidades u':rl;:::'?o Pre(c ég;;tal

Renault - N Toyota Corolla HEV 2020 HEV Automovil 2 $ $
2008 81,900,000 | 163,800,000

Renault - NO Renault Logan 2008 ICE Automovil 5 $- $-
2008

Hyunday - NO Hyunday Elantra 2009 ICE Automovil 5 $- $-
2009

Hyunday - NO Hyunday Santa fe 2012 ICE Camioneta 1 $- $-
2012
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Ministerio de Comercio, Industria, y Turismo (MINCIT)

Opcion de Afo . . . Precio Precio Total
Flota Actual Cambio Marca Modelo Modelo Tipo Categoria Unidades unitario (COP)
Chevrolet - NO Chevrolet Captiva 2013 ICE Campero 3 $- $-
2013
Kia - 2008 NO Kia Sportage 2008 ICE Campero 1 $- $-

No se requiere cargador por se un vehiculo hibrido no enchufable

Total inversién (Precio vehiculo) : $ 163,800,000

GEI S02 NOx
1 o
Ahorro en COP Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones
12,000,000 17.900 ton CO2e .000 ton SO2 .018 ton NOx
Ahorro % Vs. Flota Actual
0% 3% 4% 10%
PM2.5 NMVOC ENERGIA
_—
Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en MJ
.000 ton PM2.5 .479 ton CO .021 ton NMVOC 584,279
. Flota Actual 11% 12% 11% 6%

La flota de reemplazo resulta en un CTP aproximadamente igual al de la flota actual,
una disminucién del 6% en el consumo primario de energia, y una reduccion del 3% de
las emisiones de GEl.

Ministerio de Energias y Minas

La optimizacién manual resultante muestra una recomendacién de 5 vehiculos BEV (30% de
la flota) mds 4 vehiculos HEV que tienen menor CTP a los vehiculos actuales. La enfidad no
realizé6 comentarios sobre las modelaciones presentadas.

Tabla 24. Resultados de la modelacion de la flota del Ministerio de Minas y Energia (MME), que consiste
en seis vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacién suministrada por la
entidad.

Ministerio de Energia y Minas (MME)

Opcion de Ao . . . Precio Precio Total
Cambio Marca Modelo Modelo Tipo Categoria Unidades unitario (COP)
Nissan 1 - Sl Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $

2009 HEV 81,900,000 | 81,900,000

Flota Actual
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Ministerio de Energia y Minas (MME)

Opcion de Ao . . Precio Total
Flota Actual Cambio Modelo Categoria (COP)
Nissan 2 - N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2009 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Nissan 3 - N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2009 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Nissan 4 - N Toyota Corolla 2020 HEV Automovil 1 $ $
2013 HEV 81,900,000 | 81,900,000
Nissan 5 - N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 1 $ $
2013 153,000,000 | 153,000,000
Nissan 6 - N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 1 $ $
2013 153,000,000 | 153,000,000
Chevrolet - NI Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 1 $ $
2008 261,900,000 | 261,200,000
Hyundai - N Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 1 $ $
2012 261,900,000 | 261,900,000
Jeep - 2006 NI Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 1 $ $
261,900,000 | 261,900,000
Toyota 1 - NO Toyota 1 runner 2007 ICE Camioneta 1 $- $-
2007
Toyota 2 - NO Toyota 2 fortuner 2009 ICE Camioneta 1 $- $-
2009
Toyota 3 - NO Toyota 3 prado 2007 ICE Camioneta 1 $- $-
2007
Toyota 4 - NO Toyota 4 prado 2000 ICE Camioneta 1 $- $-
2000
Yamaha 1 - NO Yamaha 1 1 2011 ICE Motocicleta 1 $- $-
2011
Yamaha 2 - NO Yamaha 2 2 2011 ICE Motocicleta 1 $- $-
2011
Yamaha 3 - NO Yamaha 3 3 2012 ICE Motocicleta 1 $- $-
2012

Costo de
. Cantidad a Adquirir . . Voltajede Cargadores e
Tipo de Cargador Recomendada Tipo de Conector Potencia de Cargador Conexion Instalacién
Estimado
. . ) 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall . Mennekes (Tipo De 3,5 hasta $17,850,00
3 unidades de un conector Monofas
Box 2) 7.4kW o 0
2 unidades de un conector
. . 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall @] . De 3,5 hasta $11,9200,00
J1772 (Tipo 1) Monofas
Box . 7.4kW 0
1 unidad de dos e
conectores

Total inversiéon (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 1,449,050,000
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emisiones

Ahorro en Emisiones

237.300 ton CO2e

32%

PM2.5

c

Ahorro en Emisiones

.001 ton PM2.5

26%

502

Ahorro en Emisiones

008 ton 502

46%

Ahorro en Emisiones

2.669 ton CO

56%

NOx

Ahorro en Emisiones

.123 ton NOx

47%

NMVOC

Ahorro en Emisiones

.128 ton NMVOC

34%

lota Acts

ual

ENERGIA

e

Ce]

Ahorro

en Ml

5,808,627

48%

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 14% en el CTP, una disminucion del
48% en el consumo primario de energia, y una reduccion del 32% de las emisiones de
GEl. Como recomendacion para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicidon
de automoviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el
Renault Zoe, que a pesar de tener una potencia un Poco menor en comparacion con
los automoviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.
También se sugiere considerar la adquisicion de camionetas mds econdémicos que la
Tang GS, tales como el campero Yuan. No obstante, se debe considerar la potencia
minima requerida y la capacidad de pasajeros.

Superintendencia de Industria y Comercio

En este caso, la optimizacién por CTP arrojé que no hay vehiculos de cero o bajas emisiones
con menor CTP a la flota actual, por lo que la recomendacidén consiste Unicamente en el
30% de vehiculos BEV siguiendo la metodologia de optimizacién manual indicada al
principio de esta seccion. La enfidad no realizd comentarios sobre las modelaciones
presentadas.

Tabla 25. Resultados de la modelacion de la flota del Superintendencia de Industria y Comercio (SIC),
que consiste en diez vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base en informacion
suministrada por la entidad.

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Opcion de Ao . . . Precio
Flota Actual Cambio Marca ‘ Modelo ‘ Modelo Tipo ‘ Categoria Unidades unitario
Chevrolet - NO Chevrolet Captiva 2013 ICE Camioneta 1 $- $-
2013
Chevrolet - NO Chevrolet Vitara 2007 ICE Camioneta 1 $- $-
2007
Hyundai - NO Hyundai I-25 2014 ICE Automovil 2 $- $-
2014
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Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Opcién de Ao . . . Precio Precio Total
Flota Actual Cambio Marca ‘ Modelo ‘ Modelo Tipo ‘ Categoria Unidades unitario (COP)
Renaulf - NO Renault Symbol Il 2012 ICE Automovil 2 $- $-
2012
Renaulf - N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 3 $ $
2012 153,000,000 | 459,000,000
Toyota - 2015 NO Toyota Prado TX 2015 ICE Camioneta 1 $- $-

Costo de
Voltajede @ Cargadores e
Conexion Instalacién

Estimado

Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Tipo de Conector Potencia de Cargador

110-220V

Nivel 2 Tipo Wall Box | 3 unidades de un conector | J1772 (Tipo 1) | De 3,5 hasta 7,4kW $17,850,000
Monofase

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 476,850,000

GEI S0O2 NOx

z -z

Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones
42.600 ton CO2e .001 ton SO2 .022 ton NOx
Aharr . Flota Actual
PM2.5 ENERGIA

—

Ce]

Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en MJ

.000 ton PM2.5 .515 ton CO .022 ton NMVOC 874,140

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 35% en el CTP, una disminucion del
20% en el consumo primario de energia, y una reducciéon del 17% de las emisiones de
GEl. Como recomendacién para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicion
de automoviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el
Renault Zoe, que a pesar de tener una potencia un Poco menor en comparacion con
los automoviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.
Adicionalmente, se sugiere incrementar la intensidad de uso de los vehiculos ya que
actualmente estd por debajo de los 20mil km anuales, y este pardmetro tiene un efecto
directo sobre el CTP final de la flota.
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Superintendencia Nacional de Salud

La entidad manifestd que queria modelar el reemplazo de una camioneta por una BYD
Yuan, la cual fiene torque y potencia un poco menor a la camioneta actual pero cumple
con la autonomia requerida. Esta modelaciéon se muestra a continuacién.

Tabla 26. Resultados de la modelacion de la flota de la Superintendencia Nacional de Salud
(Supersalud), que consiste en nueve vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base en
informacidén suministrada por la entidad.

Superintendencia Nacional de Salud (Supersalud)

Flota Actual Ogac:::i:e Marca Modelo Ao Modelo Tipo Categoria Unidades u:?t!:lr(i)o Pre(c ég:;’tal

Chevrolet NO Chevrolet OPTRA 2008 ICE Automovil 1 $- $-
- 2008
Ford - N Byd Yuan 300 2020 BEV Campero 1 $ $
2015 117,900,000 | 117,900,000
Ford - NO Ford ECOSPORT 2015 ICE Campero 6 $- $-
2015

Toyota - NO Toyota 4RUNNER 2015 ICE Camioneta 1 $- $-

2015

Costo de
Tipo de Cargador (SIS Tipo de Conector Potencia de Cargador Voltaje. fje Cargador'e's
Recomendada Conexion | e Instalacion
Estimado
. . . . 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall Box | 1 unidad de un conector | Mennekes (Tipo 2) | De 3,5 hasta 7,4kW Monofase $5,950,000

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 123,850,000

GEI NOx
i <
*
Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Ernisiones
25.500 ton CO2e 001 ton 502 009 ton NOx
8% 12% 1%
PM2.5 NMVOC ENERGIA
— o~
&

Aharra en Ermisiones Aharro en Ermisiones Aharro en Ernisiones

Ahorro en M)

.000 ton PM2.5 144 ton CO 008 ton NMVOC 591,537

1 1 e e
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La flota de reemplazo resulta en un aumento del 3% en el CTP, una disminuciéon del 11%
en el consumo primario de energia, y una reduccion del 8% de las emisiones de GEl.
Como recomendacién para disminuir el CTP, se sugiere incrementar la intensidad de
uso de los vehiculos ya que actualmente estd por debajo de los 20mil km anuales, y
este pardmetro tiene un efecto directo sobre el CTP final de la flota.

Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios

La entidad indicd que tenia un presupuesto de 250 millones de pesos, por lo que se modela
solo 2 vehiculos BEV que se ajustan al prespuesto presentado, y con ello se cumpliria la meta
del 30%. Estos vehiculos BEV tienen una potencia y torque un poco menor al de los vehiculos
actuales pero cumplen con el requerimiento de autonomia.

Tabla 27. Resultados de la modelacion de la flota de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios (SuperServicios), que consiste en cinco vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia,
con base en informacidon suministrada por la entidad.

Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (SSPD)

Afo Precio Precio Total

Opcion de . . .
Modelo Tipo Categoria Unidades unitario (COP)

Flota Actual Cambio

Marca ‘ Modelo ‘

Toyota - 2012 NO Toyota PRADO TX 2012 ICE Camioneta 1 $- $-

Chevrolet] - NO Chevrolet] CAPTIVA 2013 ICE Camioneta 2 $- $-
2013

Chevrolet2 - N Byd e2 300 2020 BEV Automovil 2 $ $
2013 103,900,000 | 207,800,000

Costo de
Voltajede Cargadores e
Conexion Instalaciéon

Estimado

Cantidad a Adquirir
Recomendada

Tipo de Cargador

Tipo de Conector Potencia de Cargador

2 unidades de un conector

110-220V
Nivel 2 Tipo Wall o Mennekes (Tipo De 3,5 hasta 0-220 $11,900,00
Box 2) 7,4KW Monofas 0
1 unidad de dos ' e

conectores

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 219,700,000
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GEI NOx
Ahorro en COP Ahorro en Emisicnes Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones
61,000,000 51.100 ton CO2e .002 ton 502 .027 ton NOx
3% 15% 21% 29%
PM2.5 Cco NMVOC ENERGIA

—

Ce]

Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en M)

.000 ton PM2.5 .613 ton CO .026 ton NMVOC 1,046,537

ota Actual 29% 36% 29% 18%

La flota de reemplazo resulta en un ahorro del 3% en el CTP, una disminucion del 18%
en el consumo primario de energia, y una reduccion del 15% de las emisiones de GEl.

Ministerio de Transporte

La entfidad indicd que tenia un presupuesto de 200 millones de pesos, por lo que se modela
8 vehiculos BEV que se ajustan al prespuesto presentado, y con ello se cumpliria la meta del
30%.

Tabla 28. Resultados de la modelacién de la flota de la Superintendencia del Ministerio de Transporte

(MinTransporte), que consiste en sesentaiuno vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base
en informacién suministrada por la entidad.

Ministerio de Transporte (MinTransporte)

Flota Actual ogac::Eige Modelo MAo:ZIo Tipo Categoria Unidades u|:1ri::r(i’o Pre(c cu.;'T);)tal
Chevrolet 1 - N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 4 $ $
2009 153,000,000 | 612,000,000
Chevrolet 2 - N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 8 $ $
2015 153,000,000 | 1,224,000,000
Chevrolet 3 - N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 1 $ $
2009 153,000,000 | 153,000,000
Kia 4 - 2015 N Nissan Leaf 2020 BEV Automovil 1 $ $
153,000,000 | 153,000,000
Toyota 5 - NI Ford Fusion Hybrid 2020 HEV Automovil 1 $ $
1999 127,000,000 | 127,000,000
Chevrolet 6 - NO Chevrolet 6 LUV TFR 1998 ICE Camioneta 1 $- $-
1998
Chevrolet 7 - N Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 18 $ $
2008 261,900,000 | 4,714,200,000
Chevrolet 8 - N Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 1 $ $
2007 261,900,000 | 261,900,000
Chevrolet 9 - NO Chevrolet 9 | NHR TURBO- 2 2007 ICE Camiodn 1 $- $-
2007 TON
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Ministerio de Transporte (MinTransporte)

Opcion de Afo . q . Precio Precio Total
Flota Actual Cambio Modelo Categoria Unidades unitario
Ford 10-2015 NI Byd Tang DM 2020 PHEV Camioneta 1 $ $
285,900,000 | 285,900,000
Hyundai 11 - N Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 1 $ $
2008 261,900,000 | 261,900,000
Mitsubishi 12 - N Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 1 $ $
1998 261,900,000 | 261,900,000
Nissan 13 - N Byd Tang DM 2020 PHEV Camioneta 1 $ $
2009 285,900,000 | 285,900,000
Toyota 14 - N Byd Tang GS 2020 BEV Camioneta 3 $ $
2008 261,900,000 | 785,700,000
Toyota 15 - NO Toyota 15 HILUX 2002 ICE Camioneta 1 $- $-
2002
Toyota 16 - NO Toyota 16 PRADO 2014 ICE Camioneta 1 $- $-
2014
Toyota 17 - NO Toyota 17 HILUX 2000 ICE Camioneta 1 $- $-
2000
Toyota 18 - NO Toyota 18 FORTUNER 2015 ICE Camioneta 2 $- $-
2015
Toyota 19 - NO Toyota 19 HILUX 1 2002 ICE Camioneta 1 $- $-
2002
Ford 20 - 1998 NO Ford 20 CAMION 1998 ICE Camion 1 $- $-
F8000 -10 TON
Suzuki 21 - NO Suzuki 21 GN 125 2010 ICE Motocicleta 7 $- $-
2010
Chevrolet 22 NO Chevrolet 22 NPR 2006 ICE Microbus 1 $- $-
- 2006
Chevrolet 23 NO Chevrolet 23 NPR 2010 ICE Bus 1 $- $-
- 2010
Chevrolet 24 NO Chevrolet 24 | BUSETA NPR 2001 ICE Bus 1 $- $-
- 2001 LWB
Toyota 25 - NO Toyota 25 FORTUNER 2009 ICE Camioneta 1 $- $-
2009

Costo de
Voltajede Cargadorese
Conexion Instalacién

Estimado

Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Tipo de Conector Potencia de Cargador

14 unidades de un conector

. . . 110-220V
Nivel QBTCLE)(O Wall o Menne;)es (Tipo De ;%,fkf\w;sfo Monofas | $83,300,000
7 unidades de dos ' e
conectores

26 unidades de un conector

110-220V
Nivel 2 Tipo Wall o . De 3,5 hasta 0-220 $154,700,00

Box J1772 (Tipo 1) 7 AKW Monofas 0
13 unidades de dos ' e

conectores

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 878,800,000
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CTP GEI S02 NOx
T &
Ahorro en Emisiones Ahorro en Ermisiones Ahorro en Ermiziones
1328.000 ton CO2e 043 ton 502 537 ton NOx

lota Actual

61% 95% 30%

NMVOC ENERGIA

PM2.5

7

e

am

Aharro en Ermisiones Aharro en Ermisiones Aharro en Emisiones Ahorro en M)

006 ton PM2.5 10.209 ton CO 529 ton NMVOC 30,182,384

Ahorro % Vs. Flota Actual

19% 97% 91% 58%

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 64% en el CTP, una disminucion del
58% en el consumo primario de energia, y una reducciéon del 61% de las emisiones de
GEl. Como recomendacién para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicion
de automoviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el
Renault Zoe, que a pesar de tener una potencia un poco menor en comparacion con
los automoviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.
También se sugiere considerar la adquisicion de camionetas mds econdmicos que la
Tang, tales como el campero Yuan. No obstante, se debe considerar la potencia
minima requerida y la capacidad de pasajeros.

Superintendencia de Sociedades

La entidad indicd que tenia un presupuesto de 306 millones de pesos, por lo que se modela
2 vehiculos BEV que se ajustan al prespuesto presentado, y con ello se cumpliria la meta del
30%.

Tabla 29. Resultados de la modelacion de la flota de la Superintendencia de Sociedades
(Supersociedades), que consiste en cuatro vehiculos en total. Fuente: elaboracion propia, con base
en informacién suministrada por la entidad.

Superintendencia de Sociedades (Supersociedades)

Afo Precio Precio Total

Flota Opcion de . q .
Modelo Tipo Categoria Unidades unitario (COP)

Actual Cambio

Marca Modelo

Chevrolet NI Nissan 2020 Automovil $ $
- 2009 153,000,000 | 306,000,000
Chevrolet NO Chevrolet Optra 2009 ICE Automovil 1 $- $-
- 2009
Nissan - NO Nissan Versa 2013 ICE Automovil 1 $- $-
2013
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Costo de
Voltajede @ Cargadores e
Conexion Instalacién

Estimado

Tipo de

Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Potencia de Cargador

Conector

2 unidades de un conector
. . . 110-220V
Nivel 2 Tipo Wall Box o J1772 (Tipo 1) | De 3,5 hasta 7,4kW $11,900,000
Monofase

1 unidad de dos conectores

Total inversién (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 317,900,000

CTP GEI 502 NOx
x .
Aharro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones
33.400 ton CO2e .001 ton 502 .017 ton NOx
PM2.5 NMVOC ENERGIA

_—

Ce]

Aharro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en Emisiones Ahorro en M1

.000 ton PM2.5 .402 ton CO .017 ton NMVOC 682,510

La flota de reemplazo resulta en un aumento del 64% en el CTP, una disminucion del
58% en el consumo primario de energia, y una reducciéon del 61% de las emisiones de
GEl. Como recomendacién para disminuir el CTP, se sugiere considerar la adquisicion
de automoviles BEV mds econdmicos que el Nissan Leaf tales como el BYD E2 o el
Renault Zoe, que a pesar de tener una potencia un Poco menor en comparacion con
los automoviles de la flota actual, cumplen con el requerimiento de autonomia.
Adicionalmente, se sugiere incrementar la intensidad de uso de los vehiculos ya que
actualmente estd por debajo de los 20mil km anuales, y este pardmetro tiene un efecto
directo sobre el CTP final de la flota.
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2.4. Entidades que proceden con la adquisicidon de vehiculos en el marco
del piloto

Posterior a la socializacion de resultados de modelacion y la propuesta realizada para
cada entidad para adquirir vehiculos, de las 13 entfidades que culminaron la Fase A,
sélo 2 procederdn ala Fase B. Las entidades que manifestaron interés en proceder con
la adquisicion de vehiculos en el marco del piloto son:

®» MINCIT: Desean adquirir dos vehiculos HEV en el corto plazo y mds adelante
evaluar la posibilidad de comprar vehiculos tipo BEV. Cabe recalcar que, segin
el total de los vehiculos reportados por la entidad y teniendo en cuenta lo
establecido por la Ley 1964, ésta deberia adquirir a 2030 un minimo de 5
vehiculos eléctricos.

®» MADS: la entidad confirma que realizard durante la vigencia 2021 la adquisicion
de uno o dos vehiculos. La entidad no ha confiimado adn cudles serdn estos
vehiculos, porlo cual no han sido incorporados en el presente reporte por ahora.
Respecto a la meta del 30% a 2025 establecida por la Ley 1964, esta entidad
deberia adquirir en ese plazo un minimo de 5 vehiculos eléctricos.

A continuacion, se listan ademds los motivos por los cuales las demds entidades no
procederdn con la adquisicion de vehiculos:

% INVIMA: para la vigencia 2021 no cuentan con presupuesto para realizar la
modernizacion de la flota vehicular. Para la vigencia 2022, la entidad realizé una
solicitud por medio del anteproyecto al Minhacienda de la asignacion de los
recursos necesarios, por lo tanto, una vez sean asignados los recursos en la
vigencia 2022 procederdn a redlizar la gestion para la compra.

®» CRC: la Comision indicd que tendria interés de renovar su flota, pero solamente
podria acomodar presupuesto para su adquisicidon para el ano 2024.

®» |NM: dado que la entidad cuenta con dos camionetas, y teniendo en cuenta
que las actuales camionetas no han cumplido los 10 anos de uso Util, no se
proyecta inversion hasta el ano 2023. Ademds, manifestaron interés en evaluar
mds opciones HEV o PHEV, en particular dos referencias que no estdn incluidas
en acuerdo marco.

» Supersociedades: la entidad optd por hacer una renovacion de vehiculos por

vehiculos convencionales a combustion.

ITRC: La entidad manifesté que no planea adquirir vehiculos de cero/bajas

emisiones en el corto plazo (2021-2022).

Mintransporte: la enfidad confirma que no cuenta con recursos disponibles para

hacer sustitucion de vehiculos en los anos 2021 y 2022.

MME: La entidad manifestd su interés en adquirir automaoviles tipo BEV, pero

indicd que no cuenta con cuantias en 2021 para la adquisicion de vehiculos.

SIC: la entidad manifestd que para la cuantia 2021 no considerard la adquisicion

de vehiculos, pero que considerardn readlizar una renovacion de flota vy

asignacion presupuestal para el 2022.

=» SuperSalud: La entidad no cuenta con presupuesto para adquirir vehiculos.

=» SuperServicios: La entidad no cuenta con presupuesto para adquirir vehiculos.

$¥ 3 3

$

Una entidad adicional podria entrar en el piloto bajo una figura especial, asi:

®» DNP: La entidad quiere comprar 8 vehiculos tipo BEV, pero esta compra se dard
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posiblemente en 2022, fuera del marco del piloto. La entidad estd comprando
actualmente 8 vehiculos HEV, pero ya tiene el proceso de compra adelantado
por lo cual no requiere asistencia. Sin embargo, se les ha abierto la posibilidad
gue reciban asistencia en el monitoreo de estos, por lo cual la entidad podria
entrar en el piloto bajo un cardcter especial. Esta asistencia consiste en incluirlos
en el plan de monitoreo del proyecto en el que se van arecolectar datos de la
operabilidad de los vehiculos para andalizarlos posteriormente. La entidad se
encuentra validando esta posibilidad internamente.
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3. Requerimientos de los vehiculos a adquirir por
entidad en el marco del piloto

3.1. Caracteristicas técnicas

En esta seccidn, se presentan las principales caracteristicas técnicas de los vehiculos
de cero y bajas emisiones a adquirir por las 2 entidades que hardn parte de la Fase B
del piloto.

Las modelaciones revelaron que, en funcién de las caracteristicas de las flotas de las
entidades participantes, asi como de los vehiculos disponibles en el Acuerdo Marco
CCE-163-lI-AMP-20207, el piloto contemplard la compra de dos categorias de
vehiculos: BEV, y HEV.

A continuacion, se presenta las generalidades y caracteristicas técnicas de los
vehiculos que se adquirirdn en el marco del piloto, es decir, los vehiculos que
escogieron las entidades participantes de la fase B del pilto.

3.1.1. Vehiculos hibridos no-enchufables (HEV)

Los vehiculos HEV a adquirir en el marco del piloto son los que se listan en esta seccidén.

7 La herramienta utiliza el catdlogo del Acuerdo Marco CCE-163-Ill-AMP-2020 en su version del 15 de marzo de 2021
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Tabla 30. Ficha de caracteristicas del Toyota Corolla HEV. Fuente: elaboracion propia, basado en
datos del catdlogo del Acuerdo Marco de Precios CCE-163-llI-FAMP-2020, version del 15 de marzo de
2021. Fuente: elaboracion propia con base a la informacidn disponible en el Acuerdo Marco

Toyota Corolla HEV

Generalidades

Fabricante Toyota

Modelo 1.8 E-CVT XEl HV

Cddigo(s) Acuerdo Marco CCE-143-1l1-AMP-2020 CCEVehé16
CCEVehé21
CCEVehé34
CCEVehé38

Vendedor(es) habilitado(s) en Acuerdo Marco CCE- | Alborautos S.A.S
163-111-AMP-2020 Yokomotor S.A
Tuyomotor S.A.S

Distribuidora Toyota S.A.S

Precio Unitario CCE-163-111-AMP-2020 (COP) $81.900.000
Caracteristicas Técnicas
Categoria Automovil
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Division

Seddn

Potencia (HP)

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

Cantidades por adquirir
2

126

3.1.2. Vehiculos eléctricos a bateria (BEV)

Tabla 31. Ficha de caracteristicas del BYD e2. Fuente: elaboracién propia, basado en datos del
catdlogo del Acuerdo Marco de Precios CCE-163-lI-FAMP-2020, version del 15 de marzo de 2021.
Fuente: elaboracion propia con base a la informacion disponible en el Acuerdo Marco

BYD e2

Generalidades

Fabricante BYD
Modelo E2 GL 300 KM
Codigo(s) Acuerdo Marco CCE-143-111-AMP-2020 CCEVehé26

Vendedor(es) habilitado(s) en Acuerdo Marco CCE-
163-111-AMP-2020

UT Motorysa-Casa Toro 2020

Precio Unitario CCE-163-111-AMP-2020 (COP)

$98.900.000

Caracteristicas Técnicas
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Categoria Automovil
Division Hatchback
Potencia (HP) 94

Cantidades por adquirir

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2 (AUn por confirmar)

3.1.3. Consolidado final

A continuacion, se presenta de manera sintética el consolidado final de los vehiculos a
adquirir que hardn parte del piloto, con aquellas entidades que continian hacia la
Fase B.

Tabla 32. Consolidado de entidades y vehiculos a adquirir en el marco del piloto, para adquirir
mediante el Acuerdo Marco de Precios. Fuente: elaboracién propia

Veh / Ent MINCIT MADS TOTALES

2 (por
confirmar)

Toyo’ro Corolla HEV

BYD E2
TOTALES

Vehiculos HEV Vehiculos BEV Vehiculos PHEV

2 vehiculos 2 vehiculos 0 vehiculos

Asumiendo que todas las enfidades que hicieron parte de la Fase A del proyecto
hubieran participado en la fase B, el consolidado seria el siguiente. Este consolidado
proyectado constituye un potencial de sustitucion de flota en las 13 entidades que
hicieron parte de la Fase A, y que podria materializarse posterior a la ejecuciéon del
piloto.
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Tabla 33. Consolidado potencial de entidades y vehiculos a adquirir en el marco del piloto. Fuente:
Elaboracién de Hinicio

Veh /
Ent

SuperSalud
TOTALES

® | Mintransporte
SuperSocied

BYD e2

0

BYD
Yuan

BYD M3

BYD
Tang EV

BYD
Tang
DM

ININelal
Leaf

Renault
loe

Toyota
Corolla
HEV

TOTALES

Vehiculos HEV Vehiculos BEV Vehiculos PHEV

19 vehiculos 40 vehiculos 1 vehiculo
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3.2. Infraestructura de recarga

Dado que todas las entidades que avanzardn hacia la Fase B del piloto optaron por la
adquisicion de vehiculos livianos, se prevé solamente la instalacion y adquisicion de
cargadores de carga semi-réapida, tipo “wall-box” de 7kW de potencia. Los nUmeros
de cargadores recomendados por entidad se detallan en la seccién 2.3. No obstante,
se presentan aqui los cargadores proyectados para las dos entidades que avanzardn
hacia la Fase B del piloto:

Tabla 34. Caracteristicas de los cargadores recomendados para soportar la flota piloto del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Notese que en el marco del piloto la entidad adquirird uno o dos
vehiculos, los cuales aun estdn por ser confimados por parte de la entidad, por lo cual la

infraestructura aqui se basa en el supuesto que el Ministerio avanzard con la adquisicion de dos
vehiculos BYD e2.

Costo de
Potencia de Voltajede  Cargadores e
Cargador Conexion Instalacion
Estimado

Tipo de Cargador Cantidad a Adquirir Recomendada Tipo de Conector

2 unidades de un solo conector
110-220V
Nivel 2 Tipo Wall Box @] GB/T Hasta 7,4kW 0-220 $11,900,000
Monofase

1 unidad de dos conectores

La segunda entidad que participard del piloto en su Fase B (Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo) adquirird sélo vehiculos HEV, por lo cual no se proyecta requiera
infraestructura.

A nivel de los retos logisticos para la instalacién de los puntos de carga y medicién, la
UPME e Hinicio sugieren establecer un lazo de colaboracion con la empresa ENEL-
Codensa para brindar apoyo técnico especializado a las entidades, dado que todas
ellas tienen su base operacional y sus vehiculos en la ciudad de Bogotd, donde ENEL
es el comercializador mds fuerte y cuenta ya con un portafolio completo de soluciones
de carga para PHEV y BEV. ENEL-Codensa cuenta ademds con un expertise adquirido
en materia de instalacién y puesta en marcha de puntos de carga en propiedad
horizontal, situacién comunmente enconfrada con varias enfidades gque no son
propietarias de su planta fisica de operacion.

Debe recalcarse que en el Entregable 2 — Andlisis de Gobernanza, se identificd que los
vehiculos que se adquieran en desarrollo del acuerdo marco deben contar con los
conectores y sistemas de carga, que permitan cargar las baterias en su totalidad, de
modo tal que no es necesario adquirir los cargadores por aparte.

De todas formas, si se quisiera a futuro adquirir cargadores adicionales, al ser bienes de
caracteristicas técnicas uniformes se podrian utilizar los siguientes métodos de selecciéon
abreviada:

e Subasta Inversa, bajo la cual por medio de una ficha técnica d los cargadores
a comprar, se invitan a un minimo de dos oferentes a presentar un precio de
adquisicion del bien a adquirir (en este caso, cargadores), y se adjudica al
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oferente con menor precio, como lo establece el Articulo 41 del Decreto 1510
de 2013

e Adquisicion en bolsa de productos. La entidad estatal debe estudiar, comparar
e identificar las ventajas de utilizar la bolsa de productos para la adquisicion
respectiva, frente a la subasta inversa, al Acuerdo Marco de Precios o a la
promocion de un nuevo Acuerdo Marco de Precios para tales bienes o servicios,
incluyendo el andlisis del proceso de seleccion del comisionista, los costos
asociados a la seleccién, el valor de la comision y de las garantia, como lo
requiere el Articulo 51 del Decreto 1510 de 2013

Bajo esta condicién, se recomienda avanzar con la adquisicidon de los vehiculos para
las enfidades que avanzan a la Fase B, entendiendo que, bajo los requerimientos de
compra a fravés del Acuerdo Marco, los proveedores entregardn el cargador
requerido.
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4. Concepto de financiacidén

4.1. Comparacion entre modalidades de adquisiciéon

En el marco del piloto, las entidades que procedieron a la fase B decidieron optar por
la adquisicion directa de vehiculos de cero o bajas emisiones por medio del Acuerdo
Marco. No obstante, existen otras alternativas que podrian ser de utilidad. En este
sentido, en esta seccidn se expone una comparacién entre tfres modalidades de
adquisicion con el fin de ilustrar las diferencias entre el requerimiento de inversion inicial
y el costo del financiamiento:

1. Compra directa sin financiamiento
2. Compra con crédito: 90% de los vehiculos a financiar, crédito a 5 anos, tasa de
interés 8.5% EA8

3. Contrato de leasing compra del 10% del vehiculo, leasing a 5 anos, tasa de
interés del 12.21% EA?

En este ejercicio se toman las tasas de interés de Bancolombia, ya que este banco
cuenta con el servicio de crédito, asi como con la opcidn de leasing financiero. Otras
tasas se pueden encontrar en (LaRepublica, 2021). Adicionalmente, se tomd como
referencia la flota actual de la UPME, a modo ilustrativo:

Tabla 35. Flota existente de la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), que consiste en dos
vehiculos en total. Fuente: elaboracién propia, con base en informacion suministrada por la entidad.

Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME)

Chevrolet 781 Captiva 2014

CE | Camioneta 1 | Gasolina | $72.540.000 | 80 | 240 |$ 12.172.800

Chevrolet 782 Captiva 2014 | ICE | Camioneta 1 | Gasolina | $72.540.000 | 110 | 240 | $ 18.506.400

La modelacién se realiza para el ano 2022, bajo los escenarios de referencia de costos
de los energéticos con el motor de optimizacion de emisiones. La flota a adquirir bajo
las tres modalidades de adquisicion es la misma, esta se muestra a continuacion:

Tabla 36. Resultados de la modelacion de la flota de la UPME. Fuente: elaboracion propia, con base
en informacion suministrada por la entidad.

Flota a adquirir
Precio Precio Total
unitario (cop)

Opcién de

Flota Actual Cambio

\ET{] ‘ Modelo Categoria Unidades

8 Tasa ofrecida por Bancolombia para financiar vehiculos de cero y bajas emisiones en un plazo mdximo de 84
meses y hasta el 100% del vehiculo. (Tomado de https://www.larepublica.co/finanzas/las-tasas-de-creditos-para-
adquirir-vehiculos-electricos-oscilan-entre-el-7-y-1032-3145469 )

¢ Tasa ofrecida por Bancolombia para el leasing de vehiculos de cero y bajas emisiones en un plazo mdéximo de
60 meses. (Tomado de https://www.grupobancolombia.com/personas/productos-servicios/leasing/vehiculo )
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c;g]ev_r%e&- S| Byd Tang Gs | 2020 | BEV | Camioneta $261,900,000 | $261,900,000
(;gg\frg(lﬁl— S| Byd Tang Gs | 2020 | BEV | Camioneta $261,900,000 | $261,900,000

Tipo de Cargador

Cantidad a Adquirir Recomendada

2 unidades de un solo

conector
Nivel 2 Tipo Wall

Box O

1 unidad de dos conectores

Tipo de

Conector

31772 (Tipo

1)

Potencia de Cargador

De 3,5 hasta

7,4kW

Voltaje de
Conexion

110-220V
Monofas
e

Costo de
Cargadores e
Instalaciéon
Estimado

$11,9200,00
0

Total inversion (Precio vehiculos + Infraestructura) : $ 535,700,000

Los resultados del CTP de la flota a adquirir para las diferentes modalidades son:

Compra directa sin financiamiento

Tabla 37. Resultados del CTP de compra sin financiamiento de la flota tradicional y optimizada de la

UPME. Fuente: Elaboracion propia

Flota Optimizada

1. CAPEX

2. ADMINISTRATIVOS

3. MANTENIMIENTO

4. ENERGETICO

Flota Tradicional Total % Ahorro
Costo de adquisicion $ 124,000,000 | $ 489,000,000 |@ -294%
Cambio de bateria S -1$ - @ 0%
IVA S 24,000,000 | $ 24,000,000 | @ 0%
Impuesto a la importacién S 43,000,000 | $ - @ 100%
Impuesto de rodamiento S 4,000,000 | $ 10,000,000 |@ -150%
Costo de financiamiento S -1$ - @ 0%
Depreciacion S 181,000,000 | $ 488,000,000 | @ -170%
Péliza de seguro obligatorio S 14,000,000 | $ 11,000,000 |@ 21%
Mantenimiento general S 245,000,000 | $ 125,000,000 |@ 49%
Costo total del energético S 170,000,000 | $ 50,000,000 |@ 71%
CTP TOTAL (COP) S 805,000,000 $ 1,197,000,000 -49%

* Valores redondeados a IMM

M- P 1
: Seméforo: . Ahorro en la flota optimizada . Incremento en la flota optimizada |
' respecto a la flota actual respecto a la flota actual !
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$1,400

Millones

$1,200
M Costo total del energético

B Mantenimiento general

$1,000
Poliza de seguro obligatorio
$800 m Depreciacion
B Costo de financiamiento
$600 ® Impuesto de rodamiento
® Impuesto a la importacion

$400 IVA

Cambio de bateria

$200 M Costo de adquisicidn

-

Flota Tradicional Flota Optimizada Total

Compra con crédito

Tabla 38. Resultados del CTP de compra con crédito de la flota tradicional y optimizada de la UPME.
Fuente: Elaboracidén propia

Flota Optimizada

Flota Tradicional - % Ahorro

T Costo de adquisicién S 124,000,000 | $ 489,000,000 (@ -294%

Cambio de bateria S -s - @ 0%

IVA S 24,000,000 | S 24,000,000 |@ 0%

Impuesto a la importacién S 43,000,000 | $ - @ 100%

> ADMINISTRATIVOS Impuesto de rodamiento S 4,000,000 | S 10,000,000 |@ -150%
Costo de financiamiento S 38,000,000 | $ 102,000,000 (@ -168%

Depreciacion S 181,000,000 | $ 488,000,000 | @ -170%

Pdliza de seguro obligatorio S 14,000,000 | $ 11,000,000 |@ 21%

3. MANTENIMIENTO Mantenimiento general S 245,000,000 | $ 125,000,000 |@ 49%
4. ENERGETICO Costo total del energético S 170,000,000 | $ 50,000,000 |@ 71%

CTP TOTAL (COP) S 843,000,000 $ 1,299,000,000 -54%
CTP (COP/Km) S 4,625 $ 7,124 -54%
* Valores redondeados a 1IMM

- o 1
| seméaforo: @ Ahorro en la flota optimizada . Incremento en la flota optimizada
| respecto a la flota actual respecto a la flota actual !

_________________________________________________
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$1,400

Millones

$1,200
M Costo total del energético

$1,000 B Mantenimiento general
Poliza de seguro obligatorio
$800 m Depreciacion
B Costo de financiamiento
$600 ® Impuesto de rodamiento
® Impuesto a la importacion

$400 IVA

Cambio de bateria

$200 M Costo de adquisicidn

-

Flota Tradicional Flota Optimizada Total

Contrato de Leasing

Tabla 39. Resultados del CTP del contrato de leasing de la flota fradicional y optimizada de la UPME.
Fuente: Elaboracidén propia

Flota Optimizada

Flota Tradicional - % Ahorro

T Costo de adquisicién S 124,000,000 | $ 489,000,000 (@ -294%

Cambio de bateria S -s - @ 0%

IVA S 24,000,000 | S 24,000,000 |@ 0%

Impuesto a la importacién S 43,000,000 | $ - @ 100%

> ADMINISTRATIVOS Impuesto de rodamiento S 4,000,000 | S 10,000,000 |@ -150%
Costo de financiamiento S 43,000,000 | $ 117,000,000 |@ -172%

Depreciacion S 181,000,000 | $ 488,000,000 | @ -170%

Pdliza de seguro obligatorio S 14,000,000 | $ 11,000,000 |@ 21%

3. MANTENIMIENTO Mantenimiento general S 245,000,000 | $ 125,000,000 |@ 49%
4. ENERGETICO Costo total del energético S 170,000,000 | $ 50,000,000 |@ 71%

CTP TOTAL (COP) S 848,000,000 $ 1,314,000,000 -55%
CTP (COP/Km) S 4,655 $ 7,204 -55%
* Valores redondeados a 1IMM

- o 1
| seméaforo: @ Ahorro en la flota optimizada . Incremento en la flota optimizada
| respecto a la flota actual respecto a la flota actual !

_________________________________________________
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- $1,400
1}
f=
2
= $1,200
W Costo total del energético
$1,000 B Mantenimiento general
Péliza de seguro obligatorio
$800 m Depreciacion
B Costo de financiamiento
$600 W Impuesto de rodamiento
W Impuesto a la importacién
$400 IVA
Cambio de baterfa
$200 B Costo de adquisicidn

Flota Tradicional Flota Optimizada Total

Comparacion modalidades de adquisicion

Tabla 40. Comparacion entre la modalidad de adquisicion sin financiamiento, con crédito y por lease
de la flota de cero emisiones para el reemplazo de la flota actual de la UPME. Fuente: Elaboracion

propia

Costo del CITP flota a % dif del

Modalidad Inversion ano 0 adquirir CTP

financiamiento (COP/km)

Compra sin

. . $0 $ 6,564 Referencia
financiamiento

$ 535,700,000

Compra con

- 64,280,000 102,000,000 7.124 +9%
credito $ $ $ %

Contrato de
lease

$ 11,900,000 $117,000,000 $ 7,204 +10%

Como se observa en la Tabla 40, la modalidad bajo la cual se obtiene el menor CTP de
la flota a adquirir es la compra directa sin financiamiento, ya que no se incurre en
ningun tipo de deuda, y por ende, los costos de financiacion son nulos, como es de
esperar. Sin embargo, es la que requiere una mayor inversién inicial. Con la modalidad
de crédito, el CTP aumenta un 7% respecto a la compra sin financiamiento, con la
ventaja de una inversion inicial 88% menor. Finalmente, el confrato de leasing presenta
un incremento un poco mayor del CTP respecto a la compra sin financiamiento, vy la
inversion inicial, que es un 98% menor respecto a la inversidn sin financiamiento,
corresponde Unicamente al costo de la infraestructura de carga. Bajo esta modalidad,
el canon periddico seria de aproximadamente 5.5 millones de pesos al mes por
vehiculo en un plazo de 5 anos y con un pago del 10% del valor de los vehiculos al
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finalizar el periodo.

Una cuarta opcidn a considerar seria el renting (fambién conocido como leasing
operacional), en el que la entidad prestadora del servicio se encarga del trdmite de
matricula, la renovaciéon del Soat, el impuesto de rodamiento y los seguros, y la entidad
gue adquiere el servicio estd a cargo de la gestidon y mantenimiento 0. El renting es por
lo general mds costoso que el leasing ya que se cubren gastos operacionales del
vehiculo. Para ilustrar esta diferencia se realizd un ejercicio de comparacién segun el
simulador de Bancolombia para leasing'' vy los costos reportados por Renting
Colombia'? para una camioneta hibrida. La diferencia resultante es de cerca de 14%
mds en la cuota mensual para renting.

Del andilisis se puede concluir que, si bien los menores CTP se obtienen por la compra
directa, las opciones de crédito o lease presentan una alternativa viable para las
entidades que deseen obtener vehiculos en flota en el corto plazo, pues las cuotas o
el canon son valores que se consideran razonables para presupuestar anualmente por
entidad. Adicionalmente, en el pais existen varios bancos comerciales que estdn
ofreciendo tasas de financiacidon para vehiculos hibridos y eléctricos altamente
competitivas, lo cual presenta una oportunidad favorable para el apalancamiento de
las entidades. Las tasas para financiar vehiculos hibridos y eléctricos oscila entre 7% vy
10.32%, mientras que la tasa para financiar vehiculos convencionales se encuentra
entre el 10% y 11%EA (Rankia, 2021).

Cabe resaltar que, segun el Articulo 13 del Plan de Austeridad del Gasto 2021 (Decreto
471 del 8 de abril de 2021), los vehiculos eléctricos se pueden adquirir de manera
excepcional para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 8 de la Ley 1964, siempre
y cuando se requieran para el cumplimiento del objeto misional de la entidad vy la
necesidad esté debidamente justificada y sustentada. Teniendo en cuenta que el CTP
de estos vehiculos es por lo general mayor al de los vehiculos convencionales, la
justificacion debe estar alineada a dar cumplimiento a la cuota de la Ley 1964, y
exponiendo los beneficios obtenidos como al ahorro en emisiones GEly contaminantes.

4.2. Principales barreras presentadas para la adopciéon de la movilidad
eléctrica en la estructuracion del piloto

El desarrollo de la estructuracion del piloto hasta la presente etapa ha permitido
identificar diferentes barreras que dificultaron o imposibilitaron la participaciéon de
varias entidades publicas en lo referente a la adquisicion de nuevos vehiculos de cero
o bajas emisiones. Estas barreras se pueden dividir en barreras institucionales, barreras
de tecnologia y barreras del contexto nacional que se definen a continuacion:

10 https://www.grupobancolombia.com/personas/productos-servicios/leasing/vehiculo
https://leasing.grupobancolombia.com/wps/portal/leasing-bancolombia/productos-servicios/leasing-
financiero/otros-activos/simulador-credito-vehiculo

12 https://renting.rentingcolombia.com/pyme/elige-el-vehiculo-para-tu-empresa2hsCtaTracking=7730f3b3-3de0-
44b9-a17f-8457dd4474b0%7C30864361-05f0-4ccc-b3a3-76809e465(63
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Barrerainstitucional: barrera que surge debido alineamientos internos de gestion
de las entidades pUblicas o caracteristicas de las flotas, que atrasan o dificultan
la adquisicién de vehiculos de cero y bajas emisiones.

Barrera tecnoldgica: barrera relacionada a las caracteristicas técnicas de los
vehiculos y los costos asociados.

Barrera del contexto nacional y electromovilidad: barrera causada por el
limitado nivel de desarrollo de la movilidad eléctrica a nivel nacional al 2021.

En las siguientes subsecciones se enlistan y las barreras identificadas segun cada tipo
definido previamente.

4.2.1.

Barreras institucionales

Temporalidad del presupuesto. las entidades publicas tienen por lo general un
presupuesto anual que se asigna al principio de cada ano. Dicha temporalidad
no estuvo alineada con el cronograma del piloto, pues las compras de vehiculos
cero y bajas emisiones no se contemplaron en la asignacion de presupuesto
2021. En este sentido, todo el frabajo realizado con las entidades a la fecha
podrd tener un potencial impacto en las definiciones de presupuesto 2022 que
se deberdn presentar en el 2021.

Austeridad del gasto. La austeridad del gasto (reglamentada por el Decreto 371
del 2021) y la situacion de pandemia actual han dificultado la inversidn en
vehiculos eléctricos debido a sus altos costos. No obstante, la adquisicidon de
este tipo de vehiculos debe estar apalancada por lo dictaminado en la Ley
1964, y por los beneficios ambientales y sociales que fraen consigo. Al respecto,
el frabajo de posicionar el concepto de CTP (costo total de propiedad) al
interior de las entidades publicas es fundamental para argumentar a favor del
concepto de austeridad del gasto alo largo d ela vida Util del vehiculo.
Dimensionamiento de las flotas. Durante el proceso de evaluacién del potencial
de fransformacion de las flotas convencionales para ser reemplazadas por
vehiculos eléctricos, se observd que en muchos casos los niveles de actividad
vehicular (km/ano) eran bajos (del orden de los 10.000-15.000 km/ano) y por
tanto el reemplazo a eléctrico no lograba dar con un resultado de CTP
favorable. En este sentido, es importante que las enfidades publicas se
cuestionen si se requiere mantener la cantidad de vehiculos actuales o si es
posible opfimizar la flota para generar un mayor uso y, por tanto, mayor
potencial de reemplazo con vehiculos eléctricos. Esto sin duda se alinea al
concepto de ser eficientes y austeridad del gasto, donde se puede citar el caso
de ECOPETROL!3 que partid su hoja de ruta para flotas mds eficientes haciendo
unareduccion de un 30% (aprox.) de la flota base, dado que observaron mucho
el fendmeno de tener vehiculos con muy poco uso.

Modelos de adquisicion. Las entidades en general prefieren tener vehiculos de
su propiedad y no exploran modelos de renting o crédito. En una etapa
temprana en que aun el CAPEX de los vehiculos eléctricos es mayor respecto a
su equivalente de combustion, explorar modelos alternativos que disminuyan el
flujo inicial a ser desembolsado por la entidad podria apalancar de mejor forma
la adopcién de la electromovilidad. Se entiende que adquirir los vehiculos por
convenio marco hace mucho mds expedito la framitacién por parte de las

13 Ecopetrol fue entrevistado en el marco del estudio para entender su proceso de transicion a la electromovilidad.
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4.2.2.

4.2.3.

entidades puUblicas y los proveedores, por lo que seria interesante que el sistema
Colombia Compra Eficiente también pudiera incorporar, en el caso de
vehiculos eléctricos, modelos de proveedores basados en renting. En el caso de
ECOPETROL, toda su flota es en modalidad renting donde ellos publican sus
propios pliegos de licitacion para estos servicios. Por ofro lado, es relevante
mencionar que dentro del marco del piloto se consultd al FENOGE' si disponian
de recursos para financiar la adquisicion de vehiculos eléctricos por parte de las
entidades publicas nacionales, a lo que la respuesta fue negativa indicando
que por el momento no estaban asignando recursos para ese concepto. En este
sentido, se hace relevante promover la creacién o el direccionamiento de
fondos para financiar la movilidad eléctrica a nivel nacional, al menos en una
etapa temprana en que el CAPEX es mayor en un vehiculo eléctrico versus uno
a combustion.

Barreras de tecnologia

Altos costos de compra de vehiculos eléctricos. El CAPEX de los vehiculos
eléctricos serd mayor que el CAPEX de los vehiculos de combustion interna por
varios anos, aungue debe aclararse que se espera que el costo total de
propiedad de los vehiculos eléctricos serd menor que para los vehiculos a
combustién en el mediano plazo. Esta brecha del precio de compra se mitiga
en parte con las exenciones arancelarias de importacién, las tasas de interés de
los préstamos, y los demds apoyos fiscales definidos por el gobierno de
Colombia.

Incertidumbre operacional. Dentro de las entidades si bien se conoce que estas
tecnologias contribuyen a reducir emisiones y ser mds eficientes, aun se
perciben brechas sobre como operan estas tecnologias respecto a cudles son
las mejores prdcticas para obtener buenos rendimientos, autonomias y vida Util
del banco de baterias, ademds cdmo se mantienen y si existe mano de obra
calificada para hacer las labores de mantenimiento. En este sentido es
importante ir visibilizando las experiencias que se vayan implementando, ya sea
en el marco del proyecto con la potencial participacion de MADS, MINCIT y DNP
en la etapa de monitoreo, asi como también casos exitosos como ha sido la
fransiciéon a la electromovilidad de ECOPETROL.

Barreras del contexto nacional

Infraestructura de carga de uso pUblico insuficiente. Las principales ciudades del
pais deben desarrollar un programa sélido de carga de vehiculos eléctricos, en
conjunto con las empresas de distribucion de electricidad, las estaciones de
recarga de combustibles convencionales, los empresarios de transporte y los
hogares. Si bien las enfidades consideran infraestructura de carga propia al
momento de adquirir vehiculos eléctricos (normalmente para realizar cargas
nocturnas), es importante contar con una red de puntos de acceso publico y
que sean cargadores rdpidos o semi-rdpidos, que den mayor flexibilidad a las
operaciones y asi bajar la ansiedad de quedarse sin autonomia (concepto de
range anxiety) producto de un inconveniente o accién involuntaria. En este
sentido, la ley 1964 apunta a que las ciudades configuren su red de carga de

14 Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia
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acceso publico. Segun esta ley, a 2022 los municipios de categoria especialls
deben tener como minimo 5 estaciones de carga rdpida en condiciones
funcionales. Asimismo, Bogotd deberd contar con un minimo de 20 estaciones
de carga répida.

Poca oferta de vehiculos eléctricos. Otro punto capturado durante la
estructuracion del proyecto es que la oferta en Colombia de modelos y marcas
de vehiculos eléctricos es reducida, siendo aun menor cuando se ve los modelos
publicados en el listado de Convenio Marco. Alrespecto, el frabajo que se haga
desde el sector publico hacia los distintos grupos distribuidores/importadores de
vehiculos es fundamental para difundir Ias metas para el sector publico en el
marco de la Ley 1964, senalando que del orden de 22.000 vehiculos'é se
debieran reemplazar por eléctricos al 2025. Lo anterior con la intension de que
se estimule el mercado y apalangque mds oferta acorde a las necesidades del
sector publico.

15 Excluyendo a Buenaventura y Tumaco

16 Segun el estudio (Steer-UPME, 2019) a 2019 el parque automotor de las entidades puUblicas de orden nacional
era de 71,40 vehiculos. La ley 1964 indica que a 2025, el 30% de las flotas de entidades debe ser eléctrico, lo que
equivale a 21,420 vehiculos en total.
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5. Plan de desintegracién vehicular

5.1.

Marco normativo aplicable

Conrelaciéon a la disposicion final de vehiculos, ya sea por enajenacion o disposicion,
el marco normativo aplicable y sobre el cual debe enmarcarse el plan de
desintegracién vehicular para el piloto es el que se presenta en la Tabla 41.

Tabla 41. Marco normativo para el disefio del plan de desintegracion vehicular. Fuente: elaboracion

propia.
NORMA

Resolucion 646 de 2014 del
Ministerio de Transporte:

(Marzo 18)

Por la cual se reglamenta el
articulo 5 de la Ley 1630 de
2013 y se dictan ofras
disposiciones

ESTADO

VIGENTE

OBSERVACIONES

Objeto. la presente Resolucion tiene por
objeto reglamentar el procedimiento para la
cancelacién de la licencia de trdnsito, asi
como los requisitos que deben cumplir las
entfidades desinfegradoras para obtener la
habilitacion por parte del Ministerio de
Transporte para redlizar la desintegracion
fisica de vehiculos automotores en el pais.
Articulo 2. Cancelacion de matricula. Para la
cancelacién de matricula ante el organismo
de trdnsito donde se encuentra matriculado
el vehiculo, el propietario del mismo deberd
presentar ante dicho organismo, la
certificacion expedida por una entidad
desintegradora debidamente habilitada por
el Ministerio de Transporte.

Resolucion 7036 de 2012 DEL
MINISTERIO DE TRANSPORTE:

por la cual se definen las
condiciones y el
procedimiento para el
reconocimiento  econdmico
por desintegracion fisica total
de vehiculos de servicio
publico de transporte terrestre
automotor de carga y para el
registro inicial de vehiculos de
fransporte de carga por
reposicion, y se dictan otras
disposiciones

Derogada por el
art. 79, Resolucion
Min Transporte
332 de 2017

Articulo 1°. Condiciones y procedimiento. Las
condiciones del vehiculo y el procedimiento
a seguir para el reconocimiento econémico
por desintegracion fisica total de vehiculos
de servicio puUblico destinados al transporte
terrestre automotor de carga.

RESOLUCION 332 DE 2017

Por la cual se definen las
condiciones y el

Modificada por
la Resolucién
5304 de 2019: por
la cual se

CAPITULO II.

Se describe el procedimiento de reposicion

®icio
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procedimiento de los trdmites
inherentes a la politica
publica de modernizacion del
parque automotor de cargay
se dictan otras disposiciones.

reglamenta el
procedimiento
de registro inicial
de vehiculos
nuevos de
servicio publico y
particular de
carga de mds
10.500
kilogramos, se
determinan  las
condiciones y se
reglamenta el
procedimiento
para aplicar al
“Programa de
modernizaciéon
del parque
automotor de
carga” y @ se
dictan otras
disposiciones'.

- Modificada por
la Resolucién
3913 de 2019,
'por la cual se
reglamenta el
procedimiento

de normalizacién
del registro inicial
de los vehiculos

de servicio
particular y
publico de
fransporte de
carga que
presentan

omisiones en su
matricula 'y se
dictan otras
disposiciones'.
Modificada por
la Resolucién 721
de 2018, 'por la
cual se
modifican los
articulos 17y 40 y
el Anexo 2 de la
Resolucion
nUmero 332 de

por desintegracion fisica total
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2017, y se dictan
otras
disposiciones'.

RESOLUCION 5304 DE 2019

(Octubre 24)

procedimiento  de  registro
inicial de vehiculos nuevos de
servicio publico y particular de
carga de  mds
kilogramos, se determinan las
condiciones y se reglamenta

al “Programa de
modernizaciéon del parque
automotor de carga” y se
dictan otras disposiciones

Por la cual se reglamenta el

10.500

el procedimiento para aplicar

VIGENTE

Articulo 1°. Objeto. La presente resolucion
tiene por objeto reglamentar el
procedimiento de registro inicial de vehiculos
nuevos de servicio publico y particular de
carga, defterminar las condiciones vy
reglamentar el procedimiento para aplicar al
“Programa de modernizacion del parque
automotor de carga”.

Articulo 2°. Ambito de aplicacién. La
presente resolucion aplica para los vehiculos
de fransporte terrestre automotor de servicio
publico y particular de carga de mds de
10.500 kilogramos, con excepcion de los
vehiculos mencionados en el pardagrafo 1°
del articulo 2.2.1.7.7.2 del Decreto 1079 de
2015, modificado por el articulo2° del
Decretfo 1120 de 2019.

Los vehiculos con peso bruto vehicular menor
o igual a 10.500 kilogramos, o exceptuados
en el paragrafo 1 del articulo 2.2.1.7.7.2 del
Decreto 1079 de 2015, deberdn someterse
para su registro inicial a lo dispuesto en la
Resolucion 12379 de 2012 o la norma que la
modifique, adicione o sustituya.

Resolucion 12379 de 2012

Por la cual se adoptan los
procedimientos y se
establecen los requisitos
para adelantar los tramites
ante los organismos de
transito

VIGENTE

Articulo 1°. Objeto. La presente resolucion
adopta los procedimientos y determina los
requisitos necesarios para adelantar los
trdmites asociados al Registro Nacional
Automotor, Registro Nacional de Remolques
y Semirremolques y al Registro Nacional de
Conductores ante los organismos de trdnsito,
por parte de los usuarios. Por tanto, ningin
organismo de trénsito podrd, en la realizacién
de los trdmites aqui previstos, exigir requisitos
diferentes a los establecidos en el presente
acto administrativo.

5.2.

Alternativas para vehiculos dados de baja

Cuando en la entidad, existan vehiculos que se encuentran dados de baja por su
obsolescencia, deben tener un destino final, y este depende también del origen de su
procedencia, por lo que es pertinente aclarar los procedimientos a llevarse en cada

®icio
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caso, con el fin de evitar inconvenientes juridicos en el futuro.

Los instrumentos legales para enajenar bienes de entidades publicas se encuentran
regulados por la Ley, previo agotamiento del procedimiento existente para la
disposicion de bienes determinados como inservibles, obsoletos o no explotados
(dados de baja).

Para realizar el trémite de desintegracion o chatarrizaciéon fisica de vehiculos de
propiedad de entidades estatales, se debe adelantar el proceso de contratacion con
las companias siderurgicas autorizadas para realizar la chatarrizacion de tales bienes 'y
la obtencion del respectivo certificado para la cancelacion de las matriculas ante el
organismo de trdnsito competente.

5.2.1. Hoja de ruta para la enajenacién

Procede la enajenacion de los bienes muebles (Vehiculos), previa salida definitiva de
los registros contables y de los inventarios de la respectiva entidad, asegurdndose que
estos bienes no estdn cumpliendo con funcién alguna, para lo cual fueron adquiridos
y que adicionalmente por su desgaste, deterioro u obsolescencia no sean suscepfibles
de reparacion, requieran un mantenimiento que resulte costoso para la entfidad
propietaria, o no sean Utiles o adecuados para el servicio al cual hayan sido destinados,
y no estén afectados por normas especiales, resaltando que debe la entidad cenirse a
lo establecido en el plan de austeridad vy la promocion del uso de los vehiculos
eléctricos.

Una vez el bien sea dado de baja debe procederse con la iniciacién del proceso de
venta o enajenacién conforme lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, asi:

» Proceso de enajenacién onerosa: Se deberd observar el proceso de seleccion
conforme la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015. Para
enajenacion a través de intermediario idéneo, se seguirdn las siguientes reglas:

o Elproceso para seleccionar el intermediario es el de seleccion Abreviada de
menor cuantia.

o Tener la relacién de los Bienes muebles, debidamente detallados con
direccidon de ubicacion y fotografias de estos, también se debe indicar la
existencia o no de gravdmenes o afectaciones de cardcter juridico,
administrativo o técnico que limiten el goce del derecho de dominio.

o Debe tener la Resolucion de baja debidamente firmada por el Director
General de la Entidad y su Representante Legal, junto con los soportes que
la avalan (depreciacion, informe técnico).

o Se deberd tener el avalué comercial de cada uno de los bienes muebles a
enajenar. Este avallo debe ser de persona natural o juridica idénea en este
tema.

o Ladocumentaciéon de ese bien mueble, donde se evidencie que dicho bien
se encuentra al dia, es decir, a paz y salvo por concepto de impuestos,
multas, registro del vehiculo en el Ministerio de transporte.

o Informe técnico que respalde el avallo.

o Cotizaciones: Se aconseja minimo fres (3) de los infermediarios que podrian
estar intferesados en participar en el proceso de seleccion abreviada de
menor cuantia, a fin de conocer el valor de la comision.
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o Andlisis del Sector para enajenacion de bienes.

o Este proceso no tiene CDP, por tratarse de un contrato de medio y no de
resultado, el valor del contfrato es indeterminado pero determinable, dado
que serd el valor de la comision que finalmente se genere con base en el
valor de la venta mads el IVA.

» Proceso de enajenacion de bienes muebles a titulo gratuito entre Entidades
Estatales: Se deberd observar el proceso de seleccion conforme lo establece el
Articulo 2.2.1.2.2.4.3 del Decreto 1082 de 2015 el cual reza: "las entidades estatales
deberdn hacer un inventario de los bienes muebles que no utilizan y ofrecerlos a
titulo gratuito a las entidades estatales a través de un acto administrativo motivado
que deben publicar en su pdgina web", se seguirdn las siguientes reglas:

o Inventario de los bienes muebles a enajenar

o Acto Administrativo motivado de los bienes muebles enajenar, por medio del
cual se da de baja los vehiculos que se encuentran dados de baja por su
obsolescencia, depreciacion, de propiedad de la Entidad respectiva

o Publicacion pdgina web de la Entidad, en la cual se hace una invitacion a
las Entidades PUblicas interesadas en ello. Las entidades interesadas deben
manifestar por escrito dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes
contados a partir de la fecha de publicacion de la Resolucidon mediante la
cual se da de baja, la justificacion de la solicitud y la relacién de bienes que
le interesa recibir por la transferencia a fitulo gratuito, conforme a lo
publicado en la citada Resolucién.

En el evento de existir dos o mds manifestaciones de interés de diferentes entidades por
los mismos bienes muebles ofrecidos, éstos se entregardn a aquella que hubiere
manifestado primero su interés y que cumplan con las condiciones y documentacion
senaladas.

Una vez identificada la entidad o enfidades a las cuales se entregaran los bienes, se
procederd a suscribir acta de entrega firmada por el representante legal o su delegado
de la Entidad estatal y el Representante Legal de la Enfidad favorecida, estableciendo
la fecha de entrega fisica de los bienes, en un plazo no mayor a quince (15) dias
calendario contados a partir de la suscripcidn del acta de entrega, previo a la
expediciéon del respectivo acto administrativo que ordene la adjudicacién vy
enajenacion a titulo gratuito de los bienes.

Dicha accidn se deberd finalizar con acto Administrativo por la cual se ordena la
adjudicacién y enajenacion a fitulo gratuito de unos bienes muebles. De no ser posible
enajenar los bienes a titulo gratuito a otra entidad publica, Se procederd a efectuar la
chatarrizacion de los vehiculos.

5.2.2. Otra alternativa de enajenacién

De acuerdo a la vida de algunos de los automotores en lista (menor a é anos) vy
feniendo en cuenta que al realizar la venta de los rodantes, el dinero recaudado debe
ingresar al tesoro nacional, en cumplimiento con el principio de unidad de caja de las
entidades del Estado, con el fin de obtener beneficio por la enajenacion del
automotor, es viable iniciar proceso de seleccidon abreviada de menor cuantia, para
celebrar un contrato de permuta, mediante el cual se entreguen los rodantes a un
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tercero, quien se encargard del traspaso de los mismos y disposicion final certificada
de los bienes y en contraprestacion, la entidad recibird rodantes actualizados y bajo
las especificaciones que el organismo determine.

5.2.3. Chatarrizacién de vehiculos

Esta actividad debe desarrollarse observando la normatividad que exige el Ministerio
de Transporte para la desintegracién fisica de vehiculos o también conocida como
chatarrizacion (conforme a la Resolucidn N° 0012739 del 20 de diciembre de 2012 del
Ministerio de Transporte), consiste en la destruccion de todos los elementos vy
componentes del automotor por parte de cualquier entidad desintegradora,
debidamente autorizada por el Ministerio de Transporte.

De acuerdo con la Resolucidn 646 del 18 de marzo de 2014 del Ministerio de Transporte
se establece el procedimiento que se debe seguir para adelantar el procedimiento de
desintegracién de vehiculos, a saber:

®» Certificacion emitida por la Direccion de Investigaciéon Criminal e INTERPOL -
DUIN: Todos los vehiculos que deban someterse al proceso de desintegracion
fisica total vehicular deberdn obtener el Certificado de Revision Técnica de la
DUIN con el fin de garantizar que el vehiculo no tiene ningun pendiente o
requerimiento de una autoridad judicial y constatar los guarismos de
identificacion de motor, serie y chasis y que los guarismos de identificacion del
vehiculo corresponden a la clase, modelo y marca del vehiculo objeto de
desintegracion fisica, teniendo esta como Unico soporte el certificado de
tradicion. La informacion de las caracteristicas del vehiculo y del propietario que
el certificado contiene deberd ser corroborada a través del sistema RUNT.

=» Entrega y recepcion del vehiculo automotor. Expedida la certificacion por parte
de la DUIN, el vehiculo deberd ser presentado dentro de los siguientes quince
(15) dias calendario ante la entidad desintegradora: La enfrega del vehiculo se
podrd realizar a cualquier desintegradora habilitada sinimportar el lugar del pais
en donde se ubique y se formalizard con un acta suscrita por quienes
intervienen, en donde se indicard la autenticidad de los guarismos de
identificacion y que éstos corresponden a los consignados en la solicitud
realizada por el propietario y a los consignados en la revisidn técnica realizada
por la DIIN, de la cual se dard copia al propietario del vehiculo o su
representante, inmediatamente después de su suscripcidon. La entidad
desintegradora llevard registro fotogrdfico y filmico del proceso de recepcion
del vehiculo, de la persona que lo entrega y de la desintegracion de este,
informacién que deberd reposar en la carpeta que para cada uno de los
vehiculos se genere; estas carpetas deberdn estar disponibles para las
autoridades que en el gjercicio de sus competencias las requieran. El vehiculo
enfregado queda depositado en las instalaciones de la desintegradora, de la
cual responderd por su guarda, custodia, conservacidon y posterior
desintegracion fisica total.

» Enfrega de documentos del vehiculo automotor a la desintegradora: Al
momento de la entrega del automotor, el propietario del vehiculo entregard a
la desintegradora, los siguientes documentos:

o Certificado expedido por la DUIN, el cual deberd ser validado a través
del sistema RUNT.
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»

o Autorizaciéon suscrita por el propietario del vehiculo para redlizar la
desintegracion fisica total.

o Certificado de tradicion del vehiculo en el que conste que el mismo estd
liore de gravdmenes o limitaciones a la propiedad, excepto que el
gravamen o limitacion provenga de deudas de impuestos del respectivo
vehiculo a desintegrar.

o Placas del vehiculo automotor a desintegrar o denuncio por pérdida.

o Estos documentos deberdn reposar en la carpeta que la desintegradora
genere para el archivo de los registros relacionados con el vehiculo, con
excepcion de las placas, las cuales deberdn ser destruidas por la
desintegradora, en el momento de la desintegracion del vehiculo, de
este hecho, se dejara constancia.

Desintegracion fisica del vehiculo: Suscrita el acta de entrega, la enfidad
desintegradora dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes procederd a
realizar la desintegraciéon del vehiculo de acuerdo con los procesos que, desde
el punto de vista ambiental, reglamente el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Certificado de desintegracién fisica del vehiculo: La entidad desintegradora,
deberd expedir el certificado de desintegracion fisica total de un vehiculo el
mismo dia que concluya su desintegracién, en el que se acredite el
cumplimiento de la descomposicion fisica de todos los componentes
integrantes del automotor y su disposicion final conforme a lo establecido en la
presente resolucion y en las normas ambientales expedidas por la autoridad
competente. El mismo dia de su expedicidn el certificado de desintegraciéon
fisica total serd registrado por la desintegradora directamente en el Registro
Unico Nacional de Transito (RUNT)”.

Existen dos posibilidades, para evidenciar los términos de la desintegracion, una vez el
rodante se encuentre saneado.

»

(a) De acuerdo al lugar donde se va a desintegrar el vehiculo: Si en el drea
existe solo una empresa de desintegracién se lleva el rodante y se entrega para
lo procedente, la empresa tendrd dos semanas para entregar el certificado de
chatarrizacion con el cual, la entidad realizard la cancelaciéon de la matricula,
la cual no fiene costo.

(b)Cuando en el drea existe mds de una empresa de desintegracion: De
acuerdo a lo manifestado en el concepto antes remitido, se debe iniciar el
proceso de seleccion abreviada establecido enla Ley 80 de 1993y Ley 1150 de
2007, proceso de seleccidon que aproximadamente demora 2 meses para |a
escogencia de la empresa desintegradora. Celebrado el confrato respectivo se
lleva el rodante y se entrega para lo procedente, la empresa tendrd dos
semanas para enfregar el certificado de chatarrizacién con el cual, la entidad
realizard la cancelacion de la matricula.

El proceso de chatarrizaciéon no tiene costo para la entidad; por el confrario, de
acuerdo a las especificaciones de cada empresa desintegradora, se le cancela a la
entidad publica un valor por el precio de la chatarra que proviene de la desintegracion
del rodante, a modo de referente pueden pagar de 100 pesos por kilo de chatarra
(depende de la empresa).
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5.3. Plan de accion recomendado para el piloto

En el marco del piloto, se prevé la sustitucion de cuatro vehiculos dentro de dos
entidades a saber:

Tabla 42. Vehiculos a sustituir y sus reemplazos proyectados para las dos entidades (MADS y MINCIT)
que proceden a la fase B del piloto. Fuente: elaboracion propia

Vehiculos a Sustituir Vehiculos que los

reemplazan

Ministerio de Ambiente y | DOS Chevrolet  Aveo, | DOS BYD e2 BEV
Desarrollo Sostenible modelo 2006, Gasolina,
con precio estimado de
compra de $12.600.000
por unidad (Segun la
entfidad)!”

Ministerio de Comercio, | DOS Renault Logan, | DOS Toyota Corolla HEV
Industria y Turismo modelo 2008, Gasoling,
con precio estimado de
compra de $32.000.000
(Segun la entidad)

Considerando que:

e Los dos vehiculos que serdn sustuidos en el MADS tienen una antigledad de 15
anos desde su fecha de matricula

e Los dos vehiculos que serdn sustituidos en el MINCIT tienen una antigledad de
13 anos desde su fecha de matricula

e Los Chevrolet Aveo son vehiculos de produccién nacional, que segin la Revista
Motor edicién 771 de junio de 2021 (Revista Motor, 2021), tienen un valor en
mercado de$10,400,000 por unidad para el ano modelo 2006

e Los Renault Logan son vehiculos de produccién nacional, que seguin la Revista
Motor edicién 771 de junio de 2021 (Revista Motor, 2021), tienen un valor en
mercado de$12,600,000 por unidad para el ano modelo 2008

e Que, asumiendo el factor de uso dado por el MADS para sus vehiculos (80
kilbmetros al dia, 260 dias/ano de uso), los Chevrolet Aveo tendrdn como minimo
312.000 kildbmetros de recorrido total

e Que, asumiendo el factor de uso dado por el MINCIT para sus vehiculos (41
kilbmetros al dia, 365 dias/ano de uso), los Renault Logan tendrdn como minimo
191.880 kildbmetros de recorrido totall

e Que, dada la politica estatal de renovacion de flotas por vehiculos de cero y
bajas emisiones (Articulo 8 Ley 1964 de 2019), se interpreta que es de interés del
Estado fomentar la adquisicidn y renovacion de flotas por vehiculos que se

17 Dado que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible no ha fomado una decision final sobre las cantidades
exactas de vehiculos a comprar y los vehiculos que serdn sustituidos, se seleccionaron estos dos con base a que
ambos podrian ser sustituidos por la misma referencia (BYD e2) segun los resultados de la modelacion.
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contemplen como alineados con una politica de movilidad sostenible, y asi
mismo, se pretenda fomentar el recambio de vehiculos en las enfidades de
orden nacional para que no excedan una vida Util superior a los 8 anos'd

e Que, con base en su anfigledad, ya han perdido la mayor parte de su valor
comercial considerando la depreciacion lineal de los bienes hasta alcanzar un
valor final comercial estable en el tiempo

Recomendamos, tanto a MINCIT como a MADS, para sus cuatro vehiculos a sustituir,
dos escenarios posibles a seguir.

Escenario conservador:

a. Publicarlos bienes (vehiculos a sustituir) en su pdagina web un titulo administrativo
para iniciar el proceso de enajenaciéon de bienes muebles a titulo gratuito entre
Entidades Estatales como se describe en el numeral 5.2.1. No se considera
probable que ninguna entidad de orden nacional manifieste interés en la
enajenacion de los vehiculos salientes de estas entidades (dadas las razones
expuestas anteriormente), pero quizd algunas entidades de cardcter territorial o
local que no priorizan la adquisicion de vehiculos nuevos podrian manifestar
interés en los bienes a titulo gratuito

b. Si, franscurrido el fiempo minimo de publicacién del titulo administrativo, las
entidades no han recibido manifestaciones de interés en la enajenacion de los
cuatro vehiculos a fitulo gratuito, se proceda con la desintegracion fisica de los
mismos

Escenario alineado con la politica de descarbonizacion:

a. Bajo este escenario, y considerando que es de interés del Gobierno Nacional
fomentar la sustitucién gradual de vehiculos ofociales hacia vehiculos de cero y
bajas emisiones, se sugeriria desintegrar los cuatro vehiculos de las entidades

Conforme a las secciones de contextualizacidn anteriores, y fundado sobre el marco
normativo colombiano, el plan de desintegracion recomendado es el siguiente:

a) Readlizar el saneamiento del rodante

b) Proferir laresolucién de baja por obsolescencia o desuso, firmada por el Director
General y/o Representante Legal de la entidad, junto con los soportes que la
avalan.

c) Pagarimpuestos, multas y cancelaciones de matricula.

d) Obtener certificado de revision técnica en identificacion de la DUIN, la cual
debe coincidir con el certificado de tradicion del vehiculo.

e) Conceptos técnicos, mediante los cuales se determina que son vehiculos
destinados para chatarrizacion teniendo en cuenta las caracteristicas de los
rodantes, su estado de funcionamiento técnico mecdnico y las condiciones de
deterioro en que se encuenfran

f) Iniciar el proceso de enajenacion de bienes muebles a titulo gratuito enfre
Entidades Estatales, conforme el procedimiento relacionado; en el caso de no
tener ofrecimientos de otras entfidades se culminard esta etapa.

g) Iniciar el proceso de enajenacion onerosa adelantando el proceso de seleccion

18 No hace parte del texto de la Ley 1964 de 2019, sin embargo, en didlogos con la UPME, efectivamente es de
interés de las entidades fomentar que la edad media de vehiculos en flotas oficiales no exceda los 8 anos
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de la enfidad desintegradora, adjuntando los siguientes documentos:
Certificado expedido por la DIJIN, el cual deberd ser validado a través del
sistema RUNT Autorizacidn suscrita por el propietario del vehiculo para realizar la
desintegracién fisica total Certificado de tradicion del vehiculo en el que conste
gue el mismo estd libre de gravdmenes o limitaciones a la propiedad.

h) La empresa escogida realizard proceso de desnaturalizacion o desintegracion
fisica: Alterar las propiedades esenciales de una mercancia hasta dejarla en un
estado de inservible, de tal forma que no pueda ufilizarse para los fines
inicialmente previstos.

i) Obtencion del certificado de desintegracion fisica del vehiculo

i) Cancelacién de matricula y licencia de trénsito
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Anexo 1 - Presentacion de Sensibilizacion con Entidades

Estructuracion de un programa piloto para ﬁ Upme
'la transformacion de la flota oficial de

orden nacional a tecnologias de cero y

bajas emisiones

Introduccion al Proyecto

Unidad de Planeacion Minero Energética
Diciembre de 2020

El futuro : :
< detodos Minenergia

F-DI-04-V3

%upme

0 1 e Contexto —Ley 1964 de 2019
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Ley 1964 de 2019

Ley por medio de la cual “se
promueve el uso de vehiculos
eléctricos en Colombia y se
dictan otras disposiciones”

i de Planeacion Minero Energética UPME

02.

Articulo 8 — Iniciativa publica de uso de vehiculos eléctricos

Dentro de los seis (6) afios a la entrada en vigencia de la presente ley, el Gobierno
Nacional en su conjuntd, los municipios de categoria 1 y Especial exceptuando: los de
Tumaco y Buenaventura y los prestadores del servicio publico de transporte deberan
cumplir con una cuota minima del treinta (30) por ciento de vehiculos eléctricos en los
vehiculos que anualmente sean comprados o contratados para su uso, teniendo en
cuenta las necesidades de cada entidad para el caso del Gobierno Nacional y la
infraestructura con que cuenten

En otras palabras, la Ley dictamina que para el afio 2025,
todas las entidades oficiales de orden nacional deberan
cumplir con una cuota minima del 30% de vehiculos
eléctricos, sin importar si son propios o tercerizados

upme
ﬁ o5 detodos | Minsnsrgla ‘ D

g upme

Resultados Estudio Flota
oficial Steer-UPME
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Distribucion de entidades y flota

La flota oficial de
entidades publicas de

Colombiaesel 1.13

del parque autootor
Colombia a septiembre 2019:

registrado

15,107,211

Total de entidades
publicas de orden

La flota oficial de
entidades publicas
nivel nacional es el 0.5%

g ome |

Potencial de reemplazo y beneficios maximos esperados

Total flota oficial de entidades publicas de orden nacional: 71 '401

Emisiones
reducidas
GEI

Ahorro en
consumo de
energia

Vehiculos
reemplazados

Base

® Considera la tecnologias
existentes actualmente
en el mercado.

® Avance tecnolégico
conservador.

® No contempla reemplazo
de camioneta ni
motocicleta a 15 afos.

Optimista
® Aceleracion del avance
tecnol6gico
® Inclusion de
motocicletas y
camionetas eléctricas
a 15 afos

—_—

Emisiones
reducidas
NOx

Emisiones
reducidas
SOx

Emisiones
reducidas
co

Emisiones
reducidas
PM

OO Q

Q0 090

¥ gupme |
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Principales barreras y retos del programa de reemplazo

Ley de Austeridad del gasto

No permite la adquisicién de vehiculos

demas procesos con garantia

Necesidad de articularse con

las directrices presidenciales
y generar esfuerzos conjuntos

Déficit de infraestructura de

recarga vy de otros aspectos complementarios
como reparaciones, repuestos, mantenimiento y

Falta de garantias en la compra
para gue no sea tomado como un detrimento
patrimonial debido a su alto costo

Dependencia del avance tecnolégico
No existe tecnologia de vehiculos eléctricos que
cumpla con condiciones técnicas similares para el
reemplazo de vehiculos de todas las tipologias

Coordinacion y capacitacion
de los responsables de1a
adquisicién y operacion de los vehiculos

eléctricos

El futuro,

esdetodos | Minenergia ‘“Dmsl

Estructuracion de un
programa piloto para la

transformacion de la flota

oficial de orden nacional a
tecnologias de cero y bajas
emisiones
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Generalidades del proyecto

Objetivo

Estructurar un proyecto piloto que
permita definir un procedimiento para la
compra de vehiculos eléctricos para las
entidades del Gobierno Nacional bajo un
criterio de eficiencia econdémica
[racionalidad del gasto.

Fases del Piloto

Gobernanza

2 Estructuracion del
piloto

3 Ejecucion y seguimiento
del piloto

Alcances

Piloto de suministro de la flota de las entiades
identificadas con mejor costo-beneficio.

Afio 2020 | 29 vehiculos

Sustitucion de la flota oficial de orden nacional
potencial a vehiculos cero emisiones al afio 2025

Afio 2025 | 8.470 vehiculos

pais por

Afio 2025 | 51.000 vehiculos

o Iy upme
s de todos | Minenergia ‘ l]

Establecer cuales seran las directrices a seguir y la coordinacién/tareas
institucional necesaria para el desarrollo del programa piloto,
considerando las condiciones de los vehiculos, los procedimientos y los
impactos y beneficios generados.

Establecer una metodologia para determinar la flota del piloto a través
de: i) identificacion de los interesados, ii) Flota oficial candidata a
cambio potenciales, iii) requerimientos técnicos y necesidades de
recarga y iv) las directrices para la desintegracion de los vehiculos que
salen de circulacion.

Realizar seguimiento y evaluacién a las actividades a desarrollar,
garantizando la consolidacién de informacidn que permita la toma de
decisiones y el fortalecimiento del programa.

=l upme
esde todos  Minenergia ‘ p
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Fases del Proyecto

|
Fase 1- 2019 Fase 2 — 2020-2022
Caracterizacion de la flota de orden Estructuracion de un programa piloto
nacional, identificacion de barreras y para la transformacion de la flota
oportunidades para el ascenso oficial de orden nacional hacia
tecnologico, y estimacion del potencial tecnologias de baja y cero emision

de reemplazo de vehiculos

Entidad contratante ‘ “']me Entidad contratante

Consultor steer Consultor @\ o
INiclo

¥ Elfuturo I “ me
es de todos | Minenergia ‘ ']

Queremos apoyar a las entidades a tomar decisiones
acertadas en materia de adquisicion y puesta en
operacion de vehiculos de cero y baja emision para
gue puedan cumplir con lo dispuesto en la Ley 1964

de 2019, prestando el apoyo técnico y juridico
necesario para que la renovacion de flotas se realice
con base en criterios de costo-eficiencia y racionalidad
presupuestal
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Objetivos del Proyecto Fase 2 — Estructuracion del Piloto

1

Estructurar un programa piloto que permita definir un
procedimiento para la compra de vehiculos cero y bajas
emisiones para las entidades del Gobierno nacional bajo
un criterio de eficiencia econdmica y racionalidad del
gasto

2

Apoyar al Gobierno nacional a cumplir con las metas de
la Ley 1964 de 2019, sustentado sus decisiones de
reemplazo de la flota vehicular en un analisis costo-
beneficio que incorpore ganancias en eficiencia
energética y beneficios ambientales

Diario Portafolio, 2018

El futuro | U me
ﬁ es de todos Minsnergia ‘& D

Marco Tecnologico — Tecnologias de Sustitucion a Analizar

Convencionales

B B

Bajas Emisiones Cero Emisiones

Celda de
Eléctrico a Combustible
ICE a Gasolina ICE a Diésel Bateria [BEV) H; (FCEV)

El futuro “ me
@ esde todos | Minenereia “ ']
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¢Queé recibe la entidad participante en el piloto?

1. Asistencia técnica en el proceso de eleccion de vehiculos a
sustituir, y de vehiculos de baja y cero emisién a adquirir

2. Soporte de la UPME, del BID, y de Hinicio en el proceso de
adquisicién de los vehiculos como participante en el piloto

3. Monitoreo del desempeiio de los vehiculos frente a los
sustituidos bajo condiciones de uso real

4. Guias para la desintegracion o disposicién de vehiculos
sustituidos y para futuros procesos de renovacion

5. Acceso a una herramienta interactiva para trazar un plan de
cambio de vehiculos por tecnologias de cero y baja emisién

B upme
e (g UD

Sobre la Herramienta en Desarrollo que se pondra a disposicién de las
entidades

Se esta construyendo una herramienta computacional, de facil utilizacién, que permitira a los funcionarios de las entidades de
orden nacional:

(]

()

1. Calcular el costo total de propiedad de la flota institucional actual y sus emisiones de contaminantes

m
HH

|

2. Simular escenarios de cambio de vehiculos por tecnologias de cero y baja emisién para estimar ahorros
en costos, en combustibles, y en emisiones

2 X

3. Estimar las inversiones requeridas, y los requerimientos técnicos para soportar los nuevos vehiculos

4. Servir como un apoyo a la entidad en el proceso de sustitucién de vehiculos para ayudarla a cumplir con
lo dispuesto en la Ley 1964 de 2019

E)

o upme

e 7




Entregable 3 - Estructuracion del Piloto
Estructuracién de un programa piloto para la transformacion de la flota oficial de orden nacional a tecnologias de cero y bajas emisiones

Preguntas a la Entidad

Sobre la Flota Actual

= ¢Qué tipo de vehiculos componen la flota actual de la entidad?

= ¢Cudl es el uso principal que se les da a los vehiculos por tipo?

Sobre la Propiedad

» élLos vehiculos son propios o estdn bajo un modelo de leasing/renting?

« ¢Consideraria la entidad adquirir vehiculos bajo un modelo de leasing/renting?
Planes de Renovacion

» ¢éCada cuanto renuevan la flota institucional o cada vehiculo?
= ¢Tienen en el corto plazo (2021-2022) proyectado renovar vehiculos?

= ¢Tienen proyectado expandir la flota institucional?

Cuantias

= ¢Cuentan con presupuestos o cuantias fijas para renovar la flota? éDe cuanto?

« Para participar en el piloto, éla entidad podria disponer recursos para comprar vehiculos o requeriria de un soporte externo a

nivel financiero? a ‘ “']me

¢Esta la entidad interesada en trabajar junto
con Hinicio, la UPME y el BID en el marco del
proyecto piloto, asignando recurso humano
para participar de reuniones y talleres,
brindar informacién, y eventualmente

participar en el proceso de adquirir y poner a
prueba los nuevos vehiculos?
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CIHER

@upmeoficial Upme (Oficial) WWW.UPME.goV.Co
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Anexo 2 - Resultados de modelaciones

Como adjunto al presente reporte, se entregan en formato PDF los compilados de modelaciones
realizadas en la herramienta para las 13 enfidades que culminaron la Fase A del piloto. Adicionalmente,
se enfrega un archivo Excel en donde se compilan los resultados por cada entidad.
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Anexo 3 - Radicados generados

Como adjunto al presente reporte, se enfregan en formato PDF los radicados emitidos por las entidades
a la UPME para manifestar su interés en participar en la Fase A del proyecto.

82

Hinicio



