Estructurar las bases del programa de reemplazo
tecnoloégico de la flota oficial del pais

Divulgaciéon de resultados

El futuro
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Objeto del estudio:
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Estructuracion de las bases del
programa de reemplazo tecnolégico de
la flota oficial del pais, para acelerar |la
adquisicion de vehiculos de bajas y cero
emisiones para entidades publicas de
orden Nacional y sus oficinas
territoriales.

Wupme | steer




Contexto

El sector transporte es responsable de:

12% -

Del total de
emisiones

GEl del pais
(IDEAM, 2012)
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53.86 % Del total de las
pérdidas en energia
del pais (UPME, 2018)

Plan Nacional de Desarrollo

PND 2018 - 2022
Meta para el final del ano 2022

6,600 vehiculos eléctricos

PROURE 2017 -2022

Programa de uso racional y eficiente de
energia

Meta acumulada de ahorro del sector
transporte 22022de 5.49 %

del consumo total de la energia
nacional

Ley de electro movilidad
(Ley 1964 de 2019)
Gobierno  Municipios

nacional categoria 1y especial

30 9% De vehiculos electricos en los
vehiculos que anualmente
sean comprados 0
contratados para su uso

Anho
2025

ENME

Estrategia Nacional de Movilidad
Eléctrica 2019

Ano 2030: Incorporacion de

600,000 Vehiculos eléctricos
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Distribucion de entidades y flota

Total de entidades Total de entidades

publicas de Colombia 279 publicas de orden
\/ nacional

il
i

La flota oficial de
entidades publicas de La flota oficial de

. * RUNT Afo 2019. . o
Colombiaesel 1.13 % = entidades publicas de
nivel nacional es el 0.5 %

del parque automotor registrado en

Colombia a septiembre 2019: 1 5 107 211
) 1 4
yupme | steer
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Caracterizacion del parque oficial de nivel nacional RUNT 2019

Microbus 1%

Bus 1%
/ _~—0tros 1%
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Camiodn
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Automovil
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9%

Tipo de combustible:
6% 5% 1%

e (0 Modelo:

. 100% -
| Motocicleta
Camioneta 54% 90%
22% 80% -
70%
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40%
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Resultados de la encuesta

Total de entidades
publicas de orden nacional
respondi ncuesta

SECTOR

en este estudio

Justicia y del derecho

Inclusion social

Industria y comercio
Minas y energia

a entidades publicas de nivel nacional

Cantidad de vehiculos por sector:

Tipologia:

Interior

Educacién Microbus

(v)
Hacienda Campero 16
Cultura o
Vivienda 7%

Presidencia

TICs :
Salud Camioneta
Trabajo 0
Planeacion 35%

Transporte
Defensa
Agricultura
Ambiente | | | | r : r 1 1456
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 Motocicleta

CANTIDAD DE VEHICULOS 34%

é¢Para qué se usan los vehiculos?

e 47% de las entidades encuestadas
contrata servicios externos de transporte.

e Actividad promedio diaria 59 km/dia
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Urbano: transporte de personas (directivos vy
funcionarios), correspondencia y mensajeria
Rural: recorridos de zonas protegidas o centros
de investigacion agricola

Defensa: prestacion de servicios de seguridad vy
respuesta inmediata

e =l E| futuro
es de todos
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Principales barreras y retos del programa de reemplazo

Falta de garantias en la compra

para que no sea tomado como un detrimento
patrimonial debido a su alto costo

Ley de Austeridad del gasto

No permite la adquisicion de vehiculos

Deficit de infraestructura de Dependencia del avance tecnoldgico

No existe tecnologia de vehiculos eléctricos que
cumpla con condiciones técnicas similares para el
reemplazo de vehiculos de todas las tipologias

recarga y de otros aspectos complementarios

como reparaciones, repuestos, mantenimiento y
demas procesos con garantia

Coordinacion y capacitacion

de los responsables de Ia

adquisicion y operacion de los vehiculos
eléctricos

Necesidad de articularse con

las directrices presidenciales
y generar esfuerzos conjuntos

o7 El futuro
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Criterios de sustitucion a vehiculos eléctricos

Escenarios
» Entidades Lideres ENME * Automoviles: < 3,000 cc
e Automdviles: < 2,300 cc * Camiones: <4 Ton & 15-20 Ton
e Camiones: 2.5-4 Ton * Buses: Todos urbanos
e Buses: >40 pasajeros * Cuatrimotos: Todos
e« Modelo: <2010 * Modelo: <2015

e Automoviles: Todos urbanos

* Automoviles: < 2,300 cc e Camiones: <4 Ton & 15-20 Ton

* (Camiones: 2.5-4 Ton  Buses: Todos urbanos

* Buses: >40 pasajeros e Cuatrimotos: Todos
Optimista e Modelo: <2010 * Modelo: <2015

* Cuatrimotos: Todos e Camionetas a gasolina: > 3,500 cc

* Camionetas a gasolina: <2,200 cc » Camionetas a diésel: <3,000 cc

e Motocicletas: <119 cc
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Potencial de reemplazo y beneficios maximos esperados

Total flota oficial de entidades publicas de orden nacional: 71 '401
h-.',

Vehiculos Ahorro en Emisiones Emisiones Emisiones
reemplazados consumo de reducidas reducidas reducidas

Base energia GEI PM Cco

® Considera la tecnologias

existentes actualmente
en el mercado.
® Avance tecnolégico %
conservador.
@ No contempla reemplazo 8,47
de camioneta ni

motocicleta a 15 anos.

Optimista

® Aceleracion del avance
tecnolégico

® Inclusion de
motocicletas y
camionetas eléctricas

a 15 anos

El futuro
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Emisiones Emisiones
reducidas reducidas
SOx NOx
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Puesta en marcha FASE 1 - Piloto

Bases de la estrategia

N -
o o Memorando de entendimiento
Programa de reemplazo tecnologico de la flota oficial
d(fl p.als a vehiculos ce.ro em|S|ones.p.ara entlc.iad(.es PN Secretario | Lider Presidencia de la Repblica
publicas de orden nacional y sus oficinas territoriales

Objetivo:

@ Presupuesto: $3.142 millones de pesos colombianos (cor 2019, equivalente a $91 0.720 dolares wso 2019,

Minambiente Hgggensatllflg slstﬂr::ﬁ?digd Minhacienda : compra
Acelerar la sustitucion de la flota de las Mintransporte | o g 2 (ENME Mgl | ! /'Esta:;nes
instituciones publicas de orden nacional y sus MiﬁaneEgl,a UPME de carga
oficinas territoriales a vehiculos cero DNP 29 vehiculos reemplazo Comt | Adquisicion
emisiones. | : \de vehiculos
| R |
Fases )
Esquema de estructuracion
Estandarizacién de condiciones legales, técnicas y financieras de proponentes Oficina de Gestion
Administracion y gestion del proyecto 23l EE FEGET 2Tk 87 22 del Programa

Fomento de la generacién de un mercado para “leasing” de vehiculos eléctricos y
servicios de tercerizacién con vehiculos de bajas y cero emisiones

Gestion de procesos de adquisicion a favor de las entidades partes — beneficiarias
Promocién del programa en otras entidades

Capacitaciones

Piloto de sustitucion de la flota de las
cinco entidades lideres de la ENME
a vehiculos cero emisiones

Contratacion de
servicios de

Puesta en marcha FASE 2 transporte a
terceros

Sustitucion de la flota oficial
potencial de orden Nacional a
2 vehiculos cero emisiones al ano 2025

279 entidades publicas de orden nacional

Reemplazo de la totalidad
de vehiculos potenciales
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Bases de la estrategia

Puesta en marcha FASE 1 - Piloto

@ Presupuesto: $3,142 millones de pesos colombianos (COP 2019), equivalente a $91 0,720 dolares

™y .
Memorando de entendimiento
Secretario Lider . . L
UPME Presidencia de la Republica [—— —@ -
I

| Recursos

I
I
I
[
Adherentes |
[
I
Lideres de Estrategia . : I I
Minambiente quciupal de Muvil?dad | ,
Mintransporte Eléctrica (ENME) Mintransporte | _
—————— 4 Estaciones
UPME
Minenergia S o LV, UPME de carga
DNP T

DNP 29 vehiculos reemplazo

Contraloria

Adaquisicion
de vehiculos

T ¥ El futuro Minenergia ‘ ‘ UDme | Stw

Traspaso de la propiedad
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Continuacion bases de la estrategia

Esquema de estructuracion

Estandarizacion de condiciones legales, técnicas y financieras de proponentes Oficina de Gestion
Definicion de Requerimientos técnico del Prggrarﬂa
Fomento de |a generacion de un mercado para “leasing” de vehiculos eléctricos y

servicios de tercerizacién con vehiculos de bajas y cero emisiones

Gestion de procesos de adquisicion a favor de las entidades partes — beneficiarias

Promocién del programa en otras entidades

Capacitaciones

Contratacion de
servicios de

Puesta en marcha FASE 2 transporte a
terceros

279 entidades publicas de orden nacional

Reemplazo de la totalidad
de vehiculos potenciales

T | Upme |stw
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Politicas complementarias para ahorro de energia y reduccion de emisiones

R e e e e e e e e e e e e e e e B e B e B e e

// \\
/
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8 0y o)) (a1 FP P .
I
I
I
Vehiculos mas eficientes  Vehiculos mas limpios !  Menos viajes al aho \Viajes mas cortos
|
I
Politicas de remplazo | Politicas adicionales |
Tecnologia de los vehiculos. Tipo de combustible. '  Gestion de la demanda. Cambio modal.
\ /

—————————————————————————————————————

Se recomienda desarrollar estudios o estrategias especificas encaminadas a:
 Desarrollar medidas de gestion de demanda para lograr eficiencia de los recursos a través de |a
optimizacion de los viajes
* Procurar usos compartidos
 Hacer buen uso de los recursos disponibles
 Redes inteligentes-medicidn avanzada
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Siguientes pasos para el corto plazo

Articular las voluntades de las partes indispensables para el Programa de
reemplazo de la flota oficial de orden nacional

Memorando de
entendimiento

Viabilidad juridica y Establecer juridica y financiera de la incorporacion del programa de
financiera del FENOGE reemplazo de flota eléctrico al FENOGE

3 SRR R E R TEUERE IR Estructuracion técnica, legal y financiera de la OGP
gestion del programa

4 Plan de gestion Desarrollar estudios técnicos de las estrategias de gestion de demanday
de la demanda optimizacion de la flota

Estrategia de Estructurar el plan de desintegracion de vehiculos reemplazados

5 [P upme |Steer
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desintegracion
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/ El programa sera un ejemplo y manifestacidn d

'\

]

Conclusiones

Fomentar el mercado de tercerizaciony

“leasing” para vehiculos de cero y bajas

emisiones

El programa implica un alto nivel de
importacion por lo que los costos son
altamente susceptibles a la tasa de cambio

N
e

mercadeo de nuevas tecnologias eléctricas para

gue la movilidad empiece a migrar hacia una

: tendencia cero emisiones en Colombia

N

o N
—————
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L 4

Este programa impulsara \“
gue se involucren las \
entidades oficiales de .

orden regional y municipal ‘/

-------------- — *

Evaluar dentro de la Fase 2
una estrategia de
desintegracion para lograr
efectivamente los beneficios
esperados

es de todos
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ArMER

Please contact:

German Lleras

Regional Director
german.lleras@steergroup.com
+57 3221470

Diana Carolina Martinez
Principal Consultant
diana.martinez@steergroup.com
+57 3221470

RENUNCIA: Este trabajo sélo puede ser utilizado en el contexto y el alcance del trabajo para el que Steer fue encargada y no podra ser invocado en parte o por entero por una tercera parte, o ser utilizado para ningun otro
proposito. Cualquier persona o institucion que decida utilizar cualquier parte de este trabajo sin el permiso expreso y por escrito de Steer se considerara que otorga su conformidad en indemnizar a Steer por todas las
pérdidas o dafios que resulten de dicha utilizacidon. Steer ha preparado este trabajo utilizando practicas y procedimientos profesionales usando la informacion disponible por ella en el momento y por tanto cualquier nueva
informacion podria alterar |la validez de los resultados y conclusiones hechas.




